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Atlantic Copper explora  
la reutilización de 
antimonio y bismuto  
en su fundición de cobre

L
a compañía onubense Atlantic Co-
pper está ultimando el proyecto 
BISBEE. Se trata de una investi-

gación centrada en la recuperación de 
antimonio y bismuto contenidos en 
corrientes residuales de su fundición 
de cobre. A partir de los resultados ob-
tenidos en el proyecto EVAMAR, en el 
que se llevó a cabo una investigación 
a escala de laboratorio de distintos 
procesos de recuperación, se diseñó y 
construyó una planta piloto para esca-
lar dichos procesos a nivel industrial, 
el equipo responsable está inalizando 
la fase de pruebas para valorar si es 
viable obtener compuestos comerciali-
zables de estas dos materias primas, 
consideradas fundamentales por la 
Unión Europea. De esta forma, lo que 
en la actualidad es un residuo sólido, 
derivado de la actividad metalúrgica, 

podría convertirse en material reutili-
zable, siguiendo los principios de Eco-
nomía Circular en los que se centra la 
actividad de Atlantic Copper y que van 
alineados con las nuevas normativas 
comunitarias.
 
El proyecto BISBEE, ‘Estudio de alterna-
tivas de valorización de Sb y Bi conte-
nidos en corrientes residuales de una 
fundición de cobre a través de extrac-
ción del eluato’, se inició en septiembre 
de 2023 en colaboración con la Aso-
ciación de Investigación y Cooperación 
Industrial de Andalucía (AICIA). Cuenta 
con un presupuesto superior a los 
500.000 euros y está coinanciado por 
el Centro para el Desarrollo Tecnológico 
y la Innovación (CDTI) del Ministerio de 
Ciencia, Innovación y Universidades y 
por la Corporación Tecnológica de An-

dalucía (CTA). Durante este tiempo, se 
han estudiado las variables críticas de 
los procesos de recuperación del anti-
monio y el bismuto.

En esta nueva fase del proyecto se 
está operando la planta piloto a escala 
1:75 para la recuperación de estos me-
tales, con idea de evaluar la viabilidad 
técnico-económica de varias opciones 
de recuperación. En concreto, se proba-
rán dos procesos alternativos para la 
separación selectiva de estos metales, 
la hidrólisis y el equilibrio líquido-vapor. 
Los ensayos se realizan en el Centro de 
Innovación Universitario de Andalucía, 
Alentejo y Algarve (CIU3A), participado 
por las universidades de Sevilla, Évora 
y el Algarve y coinanciado con fondos 
FEDER y del Programa de Cooperación 
Interreg V-A España - Portugal. l

Fundación CEMA y Cementos Portland 
Valderrivas refuerzan el compromiso 
del sector cementero  
con la sostenibilidad

L
a Fundación Laboral del Cemento 
y el Medio Ambiente (Fundación 
CEMA) y Cementos Portland Valde-

rrivas han celebrado una nueva reunión 
de la 'Comisión Autonómica de Segui-
miento del Acuerdo para el Uso Soste-
nible de los Recursos en la Comunidad 
de Madrid', en la que han reforzado el 
compromiso del sector cementero ma-
drileño con la sostenibilidad.
 
Esta iniciativa, que se realiza en to-
das las comunidades autónomas en 
las que operan fábricas integrales de 

cemento, tiene como objeto marcar 
objetivos y sentar las bases para com-
patibilizar el progreso económico y so-
cial con el respeto al medio ambiente 
y los recursos naturales, garantizando 
además la salud de los trabajadores.

En esta ocasión, las lagunas de El Por-
cal, uno de los principales humedales 
de Madrid, ubicado en el Parque Re-
gional del Sureste, fueron el escenario 
elegido para la celebración de la reu-
nión, coincidiendo con el Día mundial 
del Medio Ambiente.

Durante el acto, representantes de la 
empresa cementera, de la Agrupación 
de fabricantes de cemento de España, 
Oicemen, y de los dos sindicatos ma-
yoritarios del sector, UGT FICA y CCOO 
del Hábitat, así como técnicos, exper-
tos en sostenibilidad y autoridades de 
la administración regional y local hicie-
ron una puesta en común sobre los 
avances en materia de sostenibilidad 
del sector cementero, en el ámbito ma-
drileño y nacional. l
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Flacema y Holcim organizan una jornada de educación
ambiental para el alumnado del IES San Juan de Dios en la
fábrica…

https://andaluciaeconomica.com/flacema-y-holcim-organizan-una-jornada-de-educacion-ambiental-para-el-alu…
Redacción

La Fundación Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (Flacema) y Holcim España han
celebrado una nueva jornada de educación ambiental en la fábrica de cementos de Jerez, dirigida al
alumnado de 1º de Bachillerato del IES San Juan de Dios, de Medina Sidonia (Cádiz).

Esta actividad se enmarca en el ciclo de jornadas educativas que Flacema organiza anualmente
desde 2009 con el objetivo de acercar a los jóvenes el papel de la industria en la protección del
medio ambiente, promoviendo valores como la sostenibilidad, el respeto a la biodiversidad y la lucha
contra el cambio climático.

La jornada ha sido inaugurada por Mariola López, directora de la planta de Holcim en Jerez, y Silvia
Valenzuela, jefa de Recursos Humanos de Holcim para Andalucía Occidental, quienes han dado la
bienvenida al alumnado destacando la importancia de este tipo de encuentros para acercar el sector
industrial a la comunidad educativa y fomentar el compromiso con el entorno.

Durante la visita, el alumnado ha tenido la oportunidad de conocer de primera mano el
funcionamiento de la planta cementera, así como los retos del sector en materia de sostenibilidad,
de la mano de Francisco Cueto, responsable de sostenibilidad de Flacema, y Sara Dopico,
responsable de medio ambiente de la fábrica de Holcim en Jerez.
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Durante la visita, el alumnado ha tenido la oportunidad de conocer de primera mano el funcionamiento de
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La jornada ha fi nalizado con un desayuno a base de productos ecológicos y la participación en un
taller sobre cambio climático, dinamizado por el equipo de educadores ambientales de la
cooperativa andaluza ECOMIMESIS.

Con iniciativas como esta, Flacema y Holcim reafi rman su compromiso con la educación ambiental y
con el impulso a una industria cada vez más comprometida con el entorno.

Flacema 

La Fundación Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (Flacema) es una entidad privada,
sin ánimo de lucro y de carácter paritario, integrada por las empresas cementeras que operan en
Andalucía (Holcim España, Grupo Cementos Portland Valderrivas y Votorantim Cimentos), junto con
los dos sindicatos más representativos (CCOO del Hábitat de Andalucía y UGT FICA Andalucía).Su
misión es promover una cultura en Andalucía que haga compatible el progreso económico y social
con el respeto al medio ambiente y a los recursos naturales, garantizando la salud de los
trabajadores y de la ciudadanía, en favor de una mejora sostenible de la calidad de vida, tanto
presente como futura.

Holcim 

Holcim es líder mundial en soluciones de construcción innovadoras y sostenibles. Impulsados por su
propósito de generar progreso para las personas y el planeta, sus 60.000 empleados tienen la misión
de descarbonizar la construcción, al tiempo que mejoran el nivel de vida de todos. La compañía
empodera a sus clientes en todas las regiones para construir mejor con menos, con su amplia gama
de soluciones circulares y bajas en carbono, desde ECOPact hasta ECOPlanet. Con sus sistemas
innovadores, Holcim hace que los edifi cios durante su uso sean más sostenibles, impulsando la
efi ciencia energética y la rehabilitación sostenible. Con la sostenibilidad en el centro de su estrategia,
Holcim se está convirtiendo en una empresa de cero emisiones netas con objetivos de 1,5°C
validados por SBTi.
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Miércoles, 02 julio 2025

Realia culmina la fusión con FCyC e incorpora el negocio
inmobiliario de FCC

https://ejecutivos.es/noticias/realia-culmina-la-fusion-con-fcyc-e-incorpora-el-negocio-inmobiliario-de-fcc/
davidc

Realia ha formalizado este miércoles la absorción de FCyC, sociedad que aglutinaba el negocio
inmobiliario del grupo FCC. La escritura pública de la fusión ha sido inscrita en el Registro Mercantil y
las nuevas acciones emitidas comenzarán a cotizar el próximo viernes, 4 de julio.

Aumento de capital de 704 millones y canje de acciones

La fusión se ha realizado mediante la disolución sin liquidación de FCyC, cuyos derechos y
obligaciones han sido asumidos por Realia en sucesión universal. Para llevar a cabo el canje, Realia
ha ampliado capital por 167,6 millones de euros de valor nominal, emitiendo 698 millones de nuevas
acciones ordinarias representativas del 86,1% de su capital social. La operación incluye una prima de
emisión de 536,5 millones de euros, alcanzando un importe efectivo total de 704,2 millones.

Mayor visibilidad y simplifi cación del negocio inmobiliario

Con esta integración, las operaciones de FCyC desde enero de 2025 se consolidan en las cuentas de
Realia. La compañía busca reforzar su marca, mejorar su capitalización y estructura fi nanciera, y
simplifi car su modelo de negocio. Además, amplía su capacidad competitiva y diversifi ca su cartera
de activos inmobiliarios a nivel nacional e internacional.

Slim refuerza su control sobre el grupo
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El 90% de las acciones de Realia están controladas por Carlos Slim, principal accionista de FCC a
través de Control Empresarial de Capitales. Esta operación se enmarca en una estrategia más amplia
de reorganización del negocio del magnate mexicano, que en el último año también consolidó sus
activos inmobiliarios y de cemento bajo la nueva sociedad Inmocemento, y promovió una auto-OPA
para aumentar su participación en FCC.
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Miércoles, 02 julio 2025

Realia ejecuta la absorción del negocio inmobiliario de FCC
y las nuevas acciones cotizarán el viernes

https://www.estrategiasdeinversion.com/actualidad/noticias/otras/realia-ejecuta-la-absorcion-del-negocio-inmo…
Europa Press

Realia ha inscrito este miércoles en el Registro Mercantil la escritura pública de la absorción de
FCyC, sociedad que aglutina el negocio inmobiliario del grupo FCC, con la previsión de que las
nuevas acciones coticen este próximo viernes, 4 de julio, según ha comunicado a la Comisión
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

La sociedad ya ha absorbido a FCyC con la consiguiente disolución (sin liquidación) y extinción de
ésta, que ha transmitido todo su patrimonio a Realia, adquiriendo la sociedad por sucesión universal
todos los derechos y obligaciones de FCyC, y quedando sus operaciones desde enero de 2025
integradas en las cuentas de Realia.

En este sentido, los accionistas de FCyC se han integrado en el capital social de Realia a resultas de
la fusión, recibiendo un número de acciones en proporción a su respectiva participación en el capital
social de FCyC y sobre la base del tipo de canje que ha sido acordado para la fusión, esto es, 19,916
acciones de Realia de 0,24 euros de valor nominal cada una de ellas por cada acción de FCyC de 1
euro de valor nominal.

Para atender el canje, Realia ha llevado a cabo un aumento de capital de 167,6 millones de euros de
valor nominal mediante la emisión y puesta en circulación de 698 millones de nuevas acciones
ordinarias de la sociedad, representativas del 86,1% de su capital social. El aumento de capital se ha
realizado con una prima de emisión total de 536,5 millones de euros, siendo por tanto el importe
efectivo total del mismo de 704,2 millones de euros.

Otras Noticias
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El 90% de las acciones de Realia están en manos del mexicano Carlos Slim, principal propietario
también de FCC, por lo que la mayor parte de los derechos de voto los tiene él a través de su
sociedad Control Empresarial de Capitales.

MÁS VISIBILIDAD Y CAPITALIZACIÓN

El objetivo de la operación de dotar a Realia de una mejor visibilidad y reconocimiento de su marca,
así como de una mayor capitalización y balance, al mismo tiempo que simplifi ca la estructura del
negocio inmobiliario del grupo.

Además, según ha defendido la compañía, le dotará de una mayor capacidad para competir en el
sector inmobiliario nacional e internacional, pudiendo benefi ciarse asimismo de la diversifi cación de
las actividades de negocio en el sector inmobiliario y de la diferente tipología de activos que pasarían
a integrar el patrimonio de Realia.

El año pasado, Slim protagonizó otra reorganización de su negocio, que consistió en la agrupación
de toda la actividad inmobiliaria y de cemento en una nueva empresa, Inmocemento --que salió a
Bolsa aunque Slim también controla el 80% de su capital--. Antes, también lanzó una auto-OPA para
adquirir un 7% adicional del capital de FCC.
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Miércoles, 02 julio 2025

Realia ejecuta la absorción del negocio inmobiliario de FCC
y las nuevas acciones cotizarán el viernes

https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2025-07-02/5352140-realia-ejecuta-absorcion-negocio-inmobilia…
AGENCIAS

Amplía su capital en 704 millones de euros para integrar las acciones de FCyC 
Realia ha inscrito este miércoles en el Registro Mercantil la escritura pública de la absorción de
FCyC, sociedad que aglutina el negocio inmobiliario del grupo FCC, con la previsión de que las
nuevas acciones coticen este próximo viernes, 4 de julio, según ha comunicado a la Comisión
Nacional del Mercado de Valores (CNMV). 

La sociedad ya ha absorbido a FCyC con la consiguiente disolución (sin liquidación) y extinción de
ésta, que ha transmitido todo su patrimonio a Realia, adquiriendo la sociedad por sucesión universal
todos los derechos y obligaciones de FCyC, y quedando sus operaciones desde enero de 2025
integradas en las cuentas de Realia. 

En este sentido, los accionistas de FCyC se han integrado en el capital social de Realia a resultas de
la fusión, recibiendo un número de acciones en proporción a su respectiva participación en el capital
social de FCyC y sobre la base del tipo de canje que ha sido acordado para la fusión, esto es, 19,916
acciones de Realia de 0,24 euros de valor nominal cada una de ellas por cada acción de FCyC de 1
euro de valor nominal. 

Para atender el canje, Realia ha llevado a cabo un aumento de capital de 167,6 millones de euros de

Amplía su capital en 704 millones de euros para integrar las acciones de FCyC ...
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valor nominal mediante la emisión y puesta en circulación de 698 millones de nuevas acciones
ordinarias de la sociedad, representativas del 86,1% de su capital social. El aumento de capital se ha
realizado con una prima de emisión total de 536,5 millones de euros, siendo por tanto el importe
efectivo total del mismo de 704,2 millones de euros. 

El 90% de las acciones de Realia están en manos del mexicano Carlos Slim, principal propietario
también de FCC, por lo que la mayor parte de los derechos de voto los tiene él a través de su
sociedad Control Empresarial de Capitales. 

MÁS VISIBILIDAD Y CAPITALIZACIÓN 
El objetivo de la operación de dotar a Realia de una mejor visibilidad y reconocimiento de su marca,
así como de una mayor capitalización y balance, al mismo tiempo que simplifi ca la estructura del
negocio inmobiliario del grupo. 

Además, según ha defendido la compañía, le dotará de una mayor capacidad para competir en el
sector inmobiliario nacional e internacional, pudiendo benefi ciarse asimismo de la diversifi cación de
las actividades de negocio en el sector inmobiliario y de la diferente tipología de activos que pasarían
a integrar el patrimonio de Realia. 

El año pasado, Slim protagonizó otra reorganización de su negocio, que consistió en la agrupación
de toda la actividad inmobiliaria y de cemento en una nueva empresa, Inmocemento --que salió a
Bolsa aunque Slim también controla el 80% de su capital--. Antes, también lanzó una auto-OPA para
adquirir un 7% adicional del capital de FCC. 
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Economía.- Realia ejecuta la absorción del negocio
inmobiliario de FCC y las nuevas acciones cotizarán el
viernes

Economía.- Realia ejecuta absorción negocio inmobiliario nuevas acciones cotizarán viernes Category:All

https://www.bolsamania.com/noticias/empresas/economia--realia-ejecuta-la-absorcion-del-negocio-inmobiliari…
Europa Press
S.A.

Amplía su capital en 704 millones de euros para integrar las acciones de FCyC

Realia ha inscrito este miércoles en el Registro Mercantil la escritura pública de la absorción de
FCyC, sociedad que aglutina el negocio inmobiliario del grupo FCC, con la previsión de que las
nuevas acciones coticen este próximo viernes, 4 de julio, según ha comunicado a la Comisión
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

La sociedad ya ha absorbido a FCyC con la consiguiente disolución (sin liquidación) y extinción de
ésta, que ha transmitido todo su patrimonio a Realia, adquiriendo la sociedad por sucesión universal
todos los derechos y obligaciones de FCyC, y quedando sus operaciones desde enero de 2025
integradas en las cuentas de Realia.

En este sentido, los accionistas de FCyC se han integrado en el capital social de Realia a resultas de
la fusión, recibiendo un número de acciones en proporción a su respectiva participación en el capital
social de FCyC y sobre la base del tipo de canje que ha sido acordado para la fusión, esto es, 19,916
acciones de Realia de 0,24 euros de valor nominal cada una de ellas por cada acción de FCyC de 1
euro de valor nominal.

Empresas

Amplía su capital en 704 millones de euros para integrar las acciones de FCyC MADRID, 2 (EUROPA
PRESS)
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Para atender el canje, Realia ha llevado a cabo un aumento de capital de 167,6 millones de euros de
valor nominal mediante la emisión y puesta en circulación de 698 millones de nuevas acciones
ordinarias de la sociedad, representativas del 86,1% de su capital social. El aumento de capital se ha
realizado con una prima de emisión total de 536,5 millones de euros, siendo por tanto el importe
efectivo total del mismo de 704,2 millones de euros.

El 90% de las acciones de Realia están en manos del mexicano Carlos Slim, principal propietario
también de FCC, por lo que la mayor parte de los derechos de voto los tiene él a través de su
sociedad Control Empresarial de Capitales.

MÁS VISIBILIDAD Y CAPITALIZACIÓN

El objetivo de la operación de dotar a Realia de una mejor visibilidad y reconocimiento de su marca,
así como de una mayor capitalización y balance, al mismo tiempo que simplifi ca la estructura del
negocio inmobiliario del grupo.

Además, según ha defendido la compañía, le dotará de una mayor capacidad para competir en el
sector inmobiliario nacional e internacional, pudiendo benefi ciarse asimismo de la diversifi cación de
las actividades de negocio en el sector inmobiliario y de la diferente tipología de activos que pasarían
a integrar el patrimonio de Realia.

El año pasado, Slim protagonizó otra reorganización de su negocio, que consistió en la agrupación
de toda la actividad inmobiliaria y de cemento en una nueva empresa, Inmocemento --que salió a
Bolsa aunque Slim también controla el 80% de su capital--. Antes, también lanzó una auto-OPA para
adquirir un 7% adicional del capital de FCC.
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Realia culmina la absorción de FCyC con la cotización de
nuevas acciones

https://www.ejeprime.com/empresa/realia-culmina-la-absorcion-de-fcyc-cuyas-nuevas-acciones-cotizaran-este-…
EjePrime

Empresa

Tras la aprobación en la junta del 24 de junio pasado se ha inscrito la operación en el registro. Los
accionistas de FCyC se han integrado en el capital social de Realia recibiendo acciones en función de
su participación.

EjePrime

2 jul 2025 - 09:58

Culminar la operación. Tras su aprobación en junta de accionistas el pasado martes 24, Realia ha
inscrito este miércoles en el Registro Mercantil la escritura pública de la absorción de FCyC,
sociedad que aglutina el negocio inmobiliario del grupo FCC , con la previsión de que las nuevas
acciones comiencen a cotizar este próximo viernes, 4 de julio, según ha comunicado a la Comisión
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

La sociedad ya ha absorbido a FCyC con la consiguiente disolución (sin liquidación) y extinción de
ésta, que ha transmitido todo su patrimonio a Realia, adquiriendo la sociedad por sucesión universal
todos los derechos y obligaciones de FCyC, y quedando sus operaciones desde enero de 2025
integradas en las cuentas de Realia.

Empresa

Tras la aprobación en la junta del 24 de junio pasado se ha inscrito la operación en el registro. Los
accionistas de FCyC se han integrado en el&hellip;

Realia culmina la absorción de FCyC cuyas nuevas acciones cotizarán este viernes
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De esta manera, los accionistas de FCyC se han integrado en el capital social de Realia como
consecuencia de la fusión, recibiendo un número de acciones en proporción a su respectiva
participación en el capital social de FCyC y sobre la base del tipo de canje que ha sido acordado para
la fusión, esto es, 19,916 acciones de Realia de 0,24 euros de valor nominal cada una de ellas por
cada acción de FCyC de 1 euro de valor nominal.

Para atender el canje, Realia ha llevado a cabo un aumento de capital de 704,2 millones de euros

Publicidad

Para atender el canje, Realia ha llevado a cabo un aumento de capital de 167,6 millones de euros de
valor nominal mediante la emisión y puesta en circulación de 698 millones de nuevas acciones
ordinarias de la sociedad, representativas del 86,1% de su capital social. El aumento de capital se ha
realizado con una prima de emisión total de 536,5 millones de euros, siendo por tanto el importe
efectivo total del mismo de 704,2 millones de euros.

El 90% de las acciones de Realia están en manos del mexicano Carlos Slim, principal propietario
también de FCC, por lo que la mayor parte de los derechos de voto los tiene él a través de su
sociedad Control Empresarial de Capitales . El objetivo de la operación es dotar a Realia de una
mejor visibilidad y reconocimiento de su marca, así como de una mayor capitalización y balance, al
mismo tiempo que simplifi ca la estructura del negocio inmobiliario del grupo.

Además, según ha defendido la compañía, le dotará de una mayor capacidad para competir en el
sector inmobiliario nacional e internacional, pudiendo benefi ciarse asimismo de la diversifi cación de
las actividades de negocio en el sector inmobiliario y de la diferente tipología de activos que pasarían
a integrar el patrimonio de Realia.

El año pasado, Slim protagonizó otra reorganización de su negocio, que consistió en la agrupación
de toda la actividad inmobiliaria y de cemento en una nueva empresa, Inmocemento, que salió a
Bolsa aunque Slim también controla el 80% de su capital . Antes, también lanzó una auto-OPA para
adquirir un 7% adicional del capital de FCC.
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M.JOSÉ ECHEVERRÍA 

Pamplona 

El impacto de las listas de espera 
de la sanidad pública está afec-
tando de manera importante a 
las duraciones de bajas en patolo-
gías como los trastornos menta-
les o las patologías musculoes-
queléticas. Así se desprende de 
un estudio realizado por Mutua 
Navarra en 2024. 

Ayer, la entidad celebró la Jun-
ta General durante la que puso de 
manifiesto su liderazgo en el sec-

tor con una cuota de mercado 
cercana al 40% (39,26).  

Mutua Navarra tiene 6.420 
empresas afiliadas y supera los 
123.826 trabajadores protegidos 
(16.396 son autónomos). En total, 
supone el 39,26% de los adscritos 
al régimen general en Navarra. 

Juan Manuel Gorostiaga, di-
rector gerente, resaltó que la en-
tidad finalizó el año con más de 
126 millones de euros de ingre-
sos por cuotas (seis millones más 
que el año anterior) y destinó 
80,8 millones al pago de presta-
ciones. De ellos, 48 millones fue-
ron para bajas por enfermedad 
común y 32,8 millones para el pa-
go de prestaciones derivadas de 
contingencias profesionales (ac-
cidentes de trabajo, riesgo de em-
barazo, invalidez, etc.). 

La entidad cerró 2024 con un 
excedente positivo de 1.098.328 
euros, una vez descontados los 

su puesto por contingencias co-
munes (enfermedades que no 
son por causas profesionales o 
accidentes) frente a 1,94 por con-
tingencias profesionales. 

El director gerente de Mutua 
Navarra añadió que aunque la in-
cidencia de las bajas ha crecido 
un 3,5% preocupa más el incre-
mento de la duración. 

Gorostiaga explicó que ya tra-
bajan para concienciar a las em-
presas de que la salud tiene que 
ser un eje estratégico en la orga-
nización. Así, según el estudio, el 
absentismo no está  distribuido 
de manera uniforme entre la po-
blación trabajadora. De hecho, 
dos de cada tres empleados no 
faltaron ni un solo día a su pues-
to de trabajo en 2024. Además, 
en el caso de Mutua Navarra, el 
80%  de los días de baja del año 
pasado se concentraron en solo 
un 6,3% de trabajadores.

gastos derivados de su actividad. 
Se trata de una cantidad que de-
vuelve a la Tesorería General de 
la Seguridad Social con la que 
contribuye al sostenimiento del 
sistema público. 

Preocupa el absentismo 
La tendencia es que el número de 
bajas sigue creciendo y cada vez  
duran más, por lo que es necesa-
rio que las empresas pongan en 
marcha planes de salud para fre-
nar el impacto de las ausencias 
en su productividad, señala el es-
tudio de Mutua Navarra. Entre 
las causas destaca las listas de es-
pera, las consecuencias de la 
pandemia en la salud mental o 
los nuevos valores de las perso-
nas que se incorporan al merca-
do laboral. 

Gorostiaga se mostró preocu-
pado y apuntó que, de media, los 
trabajadores faltan 15,23 días a 

Representantes de empresas homenajeadas por Mutua Navarra en el acto de su 120 aniversario. JESÚS GARZARON

Mutua Navarra señala que las listas 
de espera alargan bajas laborales
Afecta sobre todo a las 
duraciones de  
patologías como los 
trastornos mentales o los 
problemas 
musculoesqueléticos

Empresas centenarias 
-Artesania Botas Las 3 ZZZ,S.A. 
-Café Iruña,S.A. 
-Calzados Pablo Goñi 
-Cámara Comercio e Industria Navarra 
-Cementos Portland Valderrivas S.A. 
- Chocolates de Navarra S.L. 
- Diario de Navarra S.A. 
-Donezar 
- Ferretería Irigaray S.L. 
-Helvetia Compañía Suiza S.A. 
-Manterola S.L. 
-Ochoa Lacar Hermanos,S.L. 
-Óptica Rouzaut,S.L. 
-Wescom Signal & Rescue Spain, S.L. 
Empresas con más de 50 años 
-Agrupación Deportiva San Juan 
-Alumbrado Técnico Público, S.A. 
-Canteras Acha, S.A. 
-Cáritas Diocesana de Pamplona-Tudela  
-Carrocerías Jaz,S.A. 
-Casa de Misericordia de Pamplona 
-Club de Golf Ulzama 
-Club de Marketing de Navarra 
-Cno Rent& Cycles,S.A. 
-Colegio de Enfermeras de Navarra 
-Comercial Cuadrado S.L. 
-Comercial Gazpi, S.A. 
-Congregación del Verbo Divino 
-Construcciones Metálicas Ariz, S.A.  
-Cooperativa Agrícola La Esperanza 
-Federación Navarra de Fútbol 
-Fontanería y Calefacción Esan, S.L. 
-Garaje Bayona, S.L.L. 
-Garaje Orhy,S.L. 
-Garbema,S.A. 
-Gestoria Flandes 
-Huntsman Advanced Materials,Spain SL 
-Igualatorio Médico Quirúrgico S.A. 
-Industrial de Armaduras Omnia,S.L. 
-Industrias San Isidro,S.L. 
-Institución Oberena 
-José Marúa Lerga,S.L. 
-Julian Goñi e Hijos,S.L. 
-Maderas J.Ozcoidi,S.L. 
-Metalicas Plásticas Jar,S.L 
-Nafarco Cooperativa Farmacéutica 
-Panificadora Baztansea,S.A. 
-Papeles El Carmen,S.A. 
-Productos KOL,S.L. 
-Real Casa de Misericordia de Tudela 
-Regenato,S.A. 
-Rioja VegaI, S.A. 
-Smurfit Westrock 
-Sdad Cooperativa de Hosteleria de Nav. 
-Solidus Videcart,S.A. 
-Talleres Aristi,S.L. Unipersonal 
-Tiruña,S.L.- Sociedad Unipersonal 
-Zuasti, Pinturas-Decoración,S.L.

EMPRESAS HOMENAJEADAS

6.420 
EMPRESAS Mutua Navarra tie-
ne 6.420 empresas asociadas: 
2.496 con un trabajador, 1.960 
tienen entre dos y cinco y 106 
tienen plantillas de más de 100.  
 

13.319 
ATENDIDOS La entidad atendió 
en 2024 a 13.319 trabajadores, 
9.712 por contingencias profe-
sionales. 
 

1.879 
PSICOLOGÍA Las consultas de 
psicología crecen de 714 antes 
de la pandemia a 1.879 en 2024

LA CIFRA

M.J.E. Pamplona 

Mutua Navarra estuvo ayer de 
doble celebración. A los buenos 
datos, en la senda del crecimien-

to, con los que cerró 2024 se su-
maba el 120 aniversario de su 
fundación. Fue en 1905 de la ma-
no de un grupo de empresarios 
preocupados por la atención a 
sus trabajadores. Hoy afianza su 
liderazgo en Navarra. Es una de 
las 18 mutuas que quedan en el 
país cuando el siglo pasado se su-
peraron las 170. La mayoría han 
desaparecido o han sido absorbi-

120 años de historia marcados 
por la “adaptación” a cada época

Ricardo Goñi, presidente de 
Mutua Navarra, quiso recordar 
durante el acto a los empresarios 
que  vieron la necesidad de crear 
una mutua en Navarra. “Mutua 
Navarra siempre ha sabido adap-
tarse”, recalcó. Además, el poder 
de decisión se mantiene en Nava-
rra, lo que reafirma su apuesta 
por la Comunidad foral. Goñi re-
calcó el 39,2% de cuota de merca-
do de la entidad. “La afiliación si-
gue creciendo”, dijo. Y animó a se-
guir confiando en a entidad cuyo 
deber es dar “un buen servicio”. 

Durante el acto, se homenajeó 
a 43 empresas asociadas durante 
más de 50 años y a otras 14 cente-
narias.

● Mutua Navarra celebró su 
aniversario poniendo énfasis en 
que es una de las 18 que quedan 
en el país y en que el poder de 
decisión está en Navarra

das. Sin embargo, en el caso de 
Mutua Navarra fue clave la profe-
sionalización de la gestión y la de-
cisión de invertir en instalacio-
nes, recursos, etc. para mante-
nerse. En definitiva, la 
“adaptación” a los tiempos y, so-
bre todo, cuando en 1967 llegó el 
gran cambio cuando por ley pa-
saron a ser entidades colabora-
doras con la Seguridad Social. 
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Domingo, 29 junio 2025

La fábrica de harinas de Carbonero: 75 Años de actividad al
ritmo económico del siglo XX

La pequeña memoria

https://eladelantado.com/segovia/la-fabrica-de-harinas-de-carbonero-75-anos-de-actividad-al-ritmo-economic…
Santiago Rincón López

Moler el trigo y la cebada, elementos básicos para fabricar el pan de cada día y el necesario alimento
para el ganado, ha sido siempre un actividad esencial en nuestra España rural y cerealista. La harina,
ingrediente básico de nuestra alimentación, se elaboró ancestralmente en los molinos ubicados en
las márgenes de los ríos Eresma y Pirón aprovechando la corriente del agua para mover las pesadas
muelas de granito y cernir la molienda obtenida.

En el año 1749 fi guraban en Carbonero el Mayor cuatro molinos harineros, según el Catastro de
Ensenada; localizados en las márgenes del Pirón, El Carrascal al sitio de Temeroso de Santa Águeda
y dos en el sitio de Quintanas titulados de Arriba y de Abajo y otro más en el río Eresma, el de
Peñacorbilla, que terminaría convirtiéndose posteriormente en fábrica luz.

El paso del tiempo, unido al desarrollo tecnológico en la primera mitad del siglo XX, irá restando
protagonismo a los antiguos molinos de agua dando paso a las nuevas fábricas de harina, ubicadas
en lugares mucho más accesibles, junto al casco urbano de los pueblos más pujantes de nuestra
provincia, manteniendo así una buena comunicación por carretera.

Mecanismo por el cual se alimentan los cernedores de harina.

A comienzos del siglo pasado el tejido industrial en la provincia de Segovia no podía calificarse de
floreciente. En Carbonero El Mayor la actividad industrial estaba representada por 10 hornos de teja,
una fábrica de gaseosas, una fábrica de luz y dos molinos harineros -cuatro en total si se incluyen las


ELADELANTADO.COM Segovia

La primitiva fábrica de harinas sufriría sucesivas ampliaciones a lo largo de su existencia, la primera de
ellas surgida tras el fallecimiento de su fundador,
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márgenes del otro lado del río Eresma en Bernardos y Armuña-. Son años de importantes iniciativas
industriales como la Tejera mecánica que tendría una efímera existencia entre los años 1924-27 y el
gran proyecto de fábrica de cementos Portland surgido en el año 1932 y que quedaría truncado por
la Guerra Civil, para ser retomado mucho años después con una fábrica mucho más modesta.

En este marco temporal, D. Alejandro Renedo Monjas emprende en 1925 la construcción de la
primera fábrica mixta de harinas panificables, ubicándose a las afueras del casco urbano junto a la
travesía de la carretera Valladolid-Segovia. Se trata de una empresa familiar que irá modernizándose
y ampliándose hasta llegar a los últimos años del siglo XX, cuando la reestructuración del sector
harinero acaba con este modelo empresarial después de 75 años de actividad.

La primitiva fábrica de harinas sufriría sucesivas ampliaciones a lo largo de su existencia, la primera
de ellas surgida tras el fallecimiento de su fundador, D. Alejandro; su viuda e hijos decidieron ampliar
y modernizar las instalaciones en 1935, eligiendo el sistema de fabricación conocido como Daverio,
maquinaria de patente suiza considerada entonces como la más avanzada en toda Europa. Para ello,
un equipo de técnicos suizos se desplazó a Carbonero para proceder al montaje de la maquinaria y
los elementos auxiliares, bajo la gestión y coordinación de D. Mariano Renedo Torrego, hijo del
fundador de esta empresa harinera. Con este nuevo sistema la fábrica alcanzaría una capacidad de
molturación de 10 toneladas diarias.

Cartilla de racionamiento de 1952.

Con la nueva fábrica ya inaugurada y en plena capacidad de producción, los acontecimientos
históricos que envuelven a la sociedad española derivan en la Guerra Civil y movilizan a la población
española; D. Mariano Renedo es llamado a filas y resultará herido de bala en la contienda,
circunstancia que no impide que la fábrica continue su actividad durante los trágicos años de la
guerra.

Los años más inmediatos de la postguerra van a significar una dura etapa para todos los sectores de
la economía, especialmente para las fábricas de harinas que afrontan un notable descenso de la
producción cerealista y se impone el racionamiento en este sector estratégico: se agudiza la
competencia entre la fábrica y los molinos harineros que escapan fácilmente al control estatal y
resultan firmes aliados de la economía del estraperlo, protagonista inevitable de aquellos difíciles
años. Resulta curioso recordar como el Estado, para luchar contra esta economía sumergida, pero de
supervivencia para muchas familias del entorno rural, precintaba el aparato de los antiguos molinos
de agua denominado el desenchinador, que servía para eliminar las arenas que terminaban
mezclaban con la harina y la hacían inservible para la fabricación de pan, todo ello con el objeto de
impedir que esta actividad escapara al control de las cartillas de racionamiento.

Fachada del edificio de la fábrica de harinas, inexistente, hoy en día.

En el año 1950 la industria harinera en la provincia de Segovia se encuentra en plena expansión; el
buen momento de salud queda reflejado en la existencia de 26 fábricas de harina, aunque de muy
diferente calado. Entre las más punteras se encuentra la de Carbonero el Mayor, junto a varias en
Cuéllar y Segovia, además de Cantimpalos, Turégano, Ayllón, etc. Ese mismo año D. Mariano Renedo
adquiere la propiedad de la fábrica familiar y pocos años después, en 1959, emprende nuevas
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modificaciones técnicas, introduciendo la limpia del trigo por vía húmeda y aumentando la capacidad
de molturación hasta 16 toneladas diarias. Ya en 1967, y por fallecimiento de su titular, la propiedad
de la empresa pasó a su viuda, Dña Aurea Pascual Rubio. Los tiempos demandaban nuevas
adaptaciones y en los años siguientes se instala una batería de silos de almacenamiento de trigo,
harina y salvados y, al mismo tiempo, se modernizan los sistemas de envasado de harina. Todas
estas innovaciones consiguen incrementar la capacidad de molturación hasta 50 toneladas diarias.
En aquellos años los molinos de agua han cesado ya en su actividad y la fábrica se encuentra a
pleno rendimiento, dando trabajo a 11 personas en sus instalaciones.

Máquina con la placa del sistema Daverio.

Otro acontecimiento que marca la existencia de esta empresa se producirá en el año 1986, cuando la
familia toma la decisión de cambiar la titularidad de la empresa, adaptándose a la nueva ley de
Sociedades Anónimas, bajo la denominación de Vda. De Mariano Renedo S. A.

En aquellos años el sector harinero entra en permanente crisis, con la globalización de la economía y
la modernización de los sistemas de transporte como telón de fondo, derivando en una caía de los
márgenes económicos que ofrecía el mercado de molturación del trigo, hasta el extremo de que las
pequeñas empresas harineras van desapareciendo en un mercado que favorece la concentración de
la actividad harinera en grandes industrias: una sola empresa harinera de Valladolid es ahora capaz
de abastecer la demanda harinera de toda su provincia. Todo el mercado nacional, especialmente el
de Castilla y León, es absorbido por un pequeño número de empresas que no dejan lugar para este
tipo de empresas familiares. En la provincia de Segovia van desapareciendo paulatinamente casi
todas las empresas que se ubican en las zonas rurales, al tiempo que aparecen otras nuevas como
Proinserga capaz de absorber 1000 toneladas diarias de cereal para moler o elaborar sus productos.

Uno de los molinos de la fábrica.

Los edificios, muchos de ellos situados en los núcleos urbanos fruto de la expansión urbanística, han
sido demolidos en algunos casos y en otros, como la harinera La Castellana ubicada en el barrio
segoviano de San Lorenzo, han sido objeto de rehabilitación para albergar viviendas sociales,
preservando así parte de este valioso patrimonio industrial del cual podemos ahora contemplar su
esbelta chimenea de ladrillo y las infraestructuras dentro del río que dan memoria de la variada
actividad industrial que se desarrolló en este lugar, también conocido como el molino de El Moral .

Volviendo a la fábrica de Carbonero, en el año 1998, con esta situación de permanente crisis en las
pequeñas empresas del sector harinero, la Vda. de Mariano Renedo S.A. se verá obligada a cesar su
actividad a pesar de la inestimable colaboración y entrega de todo el personal de la sociedad. La
fábrica fue demolida y el lugar que ocupaba se urbanizó pocos años después, sirviendo parte de sus
terrenos para ejecutar la ampliación del Centro de Salud. Ya solo queda para el recuerdo un placa
que da nombre a la calle donde anteriormente se encontraba esta instalación industrial.
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Les fàbriques de ciment invertiran 800 
milions fins el 2050 per descarbonitzar

Les fàbriques catalanes de 

ciment preveuen invertir 

més de 800 milions d’eu-

ros ins a l’any 2050 per 
aconseguir la completa eli-

minació de la petjada del 

carboni en el seu cicle de 

fabricació, segons la con-

clusió de la jornada tècni-

ca sobre descarbonització 

del sector a Catalunyaque 
va aplegar més d’un cen-

FOTO_ ACN 

L’objectiu és reduir les 

emissions de CO2 i que 
el sector pugui arribar a la 

neutralitat climàtica

Els quatre grups de 
Catalunya presenten 
les seves estratègies

tenar d’especialistes i pro-

fessionals.

Els directors de les 4 

plantes de producció: Juan 

Carlos Sánchez – Alcanar 

(Cemex Espanya), Joan 

Carles Izquierdo – San-

ta Margarida i els Monjos 

(Grup Ciments Portland 

Valderrivas), Xavier Valero 
– Sant Vicenç dels Horts 

(Molins) i Vicente Pedro – 
Montcada i Reixac (Holcim 

Espanya), van explicar que 
el sector ha invertit 25 mi-
lions d’euros en la reduc-

ció d’emissions de CO2 
durant els darrers 4 anys 
però que, amb l’objectiu 

d’aconseguir la neutralitat 

climàtica el 2050, s’haurà 
d’arribar o superar la xi-

fra de 800 milions. També 

van presentar les estratè-

gies per a arribar a aquest 

objectiu la utilització d’hi-

drogen verd com a com-

bustible, l’optimització de 

l’eiciència energètica o 
l’electriicació del trans-

port dins de les fàbriques.

LLEIDATANA DEL MEDI AMBIENT 

www.lleidatanamediambient.com 

www.facebook.com/lleidatanamediambient 
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Miércoles, 02 julio 2025

Cemex Morata es la primera planta de cemento en Europa
que obtiene el certificado 'Residuo Cero' de AENOR

cemex morata es la primera planta de cemento en europa que obtiene el certifi cado 'residuo

http://www.ecoconstruccion.net/noticias/cemex-morata-es-la-primera-planta-de-cemento-en-europa-que-obtie…

Cemex continúa avanzando hacia un modelo de producción más sostenible y responsable con el
medio ambiente. La planta de cemento ubicada en Morata de Jalón (Zaragoza) se ha convertido en
la primera planta de cemento en Europa en recibir la certifi cación ‘Residuo Cero’ de AENOR, un
reconocimiento que avala la valorización de, al menos, el 90% de los residuos generados en el
proceso industrial, evitando su depósito en vertedero.

Actualmente el porcentaje de valorización de los residuos que la compañía genera en la planta de
Morata es de cerca del 95%.

Este importante logro demuestra el fi rme compromiso de Cemex con la economía circular y la
reducción del impacto ambiental de sus operaciones y, de hecho, cuenta con el sello Aragón Circular
que otorga el Gobierno de Aragón. Este sello se suma a otras certifi caciones de la planta de Morata
de Jalón como por ejemplo la ISO50001, que reconoce su efi ciencia energética, la ISO14001 de
gestión ambiental, el sello RSA+ que reconoce su compromiso con la Responsabilidad Social
Empresarial, o el sello de Excelencia Empresarial del Gobierno de Aragón en su categoría Bronce.

“Este certifi cado es el resultado del esfuerzo constante de todo el equipo de la planta para minimizar
nuestra huella ecológica. Apostamos por prácticas que promuevan el reciclaje, la reutilización y la
valorización material/energética, y este reconocimiento valida nuestra estrategia de gestión efi ciente
de los recursos”, ha señalado Alfonso Conde, el director de la planta.


WWW.ECOCONSTRUCCION.NET

Cemex Morata es la primera planta de cemento en Europa que obtiene el certificado 'Residuo Cero' de
AENOR

Ecoconstrucción
Fecha Publicación:  miércoles, 02 de julio de 2025
Páginas: 2
Valor Publicitario: 1783,17 €
V. Únicos: 6799

http://www.ecoconstruccion.net/noticias/cemex-morata-es-la-primera-planta-de-cemento-en-europa-que-obtiene-el-certificado-res-ra32f


El certifi cado ‘Residuo Cero’ de AENOR acredita que los residuos generados son gestionados de
forma responsable, priorizando su transformación en materias primas secundarias que pueden
reincorporarse a la cadena productiva como por ejemplo madera, papel y cartón o chatarra. Este
enfoque no solo reduce el volumen de residuos que terminan en vertederos, sino que contribuye
signifi cativamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en especial el
ODS 12 (Producción y consumo responsables) y el ODS 13 (Acción por el clima).

Esta certifi cación se enmarca en la hoja de ruta de Cemex hacia su meta de neutralidad en carbono
para 2050, y reafi rma su liderazgo en innovación ambiental y desarrollo industrial sostenible en
España.
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Lunes, 30 junio 2025

Cemex celebra la 10ª edición del 'Cemex Morata Summer
Camp'

cemex celebra la 10ª edición del 'cemex morata summer camp'

http://www.ecoconstruccion.net/noticias/cemex-celebra-la-10-edicion-del-cemex-morata-summer-camp-8fxXi

19 niños y niñas del colegio Lucas Arribas de Morata de Jalón ya han comenzado sus actividades de
verano de la mano de Cemex. La compañía ha celebrado esta semana la 10ª edición del ‘Cemex
Morata Summer Camp’, un campamento en inglés cuyo objetivo es que los pequeños aprendan
sobre la naturaleza y el ecosistema que les rodea a la vez que practican un segundo idioma.

La temática de este año ha sido el ODS 15, que fomenta la protección de la vida de ecosistemas
terrestres. Este ODS busca proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, incluyendo la gestión sostenible de los bosques, la lucha contra la desertifi cación, la
detención de la degradación de las tierras y la pérdida de biodiversidad.

Para celebrar esta 10º edición se ha contado con la inestimable colaboración de SEO BirdLife,
Sociedad Española de Ornitología, quienes han liderado diferentes talleres. Uno de ellos ha
consistido en construir cajas nido para colocar estratégicamente por la ribera del río Jalón y en la
zona de las piscinas municipales.

Los escolares también han tomado parte en juegos interactivos que les han permitido conocer de
forma amena cómo se restauran las canteras una vez fi nalizada su explotación, una labor que lleva a
cabo la cementera. Y, como es habitual en estas fechas, han terminado la jornada dándose un
chapuzón y disfrutando de juegos en la piscina municipal.

Para Cemex es clave fomentar un uso responsable y sostenible de los ecosistemas terrestres. “Este
campamento logra despertar el interés de los alumnos por la sostenibilidad y el cuidado del entorno
natural, al tiempo que se combina con actividades lúdicas en inglés que convierten esta semana en
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una de las más esperadas del verano”, señala Silvia Clusella, gerente de Sostenibilidad e Impacto
Social de Cemex Aragón y responsable de los contenidos y actividades del Cemex Morata Summer
Camp.

El campamento está impartido por las academias “Eire School of English” de La Almunia de Doña
Godina e “Infolang” de Zaragoza, con las que Cemex colabora desde los inicios del proyecto. Juntos
defi nen las líneas generales del programa con el propósito de sensibilizar a los niños sobre el medio
ambiente y, al mismo tiempo, ayudarles a practicar y mejorar su inglés con el acompañamiento de
profesores nativos. Todas las actividades se desarrollan en inglés y se incentiva su uso como lengua
habitual de comunicación entre los participantes.

También se cuenta con la colaboración del Ayuntamiento de Morata de Jalón que cede las
instalaciones municipales (colegio, pabellón polideportivo, biblioteca y piscinas municipales) para su
uso y disfrute a lo largo de la semana del Cemex Morata Summer Camp.

Además, este programa educativo busca acercar a los más jóvenes la estrategia de
descarbonización de Cemex, cuyo objetivo es alcanzar la neutralidad en carbono para el año 2050.
Se pretende así transmitirles que ellos también pueden contribuir a frenar el cambio climático
reduciendo su propia huella de carbono.
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Martes, 01 julio 2025

Cementos La Cruz presenta un plan estratégico de 100
millones de euros

construcción

https://www.elperiodicodelazulejo.es/colocacion/cementos-la-cruz-presenta-un-plan-estrategico-de-100-millon…

La compañía prevé disparar su facturación, hasta los 237 millones
en 2030

En este sentido, Cementos La Cruz acaba de presentar su Plan Estratégico Horizonte 2030, que
recoge una inversión de 100 millones de euros en el próximo lustro. (EPDA)0

MADRID. Cementos La Cruz considera que la impresión 3D de hormigón se trata de una tecnología
clave para impulsar la construcción industrializada y modular, capaz de acelerar procesos, optimizar
recursos y mejorar la calidad de los proyectos sin sacrifi car el diseño arquitectónico personalizado y
evitando así el copia-pega en las cadenas de producción.

Desde Cementos La Cruz aseguran que «este modelo será la técnica constructiva estrella del futuro,
en la medida en que permite una prefabricación flexible, adaptada y más eficiente» . Y ello, a su
juicio, «será determinante para cumplir los objetivos marcados en materia de oferta de vivienda,
convertida en la principal preocupación de los españoles».

Además de sus ventajas operativas, la impresión 3D también se presenta como una respuesta frente
a uno de los principales retos del sector: la escasez de mano de obra cualificada. En su opinión, «la
automatización de procesos no solo permite avanzar en eficiencia, sino que mejora la percepción de
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la construcción entre las nuevas generaciones, ayudando a atraer talento, mujeres y prestigiar la
profesión».

Desde Cementos La Cruz subrayan que esta tecnología se alinea con otras tendencias estratégicas
como la economía circular y la descarbonización , pilares fundamentales para la transformación del
sector de la construcción.

Actualmente, uno de cada cuatro trabajadores de la compañía se dedica a la I+D y el 2,5% de su
facturación anual se invierte en proyectos de innovación, entre los que destacarían los relacionados
con la impresión 3D para su pronta aplicación directa en obra. Para ello, la compañía creó su propio
laboratorio de investigación, en el que trabajan diversos perfiles: arquitectos, diseñadores gráficos e
ingenieros industriales, químicos, mecánicos y aeroespaciales.

Inversiones a cinco años

En este sentido, Cementos La Cruz acaba de presentar su Plan Estratégico Horizonte 2030, que
recoge una inversión de 100 millones de euros en el próximo lustro para impulsar la
descarbonización y la industrialización de la construcción y, así, liderar el cambio hacia un modelo
constructivo más sostenible, automatizado y resiliente.

Gracias a su apuesta por la impresión 3D, la empresa se postula como actor clave del PERTE de la
Vivienda, ya que permite acelerar la edificación, reducir los plazos de entrega y construir con mayor
eficiencia, calidad y control ambiental.

Antonio Ballester, CEO de Cementos La Cruz. | EPDA

Según Antonio Ballester, CEO de Cementos La Cruz , “teniendo en cuenta la falta de vivienda, urge
construir más con menos. Y de manera más rápida. Pero para ello hay algunas alternativas al típico
prefabricado modular, que tendría como resultado la similitud entre todas las viviendas construidas.
Gracias a la impresión 3D y a los profesionales que prestigian la arquitectura del siglo XXI, se puede
facilitar el acceso de jóvenes y colectivos vulnerables a viviendas adecuadas a cada necesidad en
términos de accesibilidad, orientación, precio y más”.
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Lunes, 30 junio 2025

El Plan Estratégico Horizonte 2030 de Cementos La Cruz
impulsará la descarbonización de la construcción

https://www.construible.es/2025/06/30/plan-estrategico-horizonte-2030-cementos-la-cruz-impulsara-descarbon…
CONSTRUIBLE

En el marco de su 25 aniversario, Cementos La Cruz ha presentado su nuevo Plan Estratégico
Horizonte 2030, que contempla una inversión de 100 millones de euros durante los próximos cinco
años. Entre otras acciones, la compañía impulsará la descarbonización mediante cementos de baja
huella de carbono y apostará por la industrialización del proceso constructivo con tecnologías como
la impresión 3D.

Cementos La Cruz ha presentado un plan estratégico de 100 millones de euros para transformar el
sector y descarbonizar la construcción.

El anuncio ha sido realizado por el CEO de la compañía, Antonio Ballester, durante su primer
encuentro institucional con medios de comunicación. El plan marca un punto de infl exión en la
trayectoria de la empresa y sus filiales, con el objetivo de alcanzar una facturación de 237 millones
de euros en 2030 y una plantilla de 500 empleados. Sin embargo, más allá del crecimiento
económico, el enfoque estratégico se centra en impulsar un nuevo modelo de construcción más
sostenible, automatizado y resiliente.

Eraclitus, la gama de cementos de baja huella de carbono

Uno de los ejes principales del plan es la descarbonización. En este contexto, la empresa ha
desarrollado Eraclitus, una innovadora gama de cementos de baja huella de carbono, concebida para
sustituir de forma progresiva al cemento portland tradicional (responsable de aproximadamente el
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10% de las emisiones globales de CO₂). Esta nueva línea, basada en una menor proporción de clínker
y el uso de materiales locales en clave de economía circular, permitirá evitar la emisión de 500.000
toneladas de CO₂ en la próxima década.

Con una financiación de 4,5 millones de euros concedida por la Comisión Europea, Eraclitus se
consolida como el emblema del compromiso climático de Cementos La Cruz, que se ha fijado como
meta alcanzar la neutralidad climática antes de 2030, adelantándose en 20 años a los plazos fijados
por la normativa europea.

Actualmente, el 25% del equipo humano de la compañía está dedicado a la I+D, y el 2,5% de la
facturación anual se destina a innovación, un porcentaje que supera la media tanto española como
europea. En total, la empresa tiene en marcha más de 20 proyectos orientados a construir de forma
más rápida, eficiente y trazable.

Industrialización del sector y apuesta por la impresión 3D

El segundo gran pilar del Plan Horizonte 2030 es la industrialización del proceso constructivo.
Cementos La Cruz apuesta por tecnologías emergentes como la impresión 3D en hormigón, que
permite edificar con mayor precisión, menor generación de residuos y tiempos de ejecución más
reducidos. Esta tecnología se plantea como una solución viable a desafíos estructurales como el
déficit de vivienda asequible, la escasez de mano de obra cualificada y las crecientes exigencias
normativas en materia medioambiental.

En este contexto, la compañía se posiciona como un actor relevante dentro del Perte de la Vivienda,
dotado con 1.300 millones de euros, al aportar soluciones que agilizan la edificación, optimizan los
recursos y mejoran la sostenibilidad del proceso constructivo.

Cementos La Cruz apuesta por la industrialización del proceso constructivo con tecnologías
emergentes como la impresión 3D en hormigón.

Presente en mercados internacionales como Reino Unido y Bélgica, Cementos La Cruz defiende la
necesidad de un nuevo modelo productivo en la construcción: más digital, automatizado, sostenible
y atractivo para las nuevas generaciones. Según ha afirmado Antonio Ballester, “la transformación
del sector pasa por atraer talento, generar empleo de calidad y recuperar el orgullo por construir,
aspectos clave para avanzar hacia una economía verde y competitiva”.

La digitalización y la apuesta por la economía circular se sitúan en el centro de esta transformación,
que busca aumentar la capacidad constructiva del país, responder al envejecimiento del sector y
hacer de la construcción una opción laboral más atractiva para el talento joven.
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Molins nombra presidente  
a su ex consejero delegado
CEMENTO/ Julio Rodríguez sustituye en la presidencia a Joan Molins Amat, cuya 
continuidad defendía una parte de la familia propietaria de la empresa catalana. 

R.Font. Barcelona 
Molins nombra a su primer 
presidente ajeno a la familia 
propietaria. El consejo de ad-
ministración del grupo ce-
mentero y de soluciones para 
la construcción designó ayer a 
Julio Rodríguez como nuevo 
presidente no ejecutivo, en 
sustitución de Joan Molins 
Amat. 

El relevo en la presidencia 
llega tras un desacuerdo entre 
las distintas ramas de la fami-
lia Molins, que en total con-
trola el 90% del capital de la 
empresa catalana. Si los Mo-
lins Amat, con el 31,5% de las 
acciones, eran partidarios de 
la continuidad de Joan Mo-
lins, los Molins López-Rodó 
(33,6%) y los Molins Gil 
(25,2%) optaban por un cam-
bio en la presidencia. Final-
mente, su postura se ha im-
puesto en el seno del consejo. 

Julio Rodríguez es un viejo 

conocido de la compañía, 
donde ejerció como conseje-
ro delegado entre 2015 y 
2024, cuando dejó el cargo en 
manos de Marcos Cela. Antes, 
Rodríguez ocupó distintas 
responsabilidades en la multi-

nacional Schneider Electric 
durante tres décadas. Molins 
celebró ayer su junta general 
de accionistas, en la que apro-
bó previamente su nombra-
miento como consejero do-
minical. 

Molins Amat permanecerá 
en el órgano de gobierno co-
mo vocal dominical en repre-
sentación de su rama familiar. 
El ya expresidente, de 82 
años, ocupaba el cargo desde 
2017, cuando tomó las riendas 
de la presidencia tras el falle-
cimiento del histórico empre-
sario Casimiro Molins.  

Molins Amat ha desempe-
ñado numerosas responsabi-
lidades en la cementera desde 
su incorporación al grupo, en 
1967, incluyendo la dirección 
general y el cargo de CEO, po-
siciones desde las que lideró 
la expansión internacional de 
Molins en América Latina, 
Bangladesh y Túnez. 

“El liderazgo de tantos años 
de Joan Molins nos deja un 
gran legado y trabajaré con 
entusiasmo y mucha energía 
en esta nueva responsabili-
dad”, afirmó ayer Julio Rodrí-
guez.

Las ‘farmas’ destinan 
784,5 millones a 
médicos y entidades
A. Medina. Madrid 
Las empresas farmacéuticas 
con actividad en España des-
tinaron 784,5 millones de eu-
ros el año pasado a colabora-
ciones con organizaciones y 
profesionales sanitarios, se-
gún la patronal Farmaindus-
tria, a partir de datos facilita-
dos por las propias compañías 
en aplicación de las medidas 
de transparencia recogidas en 
Código de Buenas Prácticas, 
que este año cumplen una dé-
cada. De esta cifra, 415 millo-
nes de euros se dirigieron a 
retribuir a organizaciones y 
profesionales sanitarios por 
su participación en activida-
des de investigación y desa-
rrollo y 242 millones a apoyar 
actividades de formación 
continuada.  

Servicios profesionales 
Otros 92,5 millones fueron a 
la prestación de servicios pro-
fesionales y 35 millones a do-
naciones, un concepto que so-
lo puede ir destinado a orga-
nizaciones sanitarias. 

Las compañías reforzaron 
el año pasado su colaboración 
con el impulso a la I+D de fár-
macos, en especial a los ensa-
yos clínicos, un área en la que 
España se ha convertido en 
referencia internacional.  

Formación 
También con el fomento de la 
formación continuada a los 
profesionales, donde el apoyo 
es tanto colectivo –con la co-
laboración con sociedades 
científicas–, como individual, 
con ayudas para que los pro-
fesionales puedan acudir a fo-
ros científicos y congresos 
que les permitan mantenerse 
en vanguardia del conoci-
miento y contribuir a la mejo-
ra de la calidad de la presta-
ción sanitaria.

415 millones fueron  
a apoyar actividades 
de I+D y 242 millones 
a la formación  
de los médicos

Julio Rodríguez, nuevo presidente de Molins.

A
ra

ba
 P

re
ss

Zénit the Venue
C/ Orense, 69_MADRID30

junio
2025

#CiberseguridadExp

www.eventosue.com/CiberseguridadExp

RETOS Y ESTRATEGIAS PARA UN

ENTORNO EN CONSTANTE CAMBIO

en la empresa

Clausura:

D. Félix Barrio Juárez. Director general del INCIBE

Expansión
sábado, 28 de junio de 2025                                                 -  Fecha Publicación: sábado, 28 de junio de 2025
Pág: 14
Ocupación: 27,68%                                 Valor: 5.309,73 €                                                               Tirada: 17.171                                                                                                                          Audiencia: 103.000                                                                                          Difusión: 10.199



Sábado, 28 junio 2025

Molins contra Molins: ajuste de cuentas en la cementera en
medio de una crisis familiar

Constructoras empresa familiar

https://www.elconfidencial.com/empresas/2025-06-28/molins-contra-molins-ajuste-cuentas-cementera_4161414/
Marcos Lamelas

Ser presidente de Molins en cierto sentido se parece a ser Papa. Para dejar el cargo tienes que
morirte, como le pasó a Casimiro Molins, cuando falleció en 2017 ocupando el cargo. Su sucesor fue
Joan Molins Amat, de 83 años. De manera excepcional ha tenido que dejar el cargo ayer, tras un
tenso consejo de administración. Dos ramas de la familia se han puesto en contra de los Molins
Amat y han forzado el relevo, según explican fuentes internas de la empresa. Para colmo, el nuevo
presidente es Julio Rodríguez , un directivo profesional ajeno a la familia. Algo que también es la
primera vez que pasa.

Joan Molins aceptó traer la sede de Molins a Cataluña como una manera de cohesionar su rama
familiar, los Molins Amat, propietarios del 31,5%. Su hermano Jordi , independentista, había llegado
hasta los tribunales para que la cementera devolviese la sede social a Cataluña. Pero no fue
sufi ciente para que Joan Molins pudiese mantenerse en el cargo, como pretendía. Por ahora seguirá
como consejero, según un comunicado de la compañía.

Las otras dos ramas de la familia, los Molins López Rodó (33,6%) y los Molins Gil (25,2%), estaban a
favor de desplazar a Joan Molins y nombrar a un presidente que fuese un ejecutivo al margen de la
familia. El elegido fue Julio Rodríguez , antiguo hombre fuerte de Schneider Electric en España y que
ya había sido consejero delegado de la compañía hasta 2024. Los Amat no estaban de acuerdo, pues

Empresas

Joan Molins ha tenido que dejar la presidencia de Cementos Molins contra su voluntad. Otras dos ramas
familiares que suman más del 59% del capital han optado por Julio Rodríguez

Foto: Joan Molins. (Cedida)
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seguían fi eles a la tradición familiar. Pero esta se ha roto. Julio Rodríguez llegó a la presidencia justo
cuando ayer se le dio entrada como consejero.

Molins cotiza en bolsa. Pero no por nada. De hecho, es un valor muy poco líquido y nunca han pedido
dinero al mercado para hacer las numerosas compras que ha afrontado el grupo, una empresa que
factura 1.365 millones anuales y que en 2024 ganó 184 millones, un 22% más que en el año anterior.
La plantilla suma 6.700 personas y opera como una multinacional en España, Croacia, México,
Argentina, Uruguay, Bolivia, Colombia, Turquía, Túnez, Bangladés e India.

El elegido fue Julio Rodríguez, antiguo hombre fuerte de Schneider Electric en España

Los Molins optaron por cotizar no para pedirle dinero al mercado sino para que las tensiones
familiares no amenazaran el futuro de la empresa. Las tres ramas familiares coincidieron en señalar
que cotizar solventaba un problema, responder a la pregunta que supone la ruptura en la mayoría de
empresa familiares: ¿ cuánto vale la empresa? Pues la acción vale lo que diga la bolsa, problema
resuelto.

El nuevo presidente

Julio Rodríguez, en el primer comunicado como nuevo presidente ha señalado que "agradezco al
consejo su confi anza al nombrarme nuevo presidente no ejecutivo de la compañía y espero con gran
motivación trabajar junto al consejero delegado, Marcos Cela , y con el resto de consejeros para
seguir impulsando el crecimiento y el éxito de una empresa casi centenaria como es Molins".

Molins ha evitado explicar que el cambio de presidente tuvo un 30% de votos en contra

Rodríguez también ha tenido unas palabras para su predecesor, asegurando que "la trayectoria de
Joan Molins al frente de la compañía ha marcado una etapa clave en la historia de Molins,
caracterizada por el impulso a la modernización, la expansión internacional y la creación de valor a
largo plazo. El liderazgo de tantos años de Joan Molins nos deja un gran legado y trabajaré con
entusiasmo y mucha energía en esta nueva responsabilidad".

El relevo se enmarca en un proceso de evolución organizativa que responde al compromiso de
estabilidad y continuidad con el modelo de gobernanza de la compañía, así como la
profesionalización de su estructura de gobierno, según ha justifi cado la propia compañía.
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Lunes, 30 junio 2025

Voluntarios de la fábrica de Tenerife participan en una
yincana con usuarios de la Asociación de Salud Mental
Atelsam – Revista técnica CEMENTO HORMIGÓN

https://cemento-hormigon.com/voluntarios-de-la-fabrica-de-tenerife-participan-en-una-yincana-con-usuarios-d…
Jonathan Gil

Trabajadores y trabajadoras de la fábrica de Tenerife de Votorantim Cimentos han participado en una
actividad de voluntariado con la Asociación Salud Mental Atelsam. Esta iniciativa se enmarca en el
Programa de Voluntariado Corporativo de la compañía, que tiene como objetivo animar a su plantilla
a participar en medidas de apoyo a las comunidades en las que opera .

Concretamente, los voluntarios y voluntarias de la cementera de Tenerife han colaborado en la
elaboración y desarrollo de una yincana para las personas usuarias de la asociación, apoyando a los
profesionales en la elaboración de los diferentes juegos deportivos, así como acompañando a los
participantes.

Atelsam es una asociación sin ánimo de lucro, comprometida en la defensa y promoción de los
derechos de las personas con problemas de salud mental y sus familias. Proporcionan
acompañamiento y asesoramiento en el proceso de recuperación , fomentando la integración en la
comunidad y mejorando su calidad de vida. Para ello disponen de recursos de alojamiento, de
atención diurna y domiciliaria, y de programas específi cos destinados a la rehabilitación e inclusión
social y laboral.

Andrés Moreno, director de Cemento y Hormigón de Votorantim Cimentos en Canarias, ha
comentado sobre la jornada: “Todos podemos enfrentar desafíos y problemas de salud mental y por
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actividad de voluntariado con la Asociación Salud Mental Atelsam. Esta iniciativa se enmarca en el
Programa de Voluntariado Corporativo de la compañía, que tiene como objetivo animar a su plantilla a…
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ello es importante sensibilizar y concienciar a la sociedad para disminuir el estigma existente hacia
este tipo de problemas. Uno de los compromisos incluidos en el ‘Plan de Responsabilidad Social
Corporativa’ de Votorantim Cimentos es el de ser un buen vecino y contribuir a mejorar la calidad de
vida de los habitantes del entorno de sus fábricas y en esta línea ser voluntario/a tiene un impacto
signifi cativo a nivel de bienestar emocional en quien lo realiza además de fortalecer los lazos con la
comunidad”.
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Martes, 01 julio 2025

Soria acoge el 8 de julio el acto de entrega de los Premios
CEOE CyL

diario gente noticias noticias madrid noticias burgos noticias

http://www.gentedigital.es/soria/noticia/4104940/soria-acoge-el-8-de-julio-el-acto-de-entrega-de-los-premios-…
Tres Tristes Tigres

Soria acoge el 8 de julio el acto de entrega de los Premios CEOE
CyL

La Confederación de Organizaciones Empresariales de Castilla y León entregará el próximo 8 de julio,
a las 12.00 horas, en la Finca San Marcos de Soria, sus Premios CEOE Castilla y León, galardones
que, a propuesta de sus organizaciones territoriales, concede anualmente a todos aquellos
empresarios y empresas de la Comunidad que son un ejemplo activo de compromiso y dedicación
empresarial en el sector o actividad que desarrollan.

Tu nombre Email destino

01/7/2025 - 11:05

SORIA, 1 (EUROPA PRESS) 


La Confederación de Organizaciones Empresariales de Castilla y León entregará el próximo 8 de julio,
a las 12.00 horas, en la Finca San Marcos de Soria, sus Premios CEOE Castilla y León, galardones
que, a propuesta de sus organizaciones territoriales, concede anualmente a todos aquellos
empresarios y empresas de la Comunidad que son un ejemplo activo de compromiso y dedicación
empresarial en el sector o actividad que desarrollan. 

En esta XXXII edición, que cuenta con el apoyo especial de Caja Rural de Salamanca, Cajaviva Caja
Rural, Caja Rural de Soria y Caja Rural de Zamora, así como de Adecco, Iberdrola e Iberaval, los
premiados son Amador Cuadrado González, de Canteras Cuadrado, por la Confederación Abulense
de Empresarios (CEOE Ávila); Fernando de Santiago Arteche, de Grupo de Santiago Automoción, por
la Confederación de Asociaciones Empresariales de Burgos (FAE); Alan Svaiter y Jaime Santoalla
Lorenzo, de Cementos Cosmos (Grupo Votorantim Cimentos), por la Federación Leonesa de
Empresarios (FELE), y Alfonso Peña Gutiérrez, de Industrias Cárnicas Peñafría, por la Confederación
de Organizaciones Empresariales Palentinas (CEOE Empresas de Palencia). 


A la lista de galardonados se suman también Rafael Olmedo García-Antón, de Construcciones
Eléctricas Jara, por la Confederación de Organizaciones de Empresarios Salmantinos (CEOE
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CEPYME Salamanca); Alberto Guijarro Román, de Granalu, por la Federación Segoviana de
Empresarios (FES); y José Miguel Gimeno Espada, de Europea de Viviendas Duero Soria, por la
Federación de Organizaciones Empresariales Sorianas (FOES). 


Completan la lista Enrique Cornejo Fernández, por la Confederación Vallisoletana de Empresarios
(CEOE Valladolid), y Elier Ballesteros Barba, de Embutidos Ballesteros, por la Confederación
Organizaciones Zamoranas de Empresarios (CEOE Zamora).
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Sábado, 28 junio 2025

Tres proyectos de Prebetong Áridos, reconocidos en los
primeros Premios de AFA-Andalucía

https://www.interempresas.net/Mineria/Articulos/601834-Tres-proyectos-de-Prebetong-Aridos-reconocidos-en-l…

'Salvando Especies, Preservando Futuro' es el título del proyecto que se está desarrollando en la
explotación minera El Toril de La Rinconada en la que se ha completado la restauración del 75% de
su superfi cie con un fuerte compromiso con la conservación de la biodiversidad. Para ello, la
recuperación de los terrenos se hace de forma simultánea a la explotación de los mismos, lo que
minimiza la superficie afectada, a la vez que se favorece la recuperación rápida de los hábitats
naturales.

Además, se han identificado 7 especies de valor ecológico prioritario, 12 de valor estratégico y 7 de
interés ecológico y se han tomado medidas de conservación como el vallado perimetral de las zonas
de reproducción o el monitoreo continuo para garantizar la continuidad de las especies protegidas.
Esto ha supuesto un aumento de la presencia y reproducción de especies en peligro, lo que evidencia
el éxito de las medidas implementadas.

'Cuidando a las personas: innovación y seguridad en el entorno laboral' de la gravera de Rincón de
Caya Badajoz es el proyecto premiado en la categoría de Seguridad y Salud. Una iniciativa totalmente
alineada con el compromiso inquebrantable de la compañía con la protección y el bienestar de sus
personas trabajadoras. Entre las acciones desarrolladas, destacan la implantación de innovadoras
plataformas de seguridad, medidas de control de acceso y circulación o la gestión de flujos de
vehículos.
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Por su parte, el proyecto 'Cantera La Utrera, comprometida con nuestro entorno social' ha sido
reconocido en la categoría de Participación en la Comunidad Local por su compromiso a largo plazo
con la sostenibilidad y el bienestar de la zona. Entre las iniciativas desarrolladas resaltan los
programas de empleo local, el patrocinio de eventos culturales y deportivos, mejoras en
infraestructuras públicas, las alianzas y colaboraciones con instituciones y actores sociales o la
publicación de informes y establecimiento de canales de comunicación con los residentes.

Para Juan Carlos Marín, director de Hormigón, Árido y Mortero de la zona Sur de Prebetong, �estos
galardones son un reconocimiento a los proyectos que desarrollamos en nuestras instalaciones y de
los que tan orgullosos nos sentimos. Las iniciativas forman parte de los Compromisos 2030 de
Desarrollo Sostenible de Votorantim Cimentos con objetivos ambiciosos en materia de reducción de
la huella ambiental, economía circular, seguridad, salud y bienestar e integración en las comunidades
en las que opera�.
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Lunes, 30 junio 2025

Carolina Valencia creó Cement Design en 2007, la compañía
que impulsa el revestimiento de cemento decorativo ecológico

Arquitectura Sostenibilidad Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento económico

https://www.elespanol.com/enclave-ods/referentes/20250629/carolina-valencia-creo-cement-design-compania-i…
Mariana Goya
Journalist

Para Carolina Valencia, moverse entre los negocios, el emprendimiento y la inversión es como estar
en casa. Porque, como ella dice, creció entre una fábrica y las construcciones de su padre . Y
asegura no conocer otra cosa más allá del "mundo empresarial".

Nació y estudió en Colombia, pero más adelante se trasladó a España para especializarse. "En
cuanto llegué a la universidad pedí prácticas casi en el mismo día. Quería incorporarme al mundo
laboral en España ", recuerda.

Empezó en una empresa en Madrid y, al concluir el contrato, arrancó su propio proyecto acompañada
de su marido . "Al conocernos y ver que ambos teníamos esa tendencia empresarial, decidimos
montarlo juntos".

Sin embargo, acompañada o no Valencia no tenía dudas respecto a su futuro: " Si creces en ese
ambiente, lo llevas en el ADN. No es una cosa que hagas por necesidad o por emprender". Así,
mientras ella aportaba su visión de interiorismo y diseño a Cement Design, él se centraba en la
arquitectura y la construcción de la que sería la empresa que fundaron hace casi 20 años.

Apuesta revolucionaria

Referentes

La crisis de la construcción fue el impulso de la marca y, desde entonces, no han dejado de crecer hasta
expandirse a más de 60 países.
Más información: La arquitectura sostenible pide paso a los materiales
alternativos y exige reducir la burocracia
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Antes de la compañía que hoy dirigen, Valencia y su marido crearon una marca de reformas integral.
Aunque poco después de su puesta en marcha la crisis llegó a España y tuvieron que "darle un vuelco
a la empresa".

"No se vendía nada, era un drama impresionante y ahí fue cuando surgió la idea de hacer Cement
Design" , menciona. "Mi sector era la construcción, la industria ceramista, la gente del ladrillo, del
cemento, la madera… Todo el mundo estaba arruinado".

"Fue un boom que estalló en cuestión de 15 días y no dio tiempo a reaccionar", continúa. Sin
embargo, Valencia fue capaz de salir 'ilesa', lo que achaca a su genética: " Soy colombiana y no
conozco otra situación que no sea la crisis desde que nací. […] Lo vi como una oportunidad de
cambio". Y así fue.

Arquitectura sostenible

Decidieron poner el foco en el cemento, pero con el detalle de hacerlo con un punto poco
convencional. "El material de toda la vida tiende a reventarse por fi suras, así que empezamos a
fabricar solamente este tipo de revestimientos, mejorándolos para que fueran más flexibles y no se
fisurasen ", explica.

Es lo que ellos denominan cemento ecológico , aunque Valencia indica que eso es solo "una palabra,
porque el cemento no lo es". Pese a ello, el objetivo de Cement Design es ofrecer un producto lo más
natural posible. Y así lo hacen.

"Somos eco porque lo que hacemos es reducir todos los componentes químicos que tiene el
cemento y los cambiamos por elementos naturales y productos al agua", explica. De este modo, dice
Valencia, consiguen que sea biodegradable, que no contamine y que no sea tóxico .

Desde que surgió la idea han pasado casi 20 años y, durante bastante tiempo, pudieron decir que
eran los únicos en apostar por esta modalidad. Ahora, Valencia afirma que hay más marcas en el
sector, pero asegura que aún se mantienen "a la vanguardia de la innovación".

"Hemos sido los primeros en mejorar muchos productos, tenemos esa ventaja. Estar en primera línea
ha hecho que sea diferente por la búsqueda constante de crecer , de hacer un producto mejor y de
pensar en nuestros clientes. Nos ha permitido que la marca sea líder", indica.

Sin embargo, estar adelantados respecto a la competencia no ha sido todo ventajas, y así nos lo ha
hecho saber a ENCLAVE ODS: " Cuesta muchísimo dinero, porque investigar y desarrollar es prueba y
error . Cuando lanzamos un producto al mercado es porque llevamos dos o tres años probándolo".

Un mercado en movimiento

En ese tiempo, Cement Design ha tenido que hacer frente a la crisis de 2008, la covid-19 y guerras
como la de Ucrania o Gaza, entre otros eventos. Y es que si algo tiene claro Valencia es que "cada día
es un reto" , sobre todo cuando eres una marca con casi un 80% de presencia en el extranjero.
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Y lo justifica con un ejemplo: " Una venta que ya teníamos donde el transporte iban a ser 2.000 euros
pasó a 18.000 [por cuestiones geopolíticas]. ¿Qué hace el cliente? No compra".

A pesar de la incertidumbre que nos rodea, Valencia trata de mantener una actitud positiva y sin
alarmismos: "No nos podemos estresar con todo lo que puede ocurrir, hay que mirar hacia delante y
ya está, porque van a pasar muchas cosas más ".

Y aunque optimista, también es realista con el sector empresarial e indica que es necesario
mantenerse activos en el mercado para evitar que un imprevisto lleve a la compañía a la quiebra .
"Hemos aprendido a diversificar. Hay que pensar en todos porque, por ejemplo, podría caer el
mercado de Colombia o volver el ruso. Tienes que dividir tus fuerzas para que no te afecten tanto las
crisis".

Y pese a que el éxito nunca está asegurado, Valencia hace hincapié en la importancia de estar bien
rodeado y "trabajar de la mano cada día, compartir experiencias y saber dirigir y enseñar, porque un
líder no es nadie si no tiene un gran equipo detrás ".

En su caso, gracias a todos los miembros de la compañía han logrado tener presencia en más de 60
países alrededor del mundo . Pero conseguirlo ha sido un proceso complejo.

"Es un trabajo de fondo. Prácticamente, montamos una escuela de formación en cada país donde
llegamos ", explica. Y, en ese sentido, apunta a que posiblemente India haya sido el lugar más
complicado de instalarse por la burocracia, aunque señala que "cada uno es diferente y tiene sus
cositas".

"En Venezuela, por ejemplo, no hemos entrado. No por nada en especial, sino porque abrimos casi
siempre donde los clientes nos llaman . Le damos prioridad a quien nos busca", confiesa Valencia.

Nuevos comienzos

Ahora, en un nuevo intento de reinventarse, Cement Design ha empezado a trabajar con su propia
cantera de arcilla . La idea surgió durante la covid-19, con la necesidad de meter productos nuevos
dentro del catálogo y "con ganas de ser un poquito más ecológicos".

"Buscamos una zona donde pudiéramos tener una cantera propia y decidimos trasladarnos al pueblo
donde estamos ahora, que se llama Pantoja ", indica Valencia.

Y continúa: "Es una zona que antiguamente en la crisis de la construcción cayó muchísimo porque
era el territorio central del ladrillo de Castilla-La Mancha. En la crisis el lugar quedó totalmente
abandonado, pero ahora hemos recuperado bastante el pueblo con la fábrica. Estamos trabajando
con productos de proximidad y con la población local".

Además de este, los últimos proyectos que han puesto en marcha desde la compañía incluyen la
apertura de nuevos mercados como Ecuador y China o la expansión de la marca a nivel interno.

Y aunque el futuro cercano sí que lo tienen 'atado', cuando se trata de mirar a largo plazo llegan las
incógnitas. "No sabemos dónde estaremos en 15 años. Ojalá continúe, pero nosotros somos muy
prácticos, a lo mejor la vendemos".
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Lo que sí tiene claro es que hasta que llegue el momento de ver qué ocurrirá con Cement Design
quieren seguir haciendo crecer la marca y mejorar cada día. " Me encantaría no solamente llegar al
país, sino desarrollarnos internamente en cada destino . Y estamos en ello, pero es un trabajo difícil",
concluye Valencia.
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Jueves, 03 julio 2025

Los ladrillos hechos con café que se usarán en construcción:
"ahorran energía, son rápidos de fabricar y más…

Arquitectura Energías renovables Construcción Diseño España

https://www.elespanol.com/omicrono/tecnologia/20250703/ladrillos-hechos-cafe-usaran-construccion-ahorran-…
Ismael Marinero
Journalist

La industria de la construcción se enfrenta a un escrutinio cada vez mayor debido a su preocupante
huella medioambiental. La fabricación de materiales tradicionales, como el hormigón o los ladrillos
de arcilla, es un proceso que requiere un gran consumo de energía . Afortunadamente, cada vez hay
más alternativas que apuestan por añadir ingredientes hasta ahora infrautilizados y con un enorme
potencial para mejorar sus propiedades.

En este contexto, surgen innovaciones que buscan transformar los procesos productivos, y una de
las más prometedoras llega de la empresa australiana Green Brick. En colaboración con la
Universidad Tecnológica de Swinburne (Australia), esta startup ha desarrollado una tecnología para
fabricar ladrillos ecológicos utilizando posos de café usados .

Este nuevo material de construcción "consume menos energía, es más rápido de producir y está
diseñado para reducir las emisiones de CO2 relacionadas con la electricidad hasta en un 80% por
cada unidad", explica en un comunicado de prensa Yat Wong, el ingeniero que lidera el equipo de
investigación responsable del hallazgo.

El proyecto lleva años en marcha, pero por fi n ha superado la fase de laboratorio para entrar en la
fase de comercialización gracias a un acuerdo de licencia de propiedad intelectual al que han llegado

Tecnología

La empresa australiana Green Brick ha patentado un método de producción de ladrillos más rápido y
ecológico que el convencional.
Más información: El ladrillo español que cambiará la construcción: aísla y
ahorra un 90% en tus facturas de la luz y gas
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los responsables de Green Brick y de la Universidad de Swinburne.

"Durante el último siglo, los materiales se han juzgado por una cosa: el coste por metro cuadrado. En
el próximo capítulo, los juzgaremos por el carbono, la transparencia y la circularidad . Y esas
métricas favorecen todo un nuevo tipo de productos", sostiene Philip Ng, fundador y CEO de Green
Brick.

Un nuevo proceso

El proceso convencional para fabricar ladrillos ha permanecido relativamente inalterado durante
décadas y consta de cuatro etapas principales: mezclado, moldeado, secado y cocción. De estas, las
dos últimas son las que consumen más energía. La fase de cocción es particularmente crítica, ya
que los ladrillos se introducen en hornos que alcanzan temperaturas superiores a los 1.000 °C .

Este calentamiento extremo, necesario para vitrificar la arcilla y conferir al ladrillo su resistencia y
durabilidad , representa aproximadamente el 80% del consumo total de energía del proceso y
depende en gran medida de combustibles fósiles, liberando ingentes cantidades de CO2 a la
atmósfera.

Frente a este modelo de alta demanda energética, la tecnología de la Universidad de Swinborne y
Green Brick propone un cambio de paradigma radical. El proceso comienza mezclando residuos de
café, obtenidos de cafeterías y restaurantes locales, con arcilla en una proporción que puede variar
entre el 5% y el 20% .

La innovación clave reside en el siguiente paso: la adición de un activador alcalino. Las
investigaciones lideradas por Yat Wong identifican este activador como una solución líquida de
hidróxido de sodio y silicato de sodio. Este compuesto químico desencadena un proceso de
geopolimerización, una reacción que une los materiales a nivel molecular sin necesidad de altas
temperaturas .

Así, la fase de cocción se transforma por completo. En lugar de los 1.000 °C habituales, los ladrillos
de Green Brick solo necesitan ser curados a 200 °C . De hecho, según los estudios de la compañía, la
fase de cocción puede eliminarse por completo en algunas formulaciones, dando lugar a ladrillos
que se podrán curar a temperatura ambiente.

Además, las ventajas de este nuevo material no se limitan a emitir menos gases de efecto
invernadero durante su producción. En términos de rendimiento técnico, estos ladrillos ecológicos
superan las exigencias de la normativa de construcción australiana, " duplicando la resistencia
mínima exigida ".

Investigaciones del equipo universitario responsable de los ladrillos apuntan a que los ladrillos
superan con creces los requisitos de resistencia a la compresión de 8,6 MPa, una cifra común en
aplicaciones estructurales. Además, presentan propiedades de absorción de agua muy por debajo
del límite permitido , lo que garantiza su durabilidad frente a la humedad.

Otro de los grandes incentivos para adoptar este nuevo material de construcción es puramente
económico. Frente a los ladrillos convencionales, los fabricantes y empresas constructoras se
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pueden ahorrar importantes cantidades de dinero, ya que al reducir el consumo de energía se logra
una reducción de más del 11% en el coste de cada unidad .

Qué hacer con los posos de café

Sin embargo, el mayor beneficio de este nuevo método de fabricación de ladrillos es medioambiental
y se centra en la gestión y aprovechamiento de residuos orgánicos como los posos de café. En
concreto, el consumo de café en Australia genera en torno a 100.000 toneladas de estos residuos
cada año, de los cuales solo se recicla un 7% .

El resto termina en los vertederos, donde se descompone y emite metano, un gas de efecto
invernadero significativamente más potente que el dióxido de carbono. La tecnología de Green Brick
pretende redirigir este flujo de residuos, convirtiéndolos en una materia prima valiosa y aplicando un
modelo de economía circular que reduce tanto las emisiones de la construcción como las de los
vertederos .

Los responsables de Green Brick no son los únicos en Australia que buscan reciclar este elemento
para favorecer un futuro más verde. Científicos de la Universidad RMIT de Melbourne presentaron en
2023 una nueva receta para fabricar hormigón un 30% más resistente que el tradicional sustituyendo
parte de la arena usada en la mezcla por posos de café debidamente tratados.

Tras secarlos y eliminar la humedad, los ingenieros utilizaron los residuos y los mezclaron en
distintas proporciones con cemento Portland para obtener muestras de hormigón. Después de
someter cada mezcla a exigentes pruebas, los resultados indicaron que la que sustituyó el 15% de
arena por restos de café pirolizados a 350 ºC ofrecía las mejores características .

De hecho, mientras otras combinaciones debilitaban la estructura del hormigón, esta logró un
aumento del 29,3% de la resistencia a la compresión. Ahora estudian cómo aplicar sus
descubrimientos y ya están trabajando con varios ayuntamientos de distintas regiones australianas,
que se han puesto en contacto con ellos para luchar contra la eliminación de residuos orgánicos.
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REDUCCIÓN DE EMISIONES DEL 90% PARA 2040/ La Comisión propone recortar las emisiones, pero establece medidas para 
amortiguar el impacto económico que incluyen exenciones para exportadores y la posibilidad de recurrir a créditos de carbono. 

Andrés Stumpf. Bruselas 
Políticas verdes, pero con un 
ojo en la competitividad de la 
industria comunitaria. La Co-
misión Europea ha lanzado la 
propuesta legislativa para es-
tablecer un objetivo de reduc-
ción de emisiones de carbono 
del 90% para 2040 respecto a 
los niveles de 1990. Se trata de 
una meta intermedia que ayu-
dará en el camino entre el ob-
jetivo de reducción del 55% 
previsto para 2030 y la neu-
tralidad de carbono anticipa-
da para 2050. 

“A medida que los ciudada-
nos europeos sienten cada vez 
más el impacto del cambio cli-
mático, esperan que Europa 
actúe. La industria y los inver-
sores esperan que marque-
mos un rumbo predecible. 
Demostramos nuestro firme 
compromiso de descarboni-
zar la economía europea para 
2050. El objetivo es claro, el 
camino es pragmático y rea-
lista”, asegura Ursula von der 
Leyen, presidenta de la Comi-
sión Europea. 

El objetivo planteado se ba-
sa en una evaluación de im-
pacto detallada y en el aseso-
ramiento de organismos co-
mo el Grupo Interguberna-
mental de Expertos sobre el 
Cambio Climático y el Conse-
jo Científico Asesor Europeo 
sobre el Cambio Climático. 

Sin embargo, lo más rele-
vante del esperado anuncio 
del Ejecutivo comunitario son 
las diferentes medidas de fle-
xibilidad que incluye en la 
propuesta legislativa y que es-
tán llamadas a amortiguar el 
impacto que las ambiciones 
verdes de la región puedan te-
ner sobre la industria. 

En primer lugar, la Comi-
sión permitirá recurrir a cré-
ditos de carbono para cubrir 
hasta un 3% del recorte de 
emisiones previsto para 2040, 
por lo que la fórmula real de la 
meta verde adoptada será 
más bien un 87%+3%. 

Los créditos de carbono re-
presentan la reducción o ab-
sorción de una tonelada de 
dióxido de carbono equiva-
lente de la atmósfera. Estos tí-
tulos se generan a través de 
proyectos que reducen las 
emisiones de gases de efecto 
invernadero o que eliminan el 
carbono ya existente en la at-
mósfera. La idea es que la UE 
acuda a terceros países y ad-

Bruselas flexibiliza sus ambiciones   
verdes para blindar a la industria europea

quiera estos derechos para 
que sean ellos, a cambio de 
una prestación económica, 
los que cubran ese último tra-
mo del compromiso climáti-
co. 

“El planeta no discrimina 
en función de dónde se pro-
ducen las emisiones así que es 
justo y equilibrado asumir el 
mayor volumen de los recor-
tes aquí, pero también apro-
vechar para complementarlo 
en unos cuantos puntos por-
centuales con rebajas en la 
emisión en regiones donde es 
más eficiente en términos de 
costes“, indica Wopke 
Hoekstra, comisario de Cli-
ma, Cero Emisiones Netas y 
Crecimiento Limpio. 

Para ser elegibles de cara a 
la meta impuesta para 2040, 
los créditos de carbono debe-
rán ser “de alta calidad” y su 
impacto “verificable”. Estos 
requisitos se toman ante las 
dudas de si realmente una 
parte de los proyectos que ge-
neran esos derechos de car-
bono acaban materializando 
la reducción de emisiones 
prometida. 

Por otro lado,  la Comisión 
también propone que los sec-
tores más intensivos en las 
emisiones de carbono debe-
rían estén exentos de pagar 
las tasas por la producción 

Países como Francia  
o Polonia habían 
solicitado aplazar los 
objetivos o medidas 
de apoyo a la industria

Teresa Ribera, vicepresidenta Ejecutiva de la Comisión Europea para una Transición Limpia, Justa y Competitiva, ayer.

Ef
e

La propuesta de una nueva meta de reducción de 
emisiones para 2040 con flexibilidad genera opiniones muy 
diferentes entre las asociaciones medioambientales y en la 
patronal europea. Pedro Zorrilla Miras, responsable de la 
Campaña de Cambio Climático en Greenpeace, se centra 
en la posibilidad de computar los derechos de emisiones  
de carbono y señala que  “pagar a otros países para que 
reduzcan emisiones en tu nombre no es liderazgo 
climático, es posponer el problema.  Europa debe 
asegurarse de que esa cifra sea real y se traduzca en 
políticas ambiciosas, no en trucos contables”. Por su parte, 
desde Business Europe ponen el foco en la exención del 
impuesto de carbono a las exportaciones y señalan que 
“aunque hubiéramos preferido una solución que 
mantuviera los permisos gratis, colaboraremos de forma 
constructiva en el diseño de esta medida que es crucial  
que se adopte con urgencia y y de forma efectiva”.

Críticas de las asociaciones 
verdes y apoyo de la patronal

ra que los países apoyen la 
producción de tecnologías 
limpias de sus empresas con 
ayudas en forma de subven-
ciones, préstamos en condi-
ciones ventajosas o avales. 
Además, se incluye temporal-
mente al gas natural dentro de 
estas ayudas. 

Asimismo, la Comisión Eu-
ropea también solicita a los 
Estados miembros que apli-
quen incentivos fiscales para 
fomentar las inversiones en 
tecnologías limpias y la des-
carbonización industrial, por 
ejemplo a través de medidas 
como la amortización acele-
rada y los créditos fiscales. Sin 
embargo, esto queda a la es-
tricta voluntad de los países. 

La propuesta de Bruselas 
también incluye una impor-
tante flexibilidad para los paí-
ses y los sectores en la medida 
en que unos Estados miem-
bros pueden compensar con 
esfuerzos extra las dificulta-
des que tenga otro país del 
bloque de llegar a los objeti-
vos. Además, la Comisión op-
ta porque sean los gobiernos 
quienes decidan qué indus-
trias pueden contribuir más o 
menos a ese objetivo de re-
ducción de emisiones, siem-
pre y cuando ninguna quede 
fuera del esfuerzo.  

“Las empresas deben 
afrontar la transición, pero 
debemos asegurarnos de que 
se hace en condiciones que 
permitan a nuestras compa-
ñías convertirse en líderes en 
la próxima década indepen-
dientemente de la industria”, 
concluye, Hoekstra. 

Las medidas de flexibilidad 
se introducen después de que 
diferentes países como Polo-
nia, Hungría, Francia o la Re-
pública Checa hubiesen ma-
nifestado su negativa a com-
prometerse con estos objeti-
vos. La propuesta legislativa 
de Bruselas se debatirá en el 
Parlamento Europeo y el 
Consejo de la UE, donde de-
berá acordarse por mayoría 
cualificada.

pone incluir absorciones per-
manentes de carbono en el 
Régimen Comunitario de Co-
mercio de Derechos de Emi-
sión (RCCDE), lo que supone 
que las compañías que utili-
cen técnicas que retiren car-
bono de la atmósfera recibi-
rán derechos de emisión co-
mo gratificación, lo que aba-
ratará esta práctica y permiti-
rá que la actividad de unos 
sectores compense la conta-
minación de otros. 

“No elegimos entre la eco-
nomía y la agenda verde, sino 
entre ambas. Europa reafirma 
su compromiso con una tran-
sición verde justa, ambiciosa y 
competitiva”, asegura Teresa 
Ribera, vicepresidenta ejecu-
tiva para una Transición Lim-
pia, Justa y Competitiva. 

Otras medidas 
Para complementar la flexibi-
lidad de la que la Comisión 
Europea ha dotado a sus obje-
tivos de descarbonización, 
Bruselas plantea también 
otras medidas que pueden 
contribuir a facilitar que la in-
dustria recorra este arduo ca-
mino. 

El Ejecutivo comunitario 
recuerda que este mismo mes 
propuso la extensión de las 
ayudas de Estado verdes has-
ta el 31 de diciembre 2030 pa-

que exportan y por la que ya 
tienen que asumir un coste en 
el extranjero. Bajo la nueva 
iniciativa legislativa de Bruse-
las, las compañías pertene-
cientes a sectores como el ace-
ro, el cemento y el aluminio 
recibirán permisos de emi-
sión de carbono equivalentes 
al pago que hayan realizado. 
Esto permitirá equilibrar su 
situación respecto a su com-
petencia internacional, frente 
a la que se habrían quedado en 

una situación comprometida. 
Esto estaría complementa-

do con la exención del pago 
sobre 90% de las compañías 
importadoras, fundamental-
mente pymes, una medida re-
cogida en un paquete de sim-
plificación burocrática y que, 
sin embargo, mantiene el 99% 
de las importaciones grava-
das, al estar éstas concentra-
das en las empresas más gran-
des. 

Por último,  Bruselas pro- Editorial / Página 2
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La Comisión Europea presentó 
ayer su propuesta de nuevo objeti-
vo de emisiones de efecto inverna-
dero para 2040: aboga por mante-
ner la meta de una  reducción del 
90% de estos gases, pero suaviza 
las políticas para lograr el obje-
tivo y abre la puerta a la compra 
de compensaciones fuera de la 
UE. Ahora, este paquete deberá 
ser acordado con los gobier nos 
y el Parlamento Europeo, cuyos 
miembros intentan en muchos ca-
sos rebajar la ambición en la lucha 
contra el calentamiento global. 

La propuesta de Bruselas se 
presenta en plena mar arbolada, 
con una ola de calor que abrasa 
gran parte de Europa y hace que 
la población sea cada vez más 
consciente de un cambio climá-
tico que vuelve este tipo de fenó-
menos extremos más frecuentes 
e intensos. Pero, paradójicamen-
te, otra ola dentro y fuera de Eu-
ropa, en este caso ultraconserva-
dora, intenta frenar las políticas 
contra el calentamiento global, 
que irremediablemente pasan 
por desengancharse de los com-
bustibles fósiles, principales res-
ponsables de las emisiones de 
efecto invernadero.

Lo que propuso ayer la Comi-

MANUEL PLANELLES

Madrid

sión en mitad de este cargado am-
biente político y meteorológico es 
una modificación de la Ley Euro-
pea del Clima para incluir el obje-
tivo para 2040 de reducción de las 
emisiones netas de gases de efecto 
invernadero en un 90%, con res-
pecto a los niveles de 1990. Fuen-
tes de la Comisión se esfuerzan 
en recalcar que no se trata de una 
pérdida de ambición, ni tampoco 
de un endurecimiento. Se mantie-
ne “el rumbo”, insisten. 

Pero dentro de la UE, donde el 
avance de la derecha se nota en 
el freno a las políticas medioam-
bientales, muchos gobiernos pi-
den contrapartidas. Y por eso se 
incluyen lo que la Comisión de-
nomina “flexibilidades”, lo que se 
define como una “vía pragmática 
y flexible” para cumplir con el ob-
jetivo de 2040.

Entre las medidas destaca la 
puerta que se abre al uso a par-
tir de 2036 de “créditos interna-
cionales de carbono de alta cali-
dad”. Es decir que, en vez de re-
ducciones absolutas de los gases 
que expulsan, algunos sectores 
puedan recurrir a comprar dere-
chos de emisiones fuera de la UE, 
como podrían ser los generados 
por proyectos forestales. 

Esta posibilidad ya se contem-
pla en el artículo 6 del Acuerdo 
de París, que ha tardado muchos 

años en desarrollarse debido a lo 
polémica que resulta esta estra-
tegia y al miedo de que esas com-
pensaciones no tengan efectos 
reales en la lucha contra el cam-
bio climático, o que lleven a una 
doble contabilidad. 

Consciente de estos riesgos, 
Bruselas establece en su propues-
ta un límite: las compensaciones 
solo podrán cubrir como máximo 
el equivalente al 3% de las emisio-
nes netas de la UE en 1990. Bru-
selas defiende su propuesta co-
mo un equilibrio entre la acción 
nacional y la cooperación inter-
nacional. El comisario de Acción 
Climática de la UE, Wopke Hoeks-
tra, recalcó ayer que los créditos 
deberán ser “verificables y certi-
ficables”, para dar garantías. Si fi-
nalmente sale adelante esta pro-
puesta, se tendrá que desarrollar 
una normativa para establecer las 
reglas y criterios. Del mismo mo-
do, Teresa Ribera, vicepresiden-
ta ejecutiva para una Transición 
Limpia, Justa y Competitiva de la 
UE, defendió el pragmatismo de 
la propuesta.

Además, dentro de las medi-
das de flexibilidad se incluye un 
impulso a las absorciones de dió-
xido de carbono, el principal gas 
de efecto invernadero, dentro de 
la UE tanto a través de métodos 
naturales —como la reforesta-

ción— como industriales, con téc-
nicas de captura y almacenaje que 
actualmente no están muy desa-
rrolladas. Según explicó Hoeks tra, 
lo que se propone es que las em-
presas que capturen esas emisio-
nes puedan generar derechos y 
comerciar con ellos. 

Desde hace años, los cientí-
ficos advierten de los riesgos de 
centrar la política climática en 
la captura de emisiones y en las 
compensaciones porque pueden 
llevar a que no se tomen decisio-
nes reales para la reducción de las 
emisiones de efecto invernadero. 
Sin embargo, Hoekstra defendió 
que la apuesta por los créditos de 
carbono, siempre que sean verifi-
cables, puede tener un potencial 
positivo en el Sur Global, al per-
mitirles recibir fondos si apuestan 
por políticas climáticas. 

Esta propuesta no es defi-
nitiva, porque ahora se tendrá 
que negociar con el Parlamento 
Europeo y los gobiernos de los 
Veintisiete, y hay algunos Esta-
dos, como Francia, que se están 
mostrando reticentes a asumir el 
nuevo objetivo del 90% para 2040. 
Además, otra de las duras nego-
ciaciones climáticas sin cerrar 
es la del plan que la UE debería 
haber presentado en febrero a la 
ONU. Este documento, conocido 
por las siglas NDC, debe fijar los 
objetivos climáticos hasta 2035. 
La Comisión confía en llegar a la 
próxima cumbre del clima, a fina-
les de este año, con ese plan eu-
ropeo ya acordado. 

Problema grave

La vicepresidenta Ribera, cuya 
trayectoria política ha estado li-
gada a la lucha contra el cambio 
climático, recordó ayer durante 
la presentación del nuevo obje-
tivo para 2040 que el Eurobaró-
metro del Clima 2025, que se pu-
blicó el 30 de junio, muestra que 
el 85% de los ciudadanos de la UE 
considera que el cambio climá-
tico es un problema grave. Ade-
más, el 81% apoya el objetivo de 
la Unión Europea de alcanzar 
la neutralidad climática de aquí 
a 2050, para lo que es necesario 
alcanzar las metas intermedias.

Pero, a la vez, Ribera recor-
dó que hay voces que reclama-
ban a la Comisión “flexibilidad” 
en un ambiente en el que se ata-
ca a la ciencia climática, en refe-
rencia, aunque sin citarlo, a Do-
nald Trump, presidente de Esta-
dos Unidos. Por eso, se esforzó 
en defender la propuesta que fue 
presentada ayer.

Dentro del departamento de 
Ribera se considera una victoria 
haber conseguido mantener el 
objetivo del 90% de recorte de 
emisiones para 2040, que era lo 
que se había apuntado desde el 
grupo de científicos que aseso-
ran a la Comisión en sus políticas 
climáticas. Reconocen que la ne-
gociación ha sido dura y ha esta-
do en peligro esa meta. Fuentes 
comunitarias celebran también 
que se haya logrado introducir 
limitaciones a la compra de de-
rechos de emisiones; por ejem-
plo, que se reconozca que solo 
podrán usarse los de alta cali-
dad, es decir, los más caros del 
mercado, que la medida no vaya 
a estar operativa hasta 2036 o el 
tope del 3%. 

La adenda a la Ley Europea 
del Clima llega tras muchos me-
ses de retrasos (se debería haber 
presentado a finales de febrero) 
y disputas políticas. Algunas or-
ganizaciones ecologistas, como la 
Oficina Europea de Medio Am-
biente (conocida por sus siglas 
en inglés EEB), valoran que la 
UE parezca mantener “el rum-
bo hacia la neutralidad climáti-
ca”. Pero también advierten del 
peligro que suponen las deno-
minadas “flexibilidades”, porque 
socavan “la credibilidad climáti-
ca”. Mathieu Mal, de EBB, califi-
ca esas medidas de “trucos con-
tables”: “No son más que lagunas 
para retrasar la acción real”. 

Bruselas se abre a compensar emisiones 
de efecto invernadero fuera de la UE
La Comisión suaviza su política climática, aunque mantiene, pese a las presiones,  
su objetivo de reducción del 90% de los gases que causan calentamiento para 2040

Teresa Ribera y Wopke Hoekstra comparecían ayer en Bruselas. THIERRY MONASSE (GETTY)

La vicepresidenta 

Ribera deiende  

el pragmatismo  

de la propuesta

Los ecologistas 

caliican estas 

medidas de  

“trucos contables”
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y los inversores miran hacia noso-
tros para establecer una dirección 
predecible de viaje. Hoy demostra-
mos que mantenemos firmemente 
nuestro compromiso de descarbo-
nizar la economía europea de aquí 
a 2050. El objetivo es claro, el via-
je es pragmático y realista”, señaló 
la presidenta de la Comisión, Ur-
sula von der Leyen. 

Un elemento central de la pro-
puesta son las flexibilidades que la 

Comisión tendrá en cuenta al dise-
ñar los futuros instrumentos legis-
lativos para alcanzar este objetivo 
climático, como el papel limitado 
para los créditos internacionales de 
alta calidad a partir de 2036, el uso 
de absorciones nacionales perma-
nentes en el régimen de comercio 
de derechos de emisión de la UE 
(RCDE UE) y una mayor flexibili-
dad entre sectores para ayudar a al-
canzar los objetivos de una mane-

ra rentable y socialmente justa. La 
sugerencia de la Comisión pone el 
foco en la importancia de acelerar 
y reforzar las condiciones adecua-
das para apoyar este objetivo del 
90%. Estos incluyen una industria 
europea competitiva, una transi-
ción justa “que no deje a nadie atrás” 
y unas condiciones de competen-
cia equitativas con nuestros socios 
internacionales. 

Además, la propuesta establece 
un marco claro para la legislación 
sobre clima y energía posterior a 
2030, la cual tendrá en cuenta las 
especificidades nacionales en tér-
minos de rentabilidad, simplicidad 
y eficiencia para garantizar la neu-
tralidad tecnológica y una transi-
ción justa y equitativa. 

“Sabemos por qué lo hacemos: 
por razones económicas, de segu-
ridad y geopolíticas. Y tenemos un 
plan para que funcione: ofrece a la 
industria y a los Estados miembros 
una dirección clara y apoya sus pla-
nes de inversión, garantizando al 
mismo tiempo que Europa siga fir-
memente por el buen camino para 
alcanzar la neutralidad climática de 
aquí a 2050”, afirmó Wopke Hoeks-
tra, comisario de Clima, Cero Emi-
siones Netas y Crecimiento Limpio. 

“Acordar el objetivo climático 
del 90% nos proporciona un faro 
claro para guiar nuestras acciones 

futuras”, añadió Teresa Ribera, vi-
cepresidenta ejecutiva para una 
Transición Limpia, Justa y Com-
petitiva. 

Según sus responsables, el plan 
se basa en una evaluación de im-
pacto en profundidad y en el ase-
soramiento del Grupo Interguber-
namental de Expertos sobre el Cam-
bio Climático y del Consejo Cien-
tífico Consultivo Europeo sobre el 
Cambio Climático. Del mismo mo-
do, se ha elaborado en consonan-
cia con la Brújula de Competitivi-
dad de la UE, el Clean Industrial 
Deal y el Plan de Acción sobre Ener-
gía Asequible. 

Presentada la propuesta, tanto el 
Consejo como el Parlamento Eu-
ropeo deberán debatirla y adoptar-
la con arreglo al procedimiento le-
gislativo ordinario. Y cuando se ha-
ya establecido definitivamente, la 
Comisión explorará formas de sim-
plificar y flexibilizar el nuevo mar-
co político para 2040. 

‘Clean Industrial Deal’ 
Junto con la propuesta para 2040, 
la Comisión también presentó este 
miércoles las primeras propuestas 
relativas al Clean Industrial Deal, 
cuya aplicación resultará “crucial” 
para el objetivo climático. Una de 
las acciones más destacadas es la 
adopción de un nuevo marco de 
ayudas estatales, con el que se faci-
lita y aceleran el proceso para que 
los países miembros de la UE pue-
dan invertir dinero público en di-
versos sectores, como el industrial 
o el energético. También se ha adop-
tado una recomendación formal so-
bre incentivos fiscales, en la que se 
sugiere a los países que recurran a 

herramientas como la amortización 
acelerada o los créditos fiscales, o 
la puesta en marcha del Banco de 
Descarbonización Industrial, que 
apoyará con 1.000 millones de eu-
ros proyectos de calor industrial 
limpio. 

Dentro del documento, la Comi-
sión ha anunciado que prepara una 
propuesta para proteger a la indus-
tria europea de la competencia des-
leal mediante el mecanismo de ajus-
te en frontera por carbono (CBAM). 
Además de simplificarlo, la Comi-
sión pretende imponer costes a las 
importaciones que procedan de 
países sin normativas climáticas 
tan exigentes y compensar a las em-
presas que exporten a esos mismos 
países. El plan también contempla 
acciones específicas para sectores 
estratégicos, como el del acero, au-
tomoción, farmacéutico y quími-
co, con planes concretos para me-
jorar su competitividad y sosteni-
bilidad.

Sergio Guinaldo MADRID.  

La Comisión Europea publicó su 
propuesta de reducción de emisio-
nes para el año 2040, como paso 
previo hasta lograr una economía 
descarbonizada a mitad de siglo. La 
propuesta, enmarcada en una mo-
dificación de la legislación comu-
nitaria sobre el clima, establece co-
mo objetivo una reducción del 90% 
de las emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI) respecto a los 
niveles del año 1990, en línea con 
las orientaciones propuestas a la 
Comisión. 

El objetivo climático propuesto 
para 2040 contempla el panorama 
económico, geopolítico y de segu-
ridad actual, y ofrece a los inverso-
res y las empresas la previsibilidad 
y la estabilidad que necesitan en la 
transición hacia una energía limpia 
de la UE. Al fijar un rumbo en ma-
teria de descarbonización, desde 
Bruselas creen que los Estados 
miembros impulsarán la inversión 
en innovación, crearán más empleo 
y crecimiento, aumentarán su resi-
liencia a los efectos del cambio cli-
mático y serán más independiente 
desde el punto de vista energético. 

“A medida que los ciudadanos eu-
ropeos sienten cada vez más el im-
pacto del cambio climático, espe-
ran que Europa actúe. La industria 

La modificación de la norma pretende dar previsibilidad a empresas e inversores

Teresa Ribera, junto a Wopke Hoekstra en la Comisión Europea. REUTERS

Apoyo mayoritario al objetivo de 
neutralidad climática para 2050
Este mismo lunes, la encuesta 
del Eurobarómetro reveló que el 
85% de los ciudadanos euro-
peos creen que el cambio climá-
tico es un problema grave. En 
consecuencia, ocho de cada diez 
(81%) encuestados apoyan el 
objetivo de descarbonización fi-
jado por la Unión Europea para 
el año 2050. 
Junto con este dato, el 77% de 
los europeos coinciden en que el 
coste de los daños causados por 
el cambio climático es mucho 
mayor que la inversión necesaria 
para una transición hacia las ce-
ro emisiones netas. 

El 88% cree que es importante 
que la UE tome medidas para 
aumentar las energías renova-
bles, y el mismo número (88%) 
considera que es importante que 
desde Bruselas se tomen medi-
das para mejorar la eficiencia 
energética. El 84% están de 
acuerdo en que se debe dar más 
apoyo a las empresas europeas 
para competir en el mercado 
mundial de tecnologías limpias. 
Cabe señalar que la encuesta in-
terrogó a un total de 26.319 ciu-
dadanos de la UE de diferentes 
grupos sociodemográficos en los 
27 Estados miembros.

Como medidas, se 
propone agilizar 
trámites, incentivar 
fiscalmente o evitar 
competencia desleal

La Comisión Europea propone reducir 
las emisiones un 90% para el 2040
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Conseguir una entrada para los 
grandes conciertos de los artis-
tas más populares suele ser com-
plicado: hay filas virtuales en las 
que los consumidores se deses-
peran durante horas y, muchas 
veces, no consiguen su objetivo. 
Hay empresas que aprovechan 
los bots informáticos para hacer-
se con ellas (una práctica ya pro-
hibida) y luego esas mismas en-
tradas aparecen en otras webs 
a precios que duplican y hasta 
quintuplican el original. 

Para frenar este abuso, la ley 
de consumo sostenible —cuyo 
anteproyecto se aprobó ayer en 
el Consejo de Ministros y ahora 
tendrá que pasar el trámite par-
lamentario— prohibirá la reven-
ta que incremente el precio de las 
entradas más allá del IPC. Como 
adelantó EL PAÍS, la norma pro-
hibirá también la publicidad de 
combustibles fósiles e impulsará 
la reparación de aparatos y elec-
trodomésticos, entre otras mu-
chas medidas. 

En España, es ilegal revender 
entradas en la calle (como hacen 
los denominados reventas en al-
gunos espectáculos, como el fút-
bol o los toros), pero no existe 
regulación respecto a la reven-
ta online. Sin embargo, no es lo 
mismo que un particular reven-
da la entrada a un espectáculo al 
que no puede acudir (y normal-
mente a un precio similar) que 
las prácticas abusivas realizadas 
por empresas que buscan un cla-
ro beneficio económico. 

De hecho, ya está prohibida 
la utilización de bots para ad-
quirir entradas de espectáculos 
culturales y posteriormente re- Surtidores de una gasolinera Repsol en Madrid. JESÚS HELLÍN (EP)

venderlas, tal y como recoge la 
ley de Competencia Desleal: “De-
be prohibirse a los comercian-
tes que revendan a los consumi-
dores entradas de espectáculos 
culturales y deportivos que ha-
yan adquirido empleando pro-
gramas como bots que les per-
mitan comprar un número de 
entradas que exceda los límites 
técnicos impuestos por el ven-
dedor primario de las entradas 
o sortear cualquier otro medio 
técnico empleado por el vende-
dor primario para garantizar 
la accesibilidad de las entradas 
a todos los individuos”, reza el 
texto de la norma. 

Prácticas abusivas

Sin embargo, no está funcionado 
en la práctica, dado que hay com-
pañías que realizan esas prácticas 
abusivas, muy difíciles de probar, 
y luego revenden esas entradas a 
precios muy superiores a los ori-
ginales. Según fuentes del Minis-
terio de Derechos Sociales, Con-
sumo y Agenda 2030, “los grandes 
incentivos económicos que gene-
ra esta reventa por parte de em-
presas dificultan la aplicabilidad” 
de esta prohibición. 

Por eso, la ley que proyecta 
el departamento de Pablo Bus-
tinduy modifica el artículo 20 de 
la Ley General para la Defensa 
de los Consumidores y Usuarios 
para prohibir que la reventa en 
estos espectáculos pueda incre-
mentar el precio de la entrada 
más allá de la variación del IPC 
desde el momento de la compra 
inicial al momento de la siguien-
te venta (dado que a veces las en-
tradas se compran con muchos 
meses de antelación). 

Según fuentes del Ministerio 
de Consumo, la medida busca 
atacar los incentivos económicos 
que hay actualmente en la reven-
ta para poder acabar con la mis-
ma. Al igual que con la publici-
dad de pisos turísticos, la puesta 
a la venta de entradas en reventa 
con un precio superior al regula-
do “convertiría esta actividad en 
ilícita, pudiéndose instar al blo-
queo de las páginas web donde 
se estuviese produciendo la in-
fracción y la consecuente san-

MIGUEL ÁNGEL MEDINA

Madrid

La norma solo permitirá un incremento equivalente al IPC en las entradas y 
castigará a las empresas que usan ‘bots’ para comprarlas y multiplicar su precio

La ley de consumo sostenible prohibirá 
la reventa ‘online’ y publicitar gasolinas

El anteproyecto de la ley de con-
sumo sostenible tiene un claro 
componente medioambiental e 
incluye varios apartados que afec-
tan a la publicidad de determina-
dos productos perjudiciales para 
el medio ambiente, como algunos 
combustibles fósiles, además de 
intentar cercar al ecopostureo.

La ley depende del Ministerio 
de Derechos Sociales, Consumo 
y Agenda 2030. Su titular, Pablo 
Bustinduy, recalcó ayer que el ob-
jetivo es “incentivar a la industria 

M. Á. M. / M. P.

Madrid

para acelerar la transición pro-
ductiva hacia modelos más acce-
sibles y sostenibles”, lo que traerá 
beneficios para los consumidores, 
además de proteger el medio am-
biente. Las que siguen son las cla-
ves del anteproyecto de ley.

 ˎ Veto a la publicidad de la ga-
solina. La norma pretende equi-
parar la gasolina y el tabaco a 
efectos de su publicidad. Por eso 
se considera ilícita “la publici-
dad de combustibles fósiles, en-
tendiéndose por tal toda comu-
nicación comercial destinada a 
promover la contratación o ad-

quisición de productos energéti-
cos compuestos exclusivamente 
por derivados de origen fósil, sin 
participación de componentes re-
novables, cuando sea emitida por 
empresas del sector del carbón o 
del petróleo”. Es decir, se deja fue-
ra al gas natural —un combustible 
menos emisor que el petróleo y el 
carbón, pero que no deja de ser de 
origen fósil y de alimentar el ca-
lentamiento—, y se abre la puerta 
a que sí se permitan anuncios de 
combustibles renovables.

La ley también abre la puerta 
a las restricciones a los anuncios 
de los vuelos cortos cuando exista 
una alternativa más limpia y que 
no suponga un aumento de más 
de dos horas y media del trayecto. 

 ˎ Ecopostureo. El anteproyecto 
también pone en el foco el eco-
postureo —greenwashing, en in-

glés—. Se refiere al empleo de ale-
gaciones medioambientales falsas 
para vender determinados pro-
ductos. La ley pretende prohibir 
que las empresas realicen afirma-
ciones genéricas y que no se pue-
dan comprobar sobre la sosteni-
bilidad de sus productos o en su 
etiquetado. Se trata de expresio-
nes como “respetuoso con el me-
dio ambiente”, “amigo del medio 
ambiente”, “verde”, “ecológico”, 
“respetuoso con el clima” o “bio-
degradable”.

 ˎ Publicidad del miedo. Los 
anuncios de muchas empresas 
de seguridad o alarmas mues-
tran un panorama apocalíptico, 
en el que hay robos a todas horas 
y las viviendas son continuamente 
okupadas, pese a que la realidad 
no es así. Es lo que se denomina 
“publicidad del miedo”, que sue-

le presentar escenarios extremos 
para aprovecharse del temor, la 
desgracia, el sufrimiento o las su-
persticiones. La norma prohibi-
rá afirmaciones inexactas o falsas 
que generen pánico y exigirá que 
estos anuncios incluyan estadís-
ticas reales.

 ˎ Reparación de los electrodo-
mésticos. El anteproyecto señala 
que las empresas no podrán ne-
garse a reparar un producto por-
que haya sido arreglado con an-
terioridad por un reparador no 
oficial o utilizando piezas no ofi-
ciales. Y exigirá que los servicios 
técnicos y los repuestos se man-
tengan durante 10 años después 
de la última fecha de fabricación. 

 ˎ Reduflación. La reduflación 
consiste en reducir la cantidad de 
producto manteniendo el mismo 

Veto al ecopostureo y  
a los anuncios alarmistas
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ción para el infractor”, se expli-
ca en el anteproyecto de ley. Esa 
sanción, además, la podría rea-
lizar el propio ministerio. 

El ministerio defiende que 
otros países europeos ya tie-
nen medidas similares. Es el ca-
so de Bélgica, que prohíbe la re-
venta habitual de entradas, la 
 exhibición habitual de entradas 
con vistas a su reventa y la pro-
visión de medios que se utiliza-
rán para dicha reventa, siempre 
que no cuenten con autorización 
del organizador del espectácu-
lo, así como la reventa ocasional 
de entradas a un precio supe-
rior al precio original. También 
ocurre algo similar en Francia, 
donde se prohíbe la reventa ha-
bitual de entradas para eventos 
culturales, deportivos o comer-
ciales sin la autorización expresa 
del organizador o productor del 
evento en cuestión.

Según datos de la compañía 
de investigación de mercados y 
consultoría Verified Market Re-
search facilitados por el Minis-
terio de Derechos Sociales, Con-
sumo y Agenda 2030, se estima 
que la reventa de entradas ge-
neró 1.817 millones de euros en 
Europa en 2024, mientras que la 
proyección para 2030 es de unos 
7.769 millones. 

El ministro Pablo Bustinduy 
reconoció ayer que la prohibición 
del uso de bots no estaba funcio-
nando. Por eso, se refuerza la po-
lítica contra este mercado, que el 
ministro recordó que es “especu-
lativo” y que no aporta “ningún 
valor” al consumidor, sino que 
crea “barreras de clase para el ac-
ceso y disfrute a la cultura”.

Bustinduy recalca 

que el método  

es una “barrera para  

el acceso a la cultura”

Países como Bélgica  

y Francia tienen una 

regulación similar  

al anteproyecto

precio. Por ejemplo, una bolsa de 
patatas fritas de 200 gramos pasa 
a tener 180 gramos pero mantie-
ne el mismo precio, lo que supone 
una subida encubierta. 

 ˎ Obsolescencia programada. 
La legislación prohibirá cualquier 
comunicación comercial en rela-
ción con un bien que contenga 
una característica introducida pa-
ra limitar su durabilidad, lo que se 
conoce como obsolescencia pro-
gramada. También se prohibirá 
ocultar información sobre el de-
terioro de la funcionalidad de un 
bien cuando se utilicen elemen-
tos fungibles, piezas de recambio 
o accesorios no originales, o afir-
mar falsamente que se produci-
rá dicho deterioro. Y no se podrá 
afirmar que un bien tiene una du-
rabilidad determinada en térmi-
nos de tiempo o intensidad de uso.

Consecuencia de décadas de vi-
vir en la sociedad del plástico, 
este ha acabado en todas partes. 
Ya degradado hasta el tamaño 
de microplásticos (partículas 
de menos de cinco milímetros), 
ha llegado al Ártico, a la fosa de 
las Marianas, al Himalaya, a la 
atmósfera, a lo que comemos y 
hasta dentro del cuerpo. Investi-
gadores españoles han compro-
bado que también se ha colado 
en los fluidos reproductores hu-
manos: donde se desarrolla el 
óvulo y en el semen. Lograron 
identificar hasta una decena de 
plásticos diferentes, aunque en 
bajas concentraciones. Aún se 
desconoce qué impacto pueden 
tener tanto en los espermatozoi-
des como en los ovocitos y en su 
función de crear vida.

Investigadores y médicos de 
la Universidad de Murcia y las 
clínicas de reproducción asis-
tida Next Fertility analizaron 
muestras de plasma seminal de 
22 donantes y fluido folicular de 
29 mujeres bajo tratamiento de 
fertilidad. El primer autor de la 
investigación, el español Emilio 
Gómez Sánchez, presentó los 
resultados del trabajo en la re-
unión anual de la Sociedad Eu-
ropea de Reproducción Huma-

na y Embriología (ESHRE, por 
sus siglas en inglés), que se ce-
lebra en París. 

Había microplásticos en el 
69% de las muestras de fluido 
folicular, el líquido donde se 
desarrollan los ovocitos, futu-
ros ovarios. En el caso del se-
men, el porcentaje baja hasta el 
55%. El plasma seminal, además 
de medio de transporte de los 
espermatozoides, los mantie-
ne con vida. La diferencia po-
dría deberse a lo reducido de la 
muestra. Pero el doctor Gómez, 
director de laboratorio de Next 
Fertility Murcia, recuerda otra 
posibilidad: “Las mujeres en un 
proceso de fecundación in vitro 
reciben un tratamiento hormo-
nal que aumenta la vasculariza-
ción de los ovarios, lo que supo-
ne un mayor flujo sanguíneo”. 
Las tres vías de entrada de es-
tas partículas de plástico en el 
organismo, inhaladas, ingeridas 
o por la piel, acaban en el mis-
mo sitio: el torrente sanguíneo.

El equipo de la catedrática 
Pilar Viñas, directora del de-
partamento de química analíti-
ca de la Universidad de Murcia, 
ha hecho la caracterización de 
los microplásticos. Usando mi-

croscopía infrarroja directa por 
láser, detectaron nueve tipos de 
material plástico, aunque con 
una distribución variada entre 
las muestras de plasma seminal 
y el fluido folicular. “En ambos 
grupos se identificaron diver-
sos polímeros microplásticos de 
uso común, como politetrafluo-
roetileno (PTFE), poliestireno 
(PS), tereftalato de polietileno 
(PET), poliamida (PA) y poliure-
tano (PU)”, detalla Viñas. 

La concentración era muy 
baja, a veces dos o tres partícu-
las por muestra. “No se sabe có-
mo han llegado los microplásti-
cos a los fluidos biológicos, aun-
que su concentración es mucho 
más pequeña que la de las par-
tículas no plásticas como el car-
bonato”, resalta la catedrática. 
Aun así, en una de las muestras 
contaron hasta 38 partículas de 
teflón. El límite inferior del ta-
maño que pudieron detectar 
fueron las 20 micras (0,02 milí-
metros). Los nanoplásticos, aún 
más pequeños y cuya presencia 
en el cuerpo humano solo ahora 
empieza a estudiarse, están por 
descubrir.

En el libro Espermageddon 
(Roca Editorial, 2022), Niels 
Christian Geelmuyden recoge 
varios estudios sobre el impac-
to de los microplásticos en el sis-
tema reproductor. Uno de ellos 
muestra cómo las ostras ex-
puestas a poliestireno “produ-
cen un número menor de óvulos 
y espermatozoides menos mó-
viles”. Pero no hay estudios so-
bre cómo afectarían al sistema 
reproductor humano. El doctor 
Gómez recuerda además que en 
los ensayos con animales de la-
boratorio, “se les da de beber o 

MIGUEL ÁNGEL CRIADO

Madrid

Un estudio halla microplásticos 
en semen y ovarios humanos

Investigadores 
españoles encuentran 
distintos tipos de este 
material en el plasma 
seminal y el luido 
folicular femenino

Un óvulo rodeado por espermatozoides. GETTY

Las partículas son 

inhaladas, ingeridas 

o iltradas a través 

de la piel

Se desconoce su 

impacto tanto en  

los espermatozoides 

como en los ovocitos

comer el plástico en concentra-
ciones muy altas”. En el terreno 
de las sospechas, pero no cer-
tezas, como resalta Gómez, los 
microplásticos podrían tener un 
efecto inflamatorio y oxidativo, 
pudiendo afectar “al número de 
espermatozoides o al desarrollo 
del ovocito”. Por eso considera 
necesario ampliar y multiplicar 
la investigación.

Daños en el ADN

Los pocos trabajos que relacio-
nan la presencia de microplás-
ticos en el cuerpo humano con 
la salud han encontrado resul-
tados preocupantes. Así, los pa-
cientes con plásticos microscó-
picos en sus arterias multipli-
can por 4,5 su riesgo de infarto, 
ictus y muerte. Se ha observa-
do cómo tienden a concentrar-
se en el torrente sanguíneo o el 
cerebro. Pero también en la le-
che materna, el hígado o los in-
testinos. 

Algunos trabajos apuntan a 
que podrían dañar el ADN, pe-
ro se desconocen sus efectos 
a largo plazo. Gómez destaca 
que ellos no han detectado al-
teraciones en la motilidad de los 
espermatozoides o la viabilidad 
de los ovocitos, pero se trata de 
una muestra pequeña y prelimi-
nar, y cree urgente ampliar el al-
cance de estos estudios.

El profesor de Contamina-
ción Ambiental y jefe del Gru-
po de Investigación de Micro-
plásticos de la Universidad de 
Portsmouth (Reino Unido), Fay 
Couceiro, destaca que, “conside-
rando la reducción global de las 
tasas de fertilidad, analizar las 
posibles causas resulta muy re-
levante y oportuno”. En decla-
raciones al portal especializado 
SMC, añadió que “encontrar mi-
croplásticos no es tan sorpren-
dente, ya que los hemos encon-
trado en muchas otras partes de 
nuestro cuerpo”. Couceiro ter-
mina recordando lo que dicen 
los autores de la investigación: 
“La presencia tampoco es lo 
mismo que el impacto, y los au-
tores son claros al afirmar que, 
si bien han encontrado micro-
plásticos en los fluidos repro-
ductivos de hombres y muje-
res, aún desconocemos cómo 
nos afectan”. 

L a  do c to ra  S te p ha n i e 
 Wright, profesora asociada de 
toxicología ambiental del Impe-
rial College de Londres, recuer-
da también en declaraciones a 
SMC que los microplásticos es-
tán por todas partes, “también 
en el laboratorio”, apuntando a 
una posible contaminación de 
las muestras como posible ex-
plicación. Para ella, “los datos 
proporcionados no respaldan 
su presencia como resultado 
de la exposición humana y no 
como un artefacto metodológi-
co, por lo que deben interpre-
tarse con cautela en esta etapa 
inicial”. Sin embargo, para con-
trolar y descartar ese riesgo, los 
investigadores analizaron tam-
bién los contenedores de las 51 
muestras y no encontraron mi-
croplásticos.
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Consejo de Ministros

Luz verde a la subida
salarial pendiente

S

del 0,5% para
los funcionarios

El desembolso de los aunque afearon al Ejecutivo el retra-

atrasos tendrá efectos so en aprobar el compromiso pen-

retroactivos desde
diente, que llega con «18 meses de
retraso».

el 1 de enero de 2024 En la misma línea se pronunció
ayer CSIF: «Han hecho falta decenas
de manifestaciones por toda Espa-
ña desde principios de año y hasta

El ministro de Consumo, ayer tras el Consejo de Ministros // EP
CLAUDIA T. FERRERO
MADRID la presentación de una queja formal

El Gobierno aprueba El Consejo de Ministros aprobó ayer
en el Ministerio de Presidencia el pa-
sado mes de mayo» para que el Go-

la subida salarial del 0,5% pendien- bierno diera luz verde al desembol-
te del pasado año para los más de so, aseguraron.

una ley que prohíbe tres millones de empleados públicos,
según informó la ministra portavoz La nómina de julio
del Gobierno, Pilar Alegría, en la rue- Desde el sindicato que dirige Miguel

anunciar vehículos de da de prensa posterior al Consejo de Borra esperan el «correcto» abono
Ministros de los atrasos en la nómina de julio

El incremento retributivo tendrá de lo trabajadores del Estado, de las

gasolina y vuelos cortos efectos retroactivos desde el 1 de ene- autonomías y ayuntamientos, tenien-
ro de 2024, en virtud del Acuerdo do en cuenta, puntualizaron, que el
Marco para la Administración del Si- personal habilitado en los respecti-
glo XXI firmado entre la entonces ti- vos ministerios ha recibido ya orden
tular de Hacienda y Función Públi-

La norma incluye
de ejecución.

drá publicitar vehículos impulsados ca, María Jesús Montero, y los sindi- La mayor central de funcionarios

medidas contra exclusivamente por combustibles fó- catos UGT y CC.OO. para el periodo recordó que todavía sigue sin con-

el 'greenwashing' o
siles. Esto último, a pesar de que por 2022-2024.

Una vez aplicada el alza adicional
cretarse la subida que tendrán los

ley todo el carburante que se suminis- empleados públicos este año, así
la reventa de entradas tra en España contiene un 10% renova- del 0,5%, el sueldo de los 3.043.024 como la oferta de empleo público.

ble. Sin embargo, fuentes del ministe- empleados públicos habrá subido un Por ello, CSIF reclama la convocato-
rio aseguran a ABC que esto no eximi- 2,5% en 2024. Cabe destacar, que el ria «sin más demora» de la mesa de

XAVIER VILALTELLA rá a ese tipo de vehículos de la prohi- acuerdo marco estipulaba que «las negociación para negociar un nuevo
MADRID bición. Además, y no es poco importan- retribuciones en el empleo público acuerdo salarial, la oferta de empleo

El Consejo de Ministros ha aprobado
te, hay que recordar que en España ya para funcionarias y funcionarios, público sin tasa de reposición, la re-
hay gasolineras que comercializan ga- personal estatutario y personal la- cuperación de la estructura salarial

el anteproyecto de ley de Consumo Sos- solina cien por cien renovable, por lo boral se incrementarían en una par- previa a los recortes de 2010 y la me-
tenible, una norma ambiciosa porque que durante la tramitación del ante- te fija y en otra parte variable en los jora de las condiciones de jubilación
pretende afectar a una multiplicidad proyecto Consumo tendrá que aclarar ejercicios 2022, 2023 y 2024, siendo del régimen general y clases pasivas,
de sectores: aerolíneas, energéticas, au- a qué vehículos afecta la medida. La lis todas ellas consolidables», recordó entre otras medidas. Igualmente ,.
tomoción, electrodomésticos y tecno- ta de iniciativas que contienen esta ley Hacienda. UGT y CC.OO. han reclamado tam-
logía, industria alimentaria e incluso sigue con la prohibición del lucro en la La ministra Alegría dio así «por bién al Ejecutivo el cumplimiento
venta de entradas online. reventa de entradas o el 'greenwashing, concluida la subida salarial pactada parcial del acuerdo marco firmado

En aras de la sostenibilidad, la ley así como un paquete para evitar la ob- con los sindicatos». Las centrales que con el Ministerio de Función Públi-
prohibirá que las aerolíneas publiciten solescencia programada en electrodo- dirigen Unai Sordo y Pepe Álvarez ca, quedando aún pendiente una par-
vuelos cortos -solo cuando el origen y mésticos y productos tecnológicos. celebraron el pago de los atrasos, te importante de este.
destino sea peninsular- cuando exis-
ta una alternativa que no suponga un
aumento de más de dos horas y media
del trayecto. Sobre esto, hay que recor- La Sareb traspasará 40.000 casas Estas viviendas encargadas de nu-
dar que en este momento el Congreso
tramita una norma que dará los prime- para alquiler asequible a la nueva

trir el parque, tal y como ha anuncia-
do la ministra, serán de alquiler ase-

ros pasos de cara a la eliminación de quible, y su precio se encontrará por
esos vuelos al encomendar al Ministe- sociedad pública de vivienda debajo del precio del suelo en el mer-
rio de Transportes un estudio de im- cado. Además, en ningún caso supe-
pacto y una propuesta de regulación rarán el 30% de los ingresos de la fa-
para reducir rutas. A su vez, y por el J. MEJÍAS MADRID milia. «Es un acuerdo importante, que
mismo motivo, el anteproyecto prevé tructuración Bancaria (Sareb). Estos

La ministra de Vivienda, Isabel Ro-
además repara las secuelas deriva-

la prohibición de los anuncios de pro- activos servirán, en el futuro, para nu- das de la anterior crisis financiera,
ductos energéticos compuestos exclu- dríguez, anunció ayer en la rueda de trir la nueva empresa pública de vi- que fue el uso de estas viviendas pro-
sivamente por derivados de origen fó- prensa posterior al Consejo de Minis- vienda, con el objetivo de aumentar cedentes de los desahucios de las fa-
sil -a excepción del gas natural -, aun- tros la adscripción a la Entidad Pú- el parque público y asequible de vi- milias para pagar el rescate financie-
que hay que tener en cuenta que hace blica Empresarial de Suelo (Sepes) de vienda. ro. Por tanto, tiene también un claro
ya tiempo que las energéticas solo anun- 40.000 viviendas, así como de 2.400 El importe estimado de la opera- componente de determinación polí-
cian la parte verde de su negocio. suelos en los que se podrán construir ción es de 5.900 millones y las vivien- tica y de distintas formas de actuar

La parte más gravosa de esta nor- 55.000 viviendas, que anteriormente das que se traspasen en un primer ante una crisis, que es la de salvar a
ma, quizá, es la que afecta a la indus- pertenecían a la Sociedad de Gestión lote serán aquellas que se encuentren los bancos o salvar a las familias», se-
tria automovilística, que tampoco po- de Activos procedentes de la Rees- en zonas consideradas tensionadas. ñaló Rodríguez.
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Los problemas de gobernanza 
atraen a inversores activistas
ENCUESTA/ El 84% de los inversores institucionales globales considera que un 
gobierno corporativo deficiente actúa como un imán para este tipo de campañas. 

Ana Medina. Madrid 
Las empresas con prácticas 
de gobernanza deficientes 
suelen ser percibidas como 
más vulnerables a las inter-
venciones activistas. El 84% 
de los inversores instituciona-
les coincide en que una gober-
nanza deficiente actúa como 
un imán para estos inversores 
activistas, frente a un 6% que 
responde que no. Es una de 
las conclusiones extraídas de 
la encuesta The Long and the 
short of it: institutional inves-
tors’ views on activism, reali-
zada por la firma SquareWell 
Partners, especializada en 
monitorizar el comporta-
miento de los inversores. Rea-
lizada a más de 30 inversores 
globales de Norteamérica, 
Europa (incluyendo Reino 
Unido) y Asia, abarca tanto 
gestores como propietarios 
de activos, que representan 
más de 35 billones de dólares 
en activos bajo gestión.  

La encuesta analiza cómo 
estas instituciones perciben el 
activismo, qué motiva su apo-
yo a este tipo de campañas y 
cómo los consejos de admi-
nistración pueden involu-
crarse de forma más eficaz 
para evitar una escalada del 
activismo. Esto sugiere que la 
calidad de la gobernanza se 
percibe ampliamente como 
un factor clave que influye en 
la probabilidad de participa-
ción activista. Destaca tam-
bién que, para muchos inver-
sores institucionales, los cam-
bios relacionados con la go-
bernanza de las compañías 
pueden considerarse no solo 
como una respuesta a la pre-
sión activista, sino también 
como una posible palanca pa-
ra generar valor. 

Utilidad 
Los inversores coinciden ma-
yoritariamente en que el acti-
vismo es una fuerza valiosa en 
los mercados globales, y los 
inversores activistas a menu-
do buscan impulsar el cambio 
corporativo, mejorar la go-
bernanza y aumentar el valor 
para los accionistas. El activis-
mo se considera principal-
mente un catalizador del 
cambio (77%) y un impulsor 
de la rendición de cuentas 
(71%), destacando también 
como beneficios clave la me-
jora de la transparencia y la 

participación (61%). El 55% 
de los encuestados valora las 
nuevas perspectivas aporta-
das por los activistas. 

Pero los inversores recono-
cen varias desventajas. La 
preocupación más citada es 
que los activistas suelen tener 
un enfoque limitado que pasa 
por alto las complejidades 
empresariales más amplias 
(65%). También se señalan el 
cortoplacismo (48%), la natu-
raleza disruptiva o costosa de 
las campañas (35%) y la indi-
ferencia hacia los intereses 
generales de los grupos de in-
terés (32%). Estos hallazgos 
reflejan un fuerte respaldo al 
activismo como mecanismo 
de supervisión basado en el 
mercado, valorado por pro-
mover la rendición de cuen-

tas, la transparencia y el ren-
dimiento. 

Alinearse con un activista 
suele considerarse una deci-
sión crucial, que refleja tanto 
el interés del inversor por el 
cambio como su valoración 
de la credibilidad del activista. 

Al tomar esta decisión, los 
inversores se centran mayori-
tariamente en la solidez de los 
argumentos del activista, cita-
do por el 87% como el factor 
más crítico. La trayectoria de 
un activista también tiene un 

peso significativo (71%), 
mientras que factores como la 
duración de la inversión 
(39%), la calidad del equipo 
(35%) y el tamaño de la parti-
cipación (23%) son menos de-
cisivos. El estudio destaca que 
el 68% de los inversores ad-
mitió que ha habido momen-
tos en los que se ha arrepenti-
do de no haber apoyado una 
campaña activista.  

Apoyos 
El activismo relacionado con 
los consejos de administra-
ción, vinculado con la gober-
nanza y los cambios en la ges-
tión, recibe el mayor apoyo 
(71 %), mientras que el ligado 
a las fusiones y adquisiciones 
y al balance general recibe un 
respaldo mínimo (3 %). 

El activismo se ve 
como un catalizador 
del cambio y como 
un impulsor de la 
rendición de cuentas 

Paul Singer y James Smith, fundadores de los fondos activistas Elliott Management y Palliser Capital.

La sostenibilidad  
se beneficia de la 
transformación digital
A. Medina. Madrid 

Las grandes empresas espa-
ñolas son las que más han ad-
quirido e implementado las 
tecnologías de la digitaliza-
ción, como cloud, Internet de 
las Cosas (IoT), inteligencia 
artificial (IA), Big Data, ciber-
seguridad y conectividad 5G. 
Es una de las conclusiones del 
Estudio de Éxito Empresarial 
y Digitalización, de la consul-
tora Advice Strategic Consul-
tants. Adoptando las tecnolo-
gías de la digitalización, los 
grandes grupos tienen un 
“efecto arrastre” de un millón 
de pymes y el 33% del empleo 
total en España. Además, con-
tribuyen a construir un mo-
delo más responsable, ya que 
la sostenibilidad es una de las 
grandes beneficiadas de la 
transformación digital. 

España ocupa el séptimo 
lugar en digitalización en la 
UE27, según el Índice de la 
Economía y la Sociedad Digi-
tales (Desi). El impacto de la 
digitalización en el creci-
miento económico se cuanti-
fica en una aportación al PIB 
de entre el 21% y el 28%. 

España se posiciona en pri-
mer lugar en la UE27 en tres 
parámetros: sostenibilidad, 
servicios públicos y conectivi-
dad. La digitalización empre-
sarial avanza en España en 
2025, pero hay desigualdades 
entre grandes empresas y 
pymes. Los objetivos de la es-

trategia nacional España Digi-
tal 2025 aún no se han cum-
plido: que 25% de empresas 
usen la IA y el Big Data, y que 
el comercio electrónico re-
presente el 25% del volumen 
de negocio de las pymes.  

La digitalización avanza 
más rápido en grandes em-
presas que en pymes y mi-
croempresas. El uso de Big 
Data en grandes grupos supe-
ra el 34%, pero en microem-
presas no llega al 5%. Persis-
ten también las brechas por 
tamaño empresarial, sector y 
territorio. Factores como la 
falta de competencias digita-
les en la población activa (al-
rededor del 36% carece de ha-
bilidades básicas) y la descon-
fianza en nuevas tecnologías, 
especialmente entre pymes, 
siguen siendo obstáculos rele-
vantes. 

Empresas líderes 
Las grandes empresas que, 
señala el estudio, lideran la di-
gitalización económica y em-
presarial de España, entre las 
500 más grandes compañías 
españolas por facturación, y 
ejercen de “efecto tractor so-
bre un millón de pymes y mi-
croempresas españolas son 
Fundación La Caixa y Crite-
riaCaixa, El Corte Inglés, 
CaixaBank, Telefónica, Indi-
tex, Mercadona, Cellnex Te-
lecom, Santander, Iberdrola, 
Meliá Hotels e Indra.

Moeve, Platino en  
el ráting de EcoVadis
Expansión. Madrid 

Moeve ha obtenido la Meda-
lla de Platino de EcoVadis, la 
máxima distinción que con-
cede esta plataforma global 
de evaluación de sostenibili-
dad, que analiza el desempe-
ño ambiental, social y de go-
bernanza (ESG) de más de 
50.000 empresas en todo el 
mundo. Con esta calificación, 
la compañía energética se si-
túa en el 1% de las compañías 
más sostenibles a nivel global. 

Moeve ha alcanzado una 
puntuación de 86 sobre 100, 
once puntos por encima de la 
obtenida en 2024 y 23 puntos 
respecto a 2021, avanzando 
así desde la Medalla de Oro 
hasta la Medalla de Platino. 
Cabe destacar que el negocio 

de química de Moeve ya obtu-
vo en 2024 esta distinción, re-
conociendo su transición ha-
cia prácticas más sostenibles y 
situándose en el primer pues-
to mundial del sector. 

La gestión de la sostenibili-
dad en Moeve también ha si-
do reconocida por S&P Glo-
bal. En su última evaluación, 
ha alcanzado su mejor pun-
tuación en el índice S&P Glo-
bal Corporate Sustainability 
Assessment (CSA), destacan-
do su excelencia en cuestio-
nes como su estrategia climá-
tica, gestión de riesgos y crisis, 
y estrategia fiscal y posicio-
nándose como la primera em-
presa del sector en materia de 
sostenibilidad a nivel europeo 
y la segunda a nivel mundial.

Los fondos activistas han 
seguido este año con sus 
campañas, presionando a las 
compañías para que acepten 
sus demandas. El objetivo 
han sido, sobre todo, grupos 
estadounidenses (como  
US Steel, Kenvue, Becton 
Dickinson o Victoria’s 
Secret), pero también ha 
alcanzado a empresas 
europeas. El fondo 
americano Elliott Investment 
Management superó el 5% 
de participación en la 

petrolera británica BP, a la 
que presionó para que 
reemplazase a su jefa de 
estrategia, separase  las 
actividades de upstream y 
downstream creando 
unidades distintas y vendiera 
activos de energía renovable 
para mejorar la rendición de 
cuentas. El activista Palliser 
Capital tomó el 5% del 
minorista de viajes británico 
WH Smith para examinar el 
rendimiento a sus 
accionistas. Este mes de 

junio se conoció que el fondo 
activista Parvus Asset 
Management, con sede en 
Londres  está construyendo 
una posición en el gigante 
farmacéutico danés Novo 
Nordisk (dueño de los 
inyectables para la diabetes 
y la obesidad Ozempic y 
Wegovy), que anunció en 
mayo la salida de su CEO, 
Lars Fruergaard Jørgens. 
Parvus intentaría influir en el 
nombramiento de su 
sustituto. 

De empresas americanas a europeas
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JAVIER F. MAGARIÑO
MADRID

Acciona ha invertido fuer-

te en Acciona Energía. El 

grupo, que en las últimas 

semanas trata de desligar-

se de la presunta trama 

corrupta del caso Cerdán, 

ha alcanzado el 90% del 

capital de su filial de re-

novables, lo que deja cada 

vez menos margen de ca-

pital flotante para los mi-

noritarios.

El presidente de ambas 

compañías, José Manuel 

Entrecanales, tiene por 

decidir aún el camino a 

seguir con Acciona Ener-

gía una vez que la energé-

tica ha perdido la mitad 

de su valor en Bolsa des-

de agosto de 2022, cuan-

do fijó su techo en 43,5 

euros por título y comen-

zó a sufrir por la bajada 

de los precios eléctricos. 

En el marco de la presen-

tación de los resultados 

anuales reconoció tener 

abiertas distintas posibi-

lidades, entre las que se  

encuentra una exclusión 

bursátil que tiene a tiro 

de piedra. Pero días atrás, 

en la junta de accionis-

tas, aclaró que no hay un 

plan definido aún sobre 

la mesa.

Derivados
La empresa ha declarado 

ante la Comisión Nacio-

nal del Mercado de Valores 

(CNMV) el aumento de su 

participación en la ener-

gética en 3,2 puntos por-

centuales, desde el ante-

rior 86,8%. Hasta un 4,56% 

figura en tres derivados, 

de los que el primero de 

ello, por un 1,5% de Accio-

na Energía, tiene venci-

miento el próximo día 30. 

Los otros dos derivados, 

con idéntica porción del 

1,5%, aparecen con fecha 

de canje el 3 de octubre y 

el 6 de noviembre.

Con la salida a Bolsa de 

Acciona Energía, en julio 

de 2021 a 26,73 euros, se 

buscó una mayor visibili-

dad de la energética para 

operaciones corporativas 

y también separar, a ojos 

de los inversores, el ne-

gocio de renovables del 

que depende de la cons-

trucción y operación de 

infraestructuras.

 La acción cerró ayer 

en 21,46 euros mientras se 

mantiene en el escaparate 

de venta 4 GW de poten-

cia instalada. De ese por-

folio de parques, Acciona 

no venderá todo sino que 

se quedará con las mejo-

res ofertas con el objeti-

vo de recaudar de 1.500 

a 1.700 millones durante 

este 2025. Al menos eso es 

lo que se ha trasladado al 

mercado. El pasado 25 de 

junio se anunció un pri-

mer traspaso en Perú, el 

parque eólico San Juan de 

Marcona por 218 millones 

de euros.

El 10% de Acciona Ener-

gía en manos de minori-

tarios se queda en el en-

torno del capital flotante 

de otras grandes cotiza-

das, como Naturgy (9,6%) 

y FCC (por debajo del 7%). 

Entre las opciones sobre la 

mesa de José Manuel En-

trecanales está la citada 

exclusión bursátil; la sepa-

ración de los negocios de 

infraestructuras y energía 

a través de una spin-off; 

la integración de nuevo 

con la matriz; la entrada 

de un socio, o dejar todo 

como está en la actualidad.  

Acciona alcanza 
el 90% en su ilial 
de renovables

El grupo suma un 3,2% con la acción 
lejos de los máximos del verano de 2022

ÁLVARO BAYÓN
MADRID

El próximo 6 de agosto será 

un día ocupado para los ac-

cionistas del Sabadell. El 

banco catalán ha decidido 

convocar dos juntas de ac-

cionistas en el mismo día. 

Una para decir sí a la venta 

de su ilial británica, TSB, al 

Santander y otra para dar luz 

verde al pago de un dividen-

do extraordinario de 2.500 

millones con cargo al dine-

ro recibido por la operación.

El banco toma esta deci-

sión motivado por el llamado 

deber de pasividad de la ley 

de opas. Este establece que 

cualquier decisión trans-

cendental para una empre-

sa que es objeto de una opa 

debe ser validada por su 

junta de accionistas, como 

son la venta de un activo y 

el pago de dividendos que 

no estaban contemplados 

en la actividad habitual de 

la irma.

La Comisión Nacional del 

Mercado de Valores (CNMV) 

dudaba sobre si el Sabadell 

podía aprobar los dos asun-

tos en una sola junta de ac-

cionistas o si, por el contra-

rio, debía hacerlo en dos 

convocatorias. Finalmente, 

el banco ha optado, en vez de 

convocar una misma junta 

de accionistas con dos pun-

tos en el orden del día, por 

ijar dos reuniones para el 

mismo día, con tres horas de 

diferencia, para tomar estas 

dos decisiones.

El análisis del supervi-

sor, en todo caso, no se co-

rresponde con ese deber de 

pasividad del consejo del 

banco catalán, que tiene 

limitado su margen de ac-

tuación mientras está sujeto 

a la opa porque, nominal-

mente, debe mantenerse 

neutral y no perjudicar a 

sus accionistas.

El banco vuelve a usar 

la baza de la junta, como ya 

hizo en primavera, en con-

tra del BBVA. La ordinaria, 

que tuvo lugar en marzo, 

llegó justo después de que 

decidiese retornar su sede 

a Cataluña. Fue, de hecho, 

la primera junta que volvió 

a celebrar en Sabadell tras la 

decisión en 2017 de llevar la 

sede social a Alicante. Tuvo 

una asistencia histórica, con 

más del 70% del capital, y to-

dos los puntos fueron apro-

bados por amplia mayoría, 

superior al 81%.

El Sabadell acordó la 

venta de su ilial británica 

al Santander este pasado 

martes. El banco que presi-

de Ana Botín ha acordado 

abonar 3.100 millones, una 

cantidad que para la entidad 

El Sabadell convoca dos juntas  
el mismo día para aprobar  
la venta de TSB y el dividendo

La CNMV dudaba 
que pudiese hacer 
una sola reunión 
con dos puntos  
en el orden del día

El BBVA no podrá 
anular las 
decisiones 
aprobadas

catalana se elevará hasta los 

3.361 millones si se computa 

el beneicio que generará el 

banco británico en el tiem-

po que tarde en cerrarse la 

transacción, prevista para 

el primer trimestre de 2026.

El movimiento signiica 

un rearme del Sabadell en 

su pelea contra la opa hostil 

del BBVA. El banco catalán 

ha anunciado que pagará un 

macrodividendo de 2.500 

millones con el efectivo de 

la venta. Pero solo tendrán 

derecho a este pago los ac-

cionistas que no acepten 

la opa del banco vasco, a 

razón de un título de este 

banco y 0,7 euros por cada 

5,3456 títulos del Saba dell. 

El anuncio del dividendo 

ha disparado al Sabadell en 

Bolsa. En dos sesiones acu-

mula un alza de más del 6%. 

Esto provoca que los títulos 

de este banco estén un 10% 

por encima de los del BBVA.

Aunque la junta de accio-

nistas de agosto dé luz verde 

al dividendo, su pago no será 

inmediato. Ocurrirá cuando 

la venta de TSB llegue a tér-

mino, una vez obtenga la au-

torización del Banco Central 

Europeo (BCE) y las autori-

dades bancarias, así como de 

Competencia británica. Esto 

se estima para el primer tri-

mestre de 2026, pero tanto el 

Santander como el Sabadell 

El presidente del Banco Sabadell, Josep Oliu. EFE

El Sabadell y el 
Santander se dan 
hasta el 1 de julio   
de 2026 para 
cerrar la venta 

Solo podrán cobrar 
el pago extra los 
accionistas que           
no acepten la opa        
del BBVA 

José Manuel Entrecanales, presidente de Acciona.

se han dado de plazo hasta 

el 1 de julio del año que viene 

para cerrar el acuerdo. Si no 

es así, aún pueden acordar 

prolongar más el plazo.

Para cuando se realice 

este pago, ya se conocerá 

el resultado de la opa del 

BBVA. El banco vasco, aun-

que se haga con el control del 

catalán, no podrán ni anular 

este dividendo ni cancelar 

la venta de TSB. Los accio-

nistas minoritarios que se 

queden con sus acciones lo 

cobrarán entonces, así como 

el BBVA según el porcenta-

je del capital que acumule, 

siempre que triunfe la opa.

La operación no es sino el 

último de los escollos para el 

BBVA en su senda para ha-

cerse con el Sabadell. Hace 

una semana el Gobierno de-

cidió incorporar una condi-

ción extra a las que ya ha-

bía impuesto la Comisión 

Nacional de los Mercados y 

la Competencia (CNMC). Se 

trata de obligar al BBVA a 

mantener la independencia 

de los dos bancos, desde el 

punto de vista jurídico, de 

patrimonio y de gestión. Esto 

supone, según explicó el mi-

nistro de Economía, Carlos 

Cuerpo, que el BBVA no pue-

da despedir por motivo de la 

operación, fusionar ambos 

bancos o cerrar masivamen-

te oicinas.

CincoDías
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A este movimiento se suma que 
los operadores de la red de gas fran-
cesa, Terega y NaTran trabajan en 
el proyecto Hy-Fen que se encar-
gará de conectar Marsella con Ober-
gailbach. Desde este punto, el ges-
tor alemán OGE llevará el hidróge-
no a través de varios ramales hasta 
Francfort, Duisburg, Colonia, 
Waldhaus o Arresting, algunas de 
las zonas de principal consumo in-
dustrial. 

Este hito clave se anuncia pocos 
días después de que la Vicepresi-
denta Ejecutiva de la Comisión Eu-
ropea para una Transición Limpia, 
Justa y Competitiva, Teresa Ribe-
ra, trasladara su apoyo en Bruselas 
al corredor H2med durante una vi-
sita institucional de los consejeros 
delegados del consorcio del proyec-

Rubén Esteller MADRID.  

Enagas ha dado el pistoletazo de sa-
lida definitivo al BarMar, el hidro-
ducto que conectará España y Fran-
cia. La compañía, junto con sus so-
cios franceses, acaba de constituir 
oficialmente la sociedad que se en-
cargará de llevar a cabo la construc-
ción del ducto entre Barcelona y 
Marsella, lo que supondrá una in-
versión de, al menos, 2.500 millo-
nes de euros para el desarrollo del 
trazado marino. 

Enagás, a través de su filial Ena-
gás Infraestructuras de Hidrógeno 
(EIH), NaTran y Teréga (Francia), 
han creado una sociedad conjunta 
dedicada al desarrollo del Proyec-
to de Interés Común (PCI) BarMar, 
el hidroducto submarino que co-
nectará Barcelona (España) con 
Marsella (Francia). Por el momen-
to, ni la portuguesa REN, ni la ale-
mana OGE han entrado en el capi-
tal de esta infraestructura.  

BarMar es un trazado clave del 
proyecto H2med junto con CelZa, 
que unirá Celorico da Beira (Portu-
gal) con Zamora (España). 

Este paso, que se produce un año 
después de la firma del Acuerdo de 
Desarrollo Conjunto, proporciona 
una estructura empresarial para es-
ta interconexión y acelera la imple-
mentación del primer corredor de 
hidrógeno renovable de la Unión 
Europea, que cubrirá el 10% del con-
sumo de hidrógeno de Europa ha-
cia 2030. 

Sede en Francia 
La sociedad, que tendrá su sede en 
la región francesa de Provenza-Al-
pes-Costa Azul, cuenta con una par-
ticipación accionarial que se distri-
buye de la siguiente manera: EIH-
Enagás con un 50%, NaTran con un 
33,3% y Teréga con un 16,7%. Este 
reparto refleja el equilibrio general 
del proyecto BarMar, compartido 
al 50% entre España y Francia.  

España y Francia se reparten el hidroducto 
BarMar: Alemania y Portugal, quedan fuera
Enagás toma el 50% del ducto entre Barcelona y Marsella y Natran y Terega el otro 50%

T. Hüwener, de OGE; A. Gonzalo, de Enagás; P. Duvieusart, de NaTran; C. Foissaud, de Teréga y R. Costa, de REN. EE

to. Además, H2med ha recibido el 
impulso de la reciente firma del 
Grant Agreement por el que la com-
pañía recibirá fondos de la Agencia 
Ejecutiva Europea de Clima, In-
fraestructuras y Medio Ambiente 
(CINEA).  

La financiación obtenida repre-
senta el 100% de los fondos solici-
tados en el marco del Mecanismo 
Conectar Europa (CEF) y cubre el 
50% de los costes de desarrollo pa-
ra la fase actual. Estos fondos serán 
destinados a realizar los estudios 
de ingeniería, las prospecciones ma-
rinas y las evaluaciones de impac-
to ambiental necesarias para el pro-
ceso de autorización. 

Algunos de estos contratos ya han 
sido licitados y están en marcha des-
de hace algunos meses.

Francisco de la 
Flor dirigirá  
el proyecto 
Francisco de la Flor ha sido 
designado CEO de BarMar. El 
directivo cuenta con más de 
35 años de experiencia y ha 
desempeñado diversos car-
gos dentro de Enagás y de 
otras compañías. Actualmen-
te, preside el Grupo de Exper-
tos en Gas de UNECE y es 
miembro del Comité Ejecuti-
vo de la IGU. Participa en GII 
GNL, el Comité del Programa 
LNG2026 y el Comité de In-
versiones de BIAC/OCDE. 

Sánchez y las 
eléctricas se verán 
en el Senado por 
el apagón
La comisión de la Cámara 
Alta citará a políticos y 
representantes del sector

elEconomista.es MADRID.  

La comisión de investigación del 
Senado sobre el apagón del pa-
sado 28 de abril aprobó los nom-
bres que deberán acudir a com-
parecer, con una extensa lista de 
comparecientes clave del sector 
político, institucional y energé-
tico, así como el plan de trabajo, 
a falta de determinar el calenda-
rio de sesiones. 

Entre los nombres destacados 
figuran el presidente del Gobier-
no, Pedro Sánchez; la ministra 
de Transición Ecológica, Sara 
Aagesen; y la presidenta de Re-
deia (matriz de Red Eléctrica), 
Beatriz Corredor, solicitada tan-
to por el PP como por el PSOE. 
También se ha incluido a altos 

cargos de Red Eléctrica como 
Concepción Sánchez, directora 
general de Operación, y Eduar-
do Prieto, director de Servicios 
para la Operación. 

Por parte del sector empresa-
rial, la comisión contará con la 
presencia de los máximos res-
ponsables de las principales com-
pañías eléctricas del país: Mario 
Ruiz-Tagle (Iberdrola España), 
Francisco Reynés (Naturgy) y 
José Bogas (Endesa). Asimismo, 
se aceptó la comparecencia del 
secretario de Estado de Energía, 
Joan Groizard, y de la presiden-
ta de la Comisión Nacional de 
los Mercados y la Competencia 
(CNMC), Cani Fernández, para 
que expliquen los motivos del 
apagón.

Agencias MADRID.  

Acciona ha ampliado su participa-
ción en el capital de su filial ener-
gética, Acciona Energía, hasta su-
perar el 90% del total, tras haber 
comprado acciones en el mercado 
y firmado contratos de permutas fi-
nancieras (swaps). 

Acciona supera el 90% en su filial de energía en plena revisión
Ha pasado de controlar el 
83,7% de Acciona Energía  
al 90,028% de sus acciones

Según consta en los registros de 
la Comisión Nacional del Mercado 
de Valores (CNMV), Acciona ha pa-
sado de controlar el 83,7% de Ac-
ciona Energía el pasado mes de oc-
tubre a contar con el 90,028% de 
sus acciones. 

En concreto, la compañía ha ad-
quirido un 1,7% en el mercado y un 
4,56% a través de tres ‘swaps’ fir-
mados a lo largo de los últimos me-
ses, lo que representa un total del 
6,26%, equivalente a unos 435 mi-
llones de euros a precios actuales 

de mercado (Acciona Energía coti-
za ahora en 21,46 euros, con una ca-
pitalización bursátil de 7.000 millo-
nes). De esta forma, su participa-
ción se divide en un 85,46% de for-
ma directa y un 4,562% a través de 
derechos de voto en instrumentos 
financieros. 

En pleno rally 
Acciona Energía salió a bolsa en ju-
lio de 2021 a un precio de 26,73 eu-
ros por acción y llegó a los 43 euros 
un año después, como consecuen-

cia de la necesidad de impulsar las 
renovables en Europa para ganar 
independencia frente a Rusia, que 
en febrero de 2022 inició la inva-
sión de Ucrania. 

Sin embargo, la caída de los pre-
cios energéticos en España la arras-
tró hasta los 15 euros del pasado mes 
de abril, aunque ahora se encuen-
tra en pleno rally alcista y acumula 
un alza del 45% en solo tres meses, 
hasta los 21,46 euros. De hecho, la 
energética se encuentra en su má-
ximo anual, impulsada por la apro-

bación por parte del Senado de Es-
tados Unidos de una versión del pro-
yecto de ley fiscal del presidente 
Trump que es menos nociva para el 
sector verde de lo que se esperaba. 

La compañía baraja distintas fór-
mulas respecto a su cotización, co-
mo hacer un ‘spin-off’ que permi-
ta separar los negocios de infraes-
tructuras y de energía en diferen-
tes cotizaciones en bolsa, excluirla 
del parqué, fusionarse con la ma-
triz, encontrar un socio o continuar 
como ahora.

La presidenta de 
Redeia, Beatriz 
Corredor, tendrá  
que comparecer
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La sevillana Lamaignere, nuevo miembro del Clúster
Andaluz del Hidrógeno

Energías Renovables el periodismo de las energías limpias. La sevillana Lamaignere

https://www.energias-renovables.com/hidrogeno/la-sevillana-lamaignere-nuevo-miembro-del-cl-20250703
Energías Renovables

En primer lugar, repasemos la defi nición de Hidrógeno verde (o renovable), que es el que emplea
como materia prima el agua (H2O) y como fuente de energía una tecnología renovable (solar, eólica,
hidráulica...). Grosso modo, se inyecta electricidad (electrólisis de origen renovable) en la molécula
de agua para separarla en hidrógeno y oxígeno.

En ese proceso no hay emisiones de CO2 por ninguna parte. No obstante, casi todo el hidrógeno que
hoy produce el mundo es sucio ( azul, gris, marrón, rosa... ), fabricado a partir de gas natural,
combustibles fósiles o energía nuclear, en unos procesos en los que sí se producen emisiones de
gases de efecto invernadero.

Hidrógeno andaluz 

Aclarado este punto, volvamos al asunto que nos ocupa. Fundado en 2023 con el nombre de
Asociación Andaluza del Hidrógeno, el hoy conocido como Clúster Andaluz del Hidrógeno es una
agrupación de empresas e instituciones relacionadas con el hidrógeno en Andalucía que pretende
impulsar la cadena de valor del hidrógeno verde (creado a partir de la electrólisis alimentada con
electricidad de origen renovable) como vector energético en la región andaluza.

De hecho, el presidente de la Junta, Juan Manuel Moreno Bonilla, afi rmó que uno de los objetivos del
Ejecutivo andaluz es "convertir a Andalucía en referente mundial liderando la producción y
exportación del hidrógeno verde, fomentando cadenas de valor industrial y generando más empleo
de calidad"

Lamaignere se suma al clúster de la molécula verde 

La adhesión de Lamaignere representa un paso más en su fi rme apuesta por las energías limpias, ya


WWW.ENERGIAS-RENOVABLES.COM

Lamaignere se ha incorporado a la Asociación Andaluza del Hidrógeno, una entidad nacida para impulsar
la economía del hidrógeno verde en la comunidad andaluza.

La sevillana Lamaignere, nuevo miembro del Clúster Andaluz del Hidrógeno
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que aportará sus capacidades logísticas para facilitar la implantación y el desarrollo de la industria
del hidrógeno tanto en Andalucía como en aquellas regiones donde lo requieran sus clientes.

Como operador logístico global con más de 115 años de trayectoria y presencia en mercados
estratégicos, la participación de Lamaignere en el Clúster Andaluz del Hidrógeno permitirá a la
compañía establecer sinergias con otras empresas e instituciones del sector, contribuir a la difusión
de tecnologías vinculadas al hidrógeno y colaborar en la elaboración de la Hoja de Ruta del
Hidrógeno Verde en Andalucía.

Artículos relacionados

Estos son los 8 proyectos españoles benefi ciarios de la segunda subasta del Banco Europeo
del Hidrógeno

El viaje contracorriente del hidrógeno verde en España

¿Verde, rosa, azul o marrón? El dilema de la energía iridiscente

Moreno Bonilla quiere convertir Andalucía en referente mundial de la producción y exportación
de hidrógeno verde

Mapa español del hidrógeno

España ya tiene Hoja de Ruta del Hidrógeno... renovable
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ro en cuota solar en el mix 
energético, según datos del 
informe European Electricity 
Review 2025, del think tank 
británico Ember. 

La industria fotovoltaica es-
pañola aporta alrededor de 
12.389 millones de euros al 
PIB, el 0,83% del total nacio-
nal, según los últimos datos de 
UNEF; 162.396 familias de-
penden del trabajo del sector 
fotovoltaico, entre empleos di-
rectos, indirectos e inducidos. 
En cuanto a la inversión en 
I+D, el sector supera los 610 
millones de euros, un 3,6% del 
presupuesto medio, lo que tri-
plica el gasto en innovación de 
la industria. 

En España, la demanda 
eléctrica total actual es de 25 
gigavatios (GW) y sólo los 
puntos de conexión solicita-
dos por industrias en REE su-
peran los 40 GW, sin contar 
los centros de datos. Apenas 
con que se instalara la mitad, 
se duplicaría la demanda ac-
tual. Y el objetivo que marca 
el Plan Nacional Integrado de 
Energía y Clima (Pniec), revi-
sado en septiembre, para 
2030 es de una potencia total 
instalada en el sector eléctrico 
de 214 GW, de los que 76 GW 
serían de solar fotovoltaica, 
incluyendo 19 GW de auto-

Pedro Biurrun. Madrid 
El apagón del 28 de abril dio 
protagonismo a la energía fo-
tovoltaica, primero señalada 
por algunos como posible 
causante y finalmente excul-
pada e incorporada al grupo 
de energías con capacidad de 
controlar la tensión ante otro 
posible cero energético, se-
gún anunció la ministra Sara 
Aagesen tras la aprobación 
del real decreto ley de actuali-
zación del sistema eléctrico la 
semana pasada. Norma sobre 
la que José Donoso, director 
general de UNEF, la asocia-
ción sectorial de la energía so-
lar fotovoltaica en España, 
opina que “va a dar una mayor 
estabilidad, robustez y flexibi-
lidad al sistema eléctrico y 
permitirá que las energías re-
novables jueguen un papel 
importante”. 

 A nivel global, “la inversión 
en generación de energía baja 
en emisiones casi se ha dupli-
cado en los últimos cinco 
años, liderada por la fotovol-
taica. Y se espera que, tanto a 
escala de servicios públicos 
como en azoteas, alcance los 
450.000 millones de dólares 
en 2025, lo que la convierte en 
el ítem individual más grande 
en nuestro inventario del gas-
to de inversión mundial”, se 
asegura en el reciente infor-
me de la Agencia Internacio-
nal de la Energía (AIE) World 
Energy Investment 2025 (ver 
gráfico). 

2.000 horas de sol 
En un país como España, que 
alcanza las 2.000 horas de sol 
al año, frente a las 800 o 900 
de los del norte de Europa, la 
energía solar registró el ma-
yor crecimiento de la Unión 
Europea en 2024 por segun-
do año consecutivo, al alcan-
zar los 60 TWh, un 23% más 
que el año anterior; una quin-
ta parte de la energía genera-
da, el 21%, fue de origen solar 
y ya somos el segundo país de 
la UE, por detrás de Alema-
nia, en generación, y el terce-

La solar entra en el club de los grandes 
generadores eléctricos tradicionales 
APAGÓN/ En un año clave para la consolidación de la energía fotovoltaica, el Gobierno la incluye entre las necesarias para evitar un nuevo 
cero eléctrico generalizado. España cuenta con líderes en el sector de la talla de Acciona Energía, COX, Elecnor, Ingeteam y Gonvarri.

España fue pionera en el sector fotovoltaico y contó  
con empresas líderes, pero los vaivenes regulatorios 
causaron la desaparición de fabricantes de placas 
solares (hoy apenas suponen el 30% del coste de un 
proyecto), que fueron sustituidos en buena parte por 
proveedores chinos. Pero contamos con cerca de un 
centenar de empresas punteras en la cadena de valor 
fotovoltaica, entre ellas varios líderes internacionales: 
Benbros, FRV, RIC Energy, COX, Audax, Acciona 
Energía, Elecnor, Gransolar, Grupotec, Sener o TSK 
Group. Además, son punteras en inversores (convierten 
la corriente continua de las placas fotovoltaicas en 
alterna senoidal): Ingeteam y PowerElectronics, y en 
seguidores (adecuan los paneles a la posición del sol): 
PV Hardware, Soltec y Gonvarri Solar Steel.

oculta el sol, que coinciden 
con picos de demanda. El de-
creto facilita la hibridación: 
que una planta sea a la vez ge-
neradora y almacenadora. 
Hasta ahora, hibridar se con-
sideraba una modificación 
sustancial del proyecto y obli-
gaba a partir de cero, algo que 
ya no será necesario. 
 
L Abaratar. El real decreto no 
resuelve este problema –se-
gún UNEF, faltaría establecer 
unas subastas que dieran cer-
tidumbre en precio, entre 
otras medidas–, pero gracias 
al impulso del almacena-
miento ayudará a contenerlos 
con energía generada en ho-
ras con más sol.  
 
L Aceptación social. Es el 
otro punto en el que se pide 
más apoyo. Desde UNEF ex-
plican que, frente a la creen-
cia extendida de que los 
huertos solares están co-
miendo el terreno a la agri-
cultura, los datos son que to-
do el parque solar actual ocu-
paría el 0,3% del terreno 
agrícola en España. Al situar-
se las instalaciones cerca de 
las líneas de transporte y dis-
tribución e ir éstas en parale-
lo a las carreteras, su visibili-
dad aumenta, dicen.

Líderes españoles

Paneles con seguidores solares.
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Solar Eólica Otras renovables

Transmisión y distribución

Almacenamiento y baterías Nuclear

como energía confiable y que 
dé robustez al sistema, pero 
existían barreras regulatorias 
que lo impedían, y esto ha 
cambiado bastante con el real 
decreto”, dice.  

 
L Regular la tensión. Hasta el 
real decreto, la regulación no 
tenía en cuenta que todas las 
plantas fotovoltaicas cons-
truidas a partir de 2019, cerca 
del 90%, están equipadas con 
sistemas para regular la ten-
sión, y ahora se les reconoce 
este papel, clave para evitar 
apagones.  
 
L Recortar costes. La energía 
solar, además, puede contri-
buir a reducir los costes de 
mercado de los ajustes antia-
pagón, que se habían multipli-
cado por el escaso número de 
centrales utilizadas (el 28 de 
abril había sólo 10 programa-
das y apenas 9 funcionaron 
realmente). Además, las foto-
voltaicas eran seguidoras de 
la red (grid forward) mientras 
que ahora son formadoras del 
sistema (grid forming). 
 
L Hibridación. Un punto cla-
ve de la nueva normativa es el 
almacenamiento, necesario 
para dar seguridad al sistema 
y cubrir las horas en que se 

consumo. Es cierto que el rit-
mo de instalación de autocon-
sumo bajó un 17% en el pri-
mer trimestre de este año, pe-
ro desde UNEF creen que es-
te descenso es más acusado 
por el mayor periodo de ma-
duración de estos proyectos 
en instalaciones industriales, 
con respecto a los residencia-
les y comerciales, y apuntan 

que esta bajada en industrial 
en 2025 va en línea de la caída 
registrada en residencial y co-
mercial en 2024. 

En febrero de este año, José 
Donoso pedía desde EXPAN-
SIÓN acciones que permitie-
ran alcanzar esos objetivos. 
Hoy, tras la nueva norma, ex-
plica: “La fotovoltaica llevaba 
tiempo reclamando su lugar 

Este futuro

tiene futurose transforma en
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mily office, presidido por Alfredo 
Pérez, protagonizó una inyección 
de capital de 20 millones de euros 
en la teleco, de los que 10 millones 
correspondieron a la asunción de 
deuda mediante un préstamo con-
vertible en acciones por dicho va-
lor y otros 10 millones a una am-
pliación de capital. Desde enton-
ces, Kai Capital está representada 
en el consejo de administración de 
Finetwork, en la persona del direc-
tor de inversiones de Kai Capital, 
Fernando López, tras la salida del 

órgano de gobierno de Alfredo Pé-
rez, formalizada el pasado abril.  

Finetwork afronta una delicada 
situación empresarial debido a la 
acumulación de impagos con sus 
proveedores, entre los que sobre-
sale Vodafone España, su actual su-
ministrador de red móvil y fija. De 
hecho, el operador rojo denunció 
a Finetwork por impagos por im-
portes que no han trascendido, pri-
mero ante la Comisión Nacional de 
los Mercados y la Competencia 
(CNMC). En esa disputa, el regu-
lador sectorial dio la razón a Voda-
fone España. A continuación, la 
compañía propiedad de Zegona 
acudió ante la justicia ordinaria pa-
ra exigir lo que estima que le co-
rresponde. En este sentido, la ad-
ministración judicial dictó el pasa-
do abril un auto por el que desig-
naba a FTI & Partners, la unidad 
de insolvencias de la firma de ser-

Antonio Lorenzo / Rubén Esteller 
MADRID.  

El operador de telefonía Finetwork 
mantiene negociaciones avanzadas 
para vender la totalidad de su capi-
tal al fondo Asterion. De prosperar 
las conversaciones se trataría de la 
mayor operación del sector de te-
lecomunicaciones español en lo que 
va de año. Según ha podido cono-
cer elEconomista.es, de fuentes co-
nocedoras de la situación, el valor 
aproximado de la transacción su-
perará los 210 millones de euros. 

En espera de concretar los deta-
lles relacionados con el pago a di-
versos acreedores, así como el fu-
turo de los compromisos comercia-
les adquiridos, Asterion tendría el 
camino despejado para crecer en el 
negocio de las telecomunicaciones 
y reforzar su consideración de ma-
yor fondo de capital español. 

Fuentes del mercado apuntan a 
este periódico que en esta opera-
ción se juntan “el hambre con las 
ganas de comer”. Por un lado, so-
bresale la ambición del fondo espa-
ñol de infraestructuras por irrum-
pir en el negocio minorista de tele-
fonía y, por el lado contrario, apre-
mia en la filial de Wewi Mobile la 
búsqueda de la viabilidad de un ne-
gocio que actualmente se encuen-
tra en situación de preconcurso de 
acreedores.  

Finetwork ofrece servicios de fi-
bra óptica, telefonía móvil, bajo la 
infraestructura de Vodafone, nego-
cios a los que se suma la televisión 
de pago. Se trata de un Operador 
Móvil Virtual (OMV), constituido 
en Elda (Alicante) hace diez años, 
periodo durante el que ha sumado 
más de un millón de clientes, con la 
ayuda de una red comercial de 3 
800 puntos de venta. Su presiden-
te y accionista mayoritario es Pas-
cual Pérez, quien en septiembre de 
2024 incorporó en el accionariado 
de la teleco a Kai Capital. Este fa-

El fondo Asterion negocia la compra del 
operador Finetwork por más de 210 millones
Ambas compañías ultiman un acuerdo que garantizará la viabilidad de la sexta ‘teleco’ del país

Imagen corporativa de Finetwork. EUROPA PRESS 

vicios profesionales FTI Consul-
ting, como experto en un plan de 
reestructuración de Finetwork. 

Ante los problemas de tesorería 
y la imposibilidad de despejar la si-
tuación, el operador alicantino so-
licitó el pasado mayo la comunica-
ción de apertura de negociaciones 
con los acreedores tras reconocer 
su situación de insolvencia actual 
o inminente. Este proceso, trami-
tado a través del Juzgado Número 
1 de Alicante, habilita a Finetwork 
para abrir un periodo de negocia-
ciones con Vodafone España de has-
ta seis meses. Entre otras conse-
cuencias legales, Finetwork se fa-
culta para blindarse ante actuacio-
nes de posibles acreedores. De 
hecho, fuentes del mercado apos-
taban por el asalto de Vodafone Es-
paña sobre su OMV en el caso de 
que la teleco eldense no pudiera 
desbloquear su insolvencia.

Rubén Esteller MADRID.  

SolarPower Europe ha puesto en 
marcha oficialmente la Battery Sto-
rage Europe Platform, una nueva 
alianza estratégica que busca refor-
zar el marco normativo y de nego-
cio para el almacenamiento con ba-
terías en la Unión Europea. La ini-

La patronal solar europea lanza un ‘spin off’ centrado en las baterías
Pretende convertirse  
en el interlocutor de las 
autoridades europeas

ciativa nace con el objetivo de mul-
tiplicar por diez la capacidad ins-
talada de almacenamiento energé-
tico con baterías de aquí a 2030, un 
salto considerado imprescindible 
para mantener el ritmo de creci-
miento de las energías renovables 
y garantizar la seguridad, resilien-
cia y competitividad energética del 
bloque comunitario. 

La plataforma, liderada por Juhi 
Dion Sud –recientemente nombra-
da directora de la iniciativa–, actua-
rá como organización de referen-

cia en la defensa de los intereses del 
sector del almacenamiento ante las 
instituciones europeas. Entre sus 
principales líneas de actuación se 
encuentra el impulso de un marco 
legislativo que favorezca la inver-
sión y la fabricación de sistemas de 
almacenamiento, así como la arti-
culación de un entorno regulatorio 
que facilite su integración en el sis-
tema eléctrico europeo. 

“La batería ya no es opcional: es 
esencial”, ha advertido Dion Sud 
durante el acto de presentación. 

“La UE corre el riesgo de frenar su 
transición energética si no actúa 
con urgencia. Necesitamos multi-
plicar por diez el almacenamien-
to con baterías en cinco años para 
alcanzar los objetivos renovables 
de 2030”, ha subrayado. Actual-
mente, la UE dispone de algo más 
de 50 GWh de sistemas de alma-
cenamiento con baterías, una ci-
fra que, según los cálculos de So-
larPower Europe, debería situar-
se entre los 500 y 780 GWh en ese 
horizonte temporal. 

La creación de esta plataforma res-
ponde a la ausencia de una represen-
tación específica para las empresas 
de almacenamiento en el ámbito co-
munitario. SolarPower Europe, co-
mo voz de referencia del sector so-
lar en Europa, aspira ahora a trasla-
dar su red de influencia al ámbito del 
almacenamiento, consolidando la 
alianza natural entre energía solar, 
baterías y flexibilidad del sistema. El 
lanzamiento ha contado con el res-
paldo de Renewable Energy Insu-
rance Broker, Statkraft y Sunotec.

Copel cierra  
la compra a 
Iberdrola del 70% 
de Baixo Iguaçu
La eléctrica recibirá 232 
millones por la venta de 
esta planta hidroeléctrica

Rubén Esteller MADRID.  

Iberdrola acaba de cerrar la ope-
ración de venta de la central hi-
droeléctrica de Baixo Iguaçu a 
Copel Geraçao e Transmissao. La 
eléctrica había llegado a un acuer-
do el pasado febrero con EDF Bra-
sil y STOA en una operación va-
lorada en 1.400 millones de rea-
les (232 millones de euros), pero 
la compañía ejerció su derecho 
de tanteo y se hará así con el 100% 
del capital de la central. 

La operación implica la venta 
del 100% de las acciones de Ge-

ração Céu Azul, empresa pro-
pietaria del 70% del consorcio 
operador de la central. 

CEBI opera la Central Hidroe-
léctrica Baixo Iguaçu, ubicada 
en el estado de Paraná, con ca-
pacidad instalada de 350 MW y 
172 MWm de garantía física. 

Copel era controlada hasta 
agosto de 2023 por el gobierno 
regional del estado de Paraná, 
que privatizó la mayoría de las 
acciones y se quedó con una par-
ticipación del 27%. 

La central hidroeléctrica Baixo 
Iguaçu, con una capacidad pa-
ra abastecer a una ciudad de un 
millón de habitantes, está ubi-
cada en el trecho final del río 
Iguaçu. 

La planta entró en operación 
en 2019 tras una inversión de 
unos 400 millones de dólares 
realizada por Iberdrola y Copel.

70 

POR CIENTO 

Es el porcentaje de acciones  
de Baixo Iguaçu que ha vendido 
la eléctrica española

El operador alicantino, 
en preconcurso de 
acreedores, ofrece 
sus servicios a un 
millón de clientes
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Juan Esteban Poveda SEVILLA.  

Cox anunció que ha sido seleccio-
nada en Ecuador como socio tec-
nológico estratégico por su Gobier-
no, quien ha otorgado una certifi-
cación para la concesión de ocho 
proyectos con una capacidad supe-
rior a los 600 MW de energía solar 

Cox se adjudica ocho proyectos en Ecuador con 700 millones de inversión
Contará con más de 600 
MW solares que estarán 
hibridados con baterías

fotovoltaica, hibridados con más de 
1.200 MW de capacidad de alma-
cenamiento en baterías. El proyec-
to se completará con la inversión 
en una nueva línea de transmisión 
para fortalecer la infraestructura 
eléctrica en el país. La inversión to-
tal estimada para el desarrollo de 
estas concesiones asciende a más 
de 700 millones de dólares, con un 
calendario de ejecución que prevé 
la entrada en operación de los pro-
yectos en dos fases, entre los ejer-
cicios 2026 y 2027. 

“Se trata de un primer paso que 
demuestra la confianza depositada 
por el Gobierno de Ecuador en el 
proyecto de Cox, en el marco de un 
plan de inversión más amplio, en el 
cual se están analizando otras ini-
ciativas relacionadas con la desali-
nización y el tratamiento de aguas”, 
explicaron desde la compañía en 
un comunicado. 

Los proyectos (La Ceiba I y II, 
Mátala, Tocachi, Malchinguí e Ila-
po I y II) situados en las provincias 
de Loja, Pichincha y Chimborazo, 

impulsarán la generación de empleo 
en varias regiones del país, involu-
crando hasta 3.000 personas. Una 
vez finalizados, estos proyectos fo-
mentarán la creación de empleo de 
calidad, contribuyendo a la estabi-
lidad y operación eficiente del sis-
tema energético ecuatoriano, y be-
neficiarán a futuro los sistemas de 
desalinización y tratamiento de agua. 

Enrique Riquelme, presidente 
ejecutivo de Cox, destacó el esfuer-
zo del presidente ecuatoriano Da-
niel Noboa, de la ministra de Ener-

gía y Minas, Inés Manzano, y de to-
do su equipo, por el trabajo conjun-
to que ha hecho posible la llegada 
de inversiones y el desarrollo del 
país. Además, resaltó que “nuestro 
compromiso con Ecuador combi-
na innovación tecnológica y gestión 
integral para crear valor económi-
co y social sostenible”. 

La firma del acuerdo se llevó a 
cabo en el marco de la IV Confe-
rencia Internacional de la ONU so-
bre Financiación para el Desarro-
llo en Sevilla.

Rubén Esteller MADRID.  

El Ministerio de Economía de Ja-
pón ha dado un paso decisivo pa-
ra fortalecer la cadena de sumi-
nistro de la energía eólica marina. 
El viceministro para Asuntos In-
ternacionales, Matsuo Takehiko, 
ha presidido la firma de un me-
morando de entendimiento (MoU) 
entre Siemens Gamesa Renewa-
ble Energy y la japonesa TDK Cor-
poration, centrado en la colabo-
ración para el suministro de ima-
nes destinados a turbinas eólicas. 

El acuerdo, considerado estra-
tégico, aborda uno de los puntos 
más críticos en la fabricación de 
aerogeneradores: la disponibili-
dad de imanes permanentes, fun-
damentales para los generadores 
eléctricos utilizados en los par-
ques eólicos. El abastecimiento 
estable es clave en términos de se-
guridad energética, especialmen-
te en un contexto marcado por 
tensiones geopolíticas y una cre-
ciente competencia por los mate-

riales críticos. Además de este 
MoU, METI y Siemens Gamesa 
anunciaron el lanzamiento de un 
marco de colaboración público-
privada, concebido como un gru-
po de estudio permanente. Este 
nuevo foro permitirá el diálogo 
continuo entre autoridades y em-
presas para abordar los principa-
les retos del sector eólico, desde 
la creación de una cadena de su-
ministro robusta hasta el impul-
so de la inversión y la entrada de 
más compañías japonesas en la in-
dustria de turbinas. 

El objetivo de esta iniciativa va 
más allá del abastecimiento inter-
no: Japón aspira a consolidarse 
como un hub regional para la fa-
bricación y exportación de com-
ponentes eólicos, en un momen-
to en que Asia-Pacífico emerge co-
mo uno de los principales focos 
de crecimiento en energías reno-
vables. Este grupo de trabajo abor-
dará también la mejora del entor-
no de inversión y el desarrollo del 
mercado nacional.

Siemens Gamesa se alía 
con Japón para impulsar  
la eólica marina en el país

Ardian compra 116 MW de 
plantas solares en Italia a E2E

Rubén Esteller MADRID.  

Ardian ha anunciado la adquisi-
ción a E2E de una cartera de 117 
plantas solares fotovoltaicas en 
operación, con una capacidad to-
tal de 116 megavatios (MW), ubi-
cadas en diversas regiones de Ita-
lia y acogidas al régimen de tari-
fas incentivadas del programa 
Conto Energia. Los activos, con 
más de diez años de historial ope-
rativo sólido, han sido en su ma-
yoría repotenciados recientemen-
te con tecnología de primer ni-
vel, lo que ha mejorado su rendi-
miento, fiabilidad y capacidad 
instalada. 

La operación está totalmente ali-
neada con la estrategia de ACEEF, 
centrada en activos renovables en 
operación y altamente contrata-
dos, ya sea mediante tarifas regu-
ladas o acuerdos de compraventa 
de energía (PPA) a largo plazo. Ade-
más, ofrece oportunidades claras 
de crecimiento gracias a la ubica-
ción estratégica de los activos. 

Con esta adquisición, ACEEF 
consolida su presencia en Italia, 
donde ya opera aproximadamen-
te 400 MW en activos eólicos, so-
lares, hidroeléctricos y de biogás, 
y cuenta con una cartera adicio-
nal de más de 400 MW en fase de 
desarrollo. 

El comisario de Energía, Dan Jorgensen. EFE

Rubén Esteller MADRID.  

La Comisión Europea ha anuncia-
do la puesta en marcha de la nue-
va Plataforma de Energía y Mate-
rias Primas de la UE, una iniciati-
va clave destinada a facilitar el ac-
ceso de la industria europea a 
productos energéticos y materias 
primas críticas. La plataforma, una 
suerte de Tinder energético para 
reforzar el contacto entre el tejido 
industrial comunitario y los sumi-
nistros, aspira a mejorar la seguri-
dad energética, reducir la depen-
dencia del gas ruso y acelerar la des-
carbonización. 

Aunque se basará en los éxitos de 
la plataforma AggregateEU para la 
demanda de gas y las compras con-
juntas a escala de la UE, el meca-
nismo está adaptado al mercado del 
hidrógeno y es totalmente distinto 
en cuanto a su funcionamiento, go-
bernanza y experiencia del usua-

rio. Concebida como un espacio in-
tegrador, la plataforma acogerá di-
ferentes mecanismos orientados a 
coordinar la demanda y la oferta de 
productos como el hidrógeno, el 
gas natural, el biometano y las ma-
terias primas estratégicas. A medio 
plazo, no se descarta la incorpora-
ción de otros vectores energéticos 
o materiales esenciales para la tran-
sición ecológica y digital. 

El primer mecanismo que entra-
rá en funcionamiento será el del hi-
drógeno, que abrirá su registro el 
próximo 2 de julio. La Comisión 

prevé celebrar la primera ronda de 
emparejamiento entre oferta y de-
manda en septiembre de 2025. Es-
te mecanismo operará bajo el pa-
raguas del Banco Europeo del Hi-
drógeno y estará vigente, al menos, 
hasta finales de 2029. 

El objetivo es facilitar el desarro-
llo de un mercado del hidrógeno, 
ofreciendo un punto de encuentro 
para compradores y vendedores, 
apoyando la planificación de in-
fraestructuras y canalizando opor-
tunidades de financiación. El ám-
bito de actuación no se limita al hi-
drógeno verde, sino que incluye de-
rivados como el amoníaco, el 
metanol y los combustibles soste-
nibles de aviación (eSAF). 

Para presentar oficialmente la 
plataforma, la Comisión celebrará 
un evento privado. El comisario de 
Energía, Dan Jorgensen, abrirá la 
jornada con un discurso inaugural 
y luego se explicará la aplicación.

El mecanismo prevé 
incluir derivados 
como el amoniaco, 
el metanol o el 
combustible eSAF

La UE lanza su nuevo ‘Tinder’ para 
hidrógeno y minerales críticos
Mañana comenzará a recibir las muestras de interés para la plataforma  
y espera celebrar la primera ronda el próximo mes de septiembre
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Rubén Esteller MADRID.  

Amper, como adjudicatario del 
contrato firmado por Sercobe 
(Asociación Española de Fabri-
cantes de Bienes de Equipo), par-
ticipará en el Proyecto de Mejo-
ra del Acceso a la Electricidad 
en Guinea.  

Con un contrato inicial de 9 
millones de euros y un plazo de 
ejecución de 18 meses, Amper 
será responsable del despliegue 
de soluciones energéticas com-
pactas, autónomas y multimo-
dales, con el objetivo de llevar 
electricidad a zonas rurales no 
interconectadas de Guinea.  

Este proyecto piloto, contra-
tado bajo un esquema EPC+F, se 
centrará en la electrificación ru-
ral de seis localidades de Guinea 
Conakry, abarcando tanto la ge-
neración renovable como la im-
plementación de microrredes de 
distribución eléctrica.  

Para ello, Sercobe destinará 
una partida de 3 millones de eu-
ros a empresas locales para la 
realización de estas microrre-
des, fomentando el desarrollo 
económico local. Se prevé una 
futura ampliación del proyecto 
para cubrir hasta 230 localida-
des.

Amper gana un 
contrato para 
electrificar zonas 
rurales en Guinea

Fenie logró un 
beneficio de 5,1 
millones de euros 
en 2024 

R. Esteller MADRID.  

Feníe Energía ha cerrado el ejer-
cicio 2024 con un resultado ne-
to de 5,1 millones de euros. Así 
lo expuso durante su Junta Ge-
neral de Accionistas,, donde tam-
bién se aprobó la distribución de 
un dividendo de un millón de eu-
ros brutos entre sus más de 3.000 
accionistas, en su mayoría pe-
queñas y medianas empresas del 
sector de las instalaciones. 

El balance económico presen-
tado evidencia una mejora sig-
nificativa de los indicadores fi-
nancieros, con un EBITDA de 
12 millones y una cifra de nego-
cio que alcanza los 471 millones 
de euros.  

La directora general de la com-
pañía, Paula Román, subrayó du-
rante su intervención que 2024 
ha sido “un año clave” en el que 
Feníe Energía ha consolidado 
una estructura financiera más 
sólida y ha avanzado con paso 
firme en la ejecución de su nue-
vo plan estratégico “Incombus-
tibles 2024–2026”.

ra la movilidad, el funcionamiento 
de cocinas o los sistemas de clima-
tización, entre otros usos energéti-
cos esenciales para el día a día de 
estos establecimientos.  

Esta aproximación a los clientes 
abarca tanto los establecimientos 
de restauración (bares, cafeterías o 
restaurantes) como los alojamien-

Rubén Esteller MADRID.  

Repsol se alía con Makro para lan-
zar su oferta energética en el sec-
tor de la restauración, los hoteles y 
los caterings, conocido sectorial-
mente como el canal Horeca. 

Makro lanzó en 2022 un ambi-
cioso plan estratégico de crecimien-
to con el objetivo de contribuir al 
desarrollo sostenible del sector hos-
telero. La compañía se ha compro-
metido a ofrecer un valor añadido 
a los profesionales del sector con 
una oferta 100% mayorista que fa-
cilite su labor diaria, asegurando 
que encuentren todo lo necesario 
para sus negocios en sus centros.  

Como parte de este plan, Makro 
acaba de iniciar un proyecto piloto 
en colaboración con Repsol, que 
permitirá a los hosteleros conocer 
la gama de productos y servicios 
energéticos desarrollados por la 
compañía multienergética.  

Según indicaron fuentes consul-
tadas por este diario, este proyecto 
se ha implementado ya en cinco de 
los 37 centros de Makro: Leganés, 
Barajas, Vara de Quart y Albuixech 
en Valencia, y Palma de Mallorca. 

Makro es un referente indiscuti-
ble del sector Horeca, tanto a nivel 
nacional como internacional, con 
una propuesta comercial sólida y 
reconocida. Por ello, según explica 
Repsol, “esta alianza supone una  
oportunidad para impulsar accio-
nes conjuntas, porque sabemos que 
el principal beneficiario de esta alian-
za es el propio profesional de la hos-
telería”.  

Repsol cuenta con una larga tra-
yectoria de colaboración con el sec-
tor hostelero. Prueba de ello es la 
apuesta que realiza con la Guía rep-
sol o su programa de los ‘Soletes’. 

La compañía lleva décadas ofre-
ciendo diversas soluciones energé-
ticas a través de sus negocios tradi-
cionales, como el suministro de car-
burantes y combustibles, ya sea pa-

Repsol se alía con Makro para crecer en el 
sector de la restauración y los hoteles
La multienergética inicia una prueba piloto en cinco grandes centros de distribución

Un punto de venta de Repsol. EE 

tos turísticos (hoteles, campings, 
casas rurales...).  

Gracias al desarrollo de su pro-
puesta multienergética, Repsol ha 
enriquecido su oferta comercial al 
sector, incorporando nuevas solu-
ciones como la electricidad y el gas 
natural, la energía solar, la movili-
dad eléctrica, los combustibles re-

novables, los Certificados de Aho-
rro Energético (CAE), los certifica-
dos de sostenibilidad y los servicios 
de compensación de emisiones, en-
tre otros. 

Canal propio 
Esta propuesta comercial no solo 
se limita al suministro energético, 
sino que se complementa con he-
rramientas y servicios que aportan 
valor añadido, como la Comunidad 
Repsol HORECA Sostenible, un es-
pacio creado para compartir bue-
nas prácticas, inspirar al sector y vi-
sibilizar el compromiso de los ne-
gocios con la sostenibilidad.  

Además, Repsol apuesta por la 
formación como una herramienta 
clave para el futuro del sector. Por 
eso, la compañía multienergética 
colabora activamente con las prin-
cipales Escuelas de Hostelería de 
España, impartiendo sesiones for-
mativas sobre energía, eficiencia y 
sostenibilidad. El objetivo es que 
los futuros profesionales adquieran 
una base sólida que les permita to-
mar decisiones informadas en la 
gestión energética de sus negocios.

Acuerdo de 
Sernauto con  
la Fundación 
La Asociación Española de 
Proveedores de Automoción 
(SERNAUTO) y Fundación 
Repsol suscribieron un acuer-
do de colaboración con el ob-
jetivo de seguir promoviendo 
la transición energética y la 
movilidad sostenible en el 
sector de la automoción. La 
firma del acuerdo tuvo lugar 
en el marco del XII Encuentro 
SERNAUTO, bajo el lema 
“ADN España. Impulso, inteli-
gencia y resiliencia”.

R. Esteller MADRID.  

Enagás y Solvay han firmado un 
acuerdo para desarrollar un alma-
cenamiento de hidrógeno en Polan-
co (Cantabria).  

El proyecto aprovechará la expe-
riencia de Solvay en el desarrollo 
de cavidades salinas creadas origi-

Enagas y Solvay se unen para almacenar hidrógeno
Se ubicará en Polanco 
(Cantabria) aunque no hay 
una previsión de fecha

nalmente para operaciones de pro-
ducción de carbonato de sodio pa-
ra ser reconvertidas en almacena-
miento de hidrógeno bajo la coor-
dinación de Enagás, que aporta su 
experiencia en el transporte de ener-
gía e infraestructuras de hidróge-
no, para integrar esta capacidad en 
el sistema español. 

Esta iniciativa refuerza el posi-
cionamiento de España para con-
vertirse en un país productor y 
exportador de hidrógeno renova-
ble. Las cavidades subterráneas 

son una solución flexible y esca-
lable para almacenar hidrógeno 
verde, lo que contribuirá a la es-
tabilidad del sistema y a paliar la 
intermitencia de la electricidad 
renovable. 

“Esta colaboración con Enagás 
subraya el papel estratégico de la 
industria química europea en el de-
sarrollo de soluciones de energía 
renovable”, ha destacado el presi-
dente de la División de Carbonato 
de Sodio y Derivados de Solvay, 
Etienne Galan.  

El consejero delegado de Enagás, 
Arturo Gonzalo, ha destacado que 
“este acuerdo es un hito clave en el 
desarrollo de la red troncal de hidró-
geno en España”, y ha añadido que, 
“combinando nuestra experiencia 
en infraestructuras energéticas con 
las capacidades industriales de Sol-
vay, estamos sentando las bases pa-
ra contar con una red de hidrógeno 
robusta y flexible, que ayudará a al-
canzar los objetivos de descarboni-
zación, tanto nacionales como euro-
peos, impulsando la competitividad”.
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Empresas y emprendimiento 
H2B2

ace seis meses que los madrileños se 
mueven con hidrógeno verde con se-
llo andaluz. Las casi dos decenas de au-
tobuses de la Empresa Municipal de 
Transportes de Madrid, la EMT, que fun-
cionan con esta tecnología se alimen-
tan de combustible producido por uno 
de los electrolizadores fabricados por 
H2B2, una empresa sevillana que, en 

solo nueve años, se ha colocado en una posición de salida an-
te lo que se augura que será una revolución energética con una 
protagonista, la electrólisis.  

De sus instalaciones en el Polígono La Isla, en Dos Herma-
nas, no solo ha salido el electrolizador que surte a los buses ur-
banos madrileños. Sus proyectos se multiplican desde hace 
unos años y en España se pueden encontrar en Vigo (en el 
puerto), en Soria (para Redexis) o en Illescas (Toledo), para FM 
Logistics. Pero, sobre todo, H2B2 ha crecido a partir de sus de-
sarrollos en el extranjero. Estados Unidos, Colombia, Países 
Bajos, Alemania, Finlandia y, algo más lejos, en India, donde 
se ha instalado de la mano de un partner local para abrirse la 
puerta del megamercado asiático.  

Hace apenas nueve años que un grupo de ex directivos de 
la multinacional Abengoa (hoy desaparecida y ab-
sorbidos sus activos por otras empresas) dieron el 

H
Fundada hace nueve años por ex directivos de Abengoa, 
H2B2 se ha colocado en posiciones de salida ante la 
carrera energética de las renovables que se avecina, con 
la vista puesta en EEUU y Europa y un pie en la India

Por Chema Rodríguez  Fotografías Gogo Lobato

Anselmo 
Andrade.  

El CEO de H2B2 
ve en la falta de 

regulación uno de 
los principales 

escollos para el 
hidrógeno verde.

Las ‘fábricas’  
de hidrógeno verde  
de los ex Abengoa:  
“Va a ser algo grande,  
es nuestro petróleo” 
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drógeno, como fuente de energía, “em-
pezaba a despegar”.  

Fueron una veintena los ex de Aben-
goa que salieron, amigablemente, de la 
multinacional de la mano de Brey y to-
dos siguen siendo, a día de hoy, accio-
nistas de H2B2, cuyo capital se repar-
ten en un 57,3% esos fundadores, un 
21,4% la empresa de componentes in-
dustriales Onatrium y el otro 21,2%, en 
manos de minoritarios. Eran, en 2016, 
toda la plantilla de una empresa toda-
vía por desarrollarse, pero en estos nue-
ve años de aquellos 20 trabajadores ori-
ginarios se ha pasado a alrededor de 
80, ingenieros en su inmensa mayoría 
y con una media de edad que ha baja-
do notablemente hasta los 35 años, com-

binándose la experiencia de los funda-
dores con la juventud de los que se 
han incorporado después.  

La propia tecnología desarrollada 
por la compañía sevillana ha evo-
lucionado a la par y de fabricar, en un 
principio, solo electrolizadores, ha pa-
sado a ofrecer una amplia cartera de 
productos que incluyen, además, la 
construcción de plantas enteras, llave 
en mano, el mantenimiento de las mis-
mas o la instalación de plantas propias 
que suministran directamente el hi-
drógeno, que “siempre”, insiste el CEO 
de H2B2, es “verde”. Es decir, produci-
do a partir de energías renovables.  

Su primer encargo, recuerda, fue una 
“pequeña unidad” para Moeve (la anti-

salto para seguir haciendo lo que 
sabían hacer, básicamente inge-

niería de primer nivel, bajo el paraguas 
de una nueva compañía que ellos mis-
mos crearon. Entre ellos estaban el ex di-
rector de Abengoa Hidrógeno, Javier Brey, 
y el ex presidente del grupo Abengoa, Fe-
lipe Benjumea, que están entre los prin-
cipales accionistas de H2B2 y que, ade-
más, están a los mandos, como CTO (Chief 
Technology Officer) y como presidente, 
respectivamente.  

Se daban, explica Anselmo Andrade, 
el CEO de H2B2, dos circunstancias que 
propiciaron aquella aventura. Por un la-
do, la situación “difícil” de Abengoa, que 
atravesó una larga crisis que derivó en su 
desaparición, y, por otra parte, que el hi-

Tecnología con 
sello Abengoa.  
Los electrolizado-
res que fabrica 
H2B2 se venden 
en contenedores 
por módulos que 
se pueden sumar.
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crecer demasiado hasta que el mercado 
esté maduro, pero estar preparados pa-
ra hacerlo en cuanto llegue el momento 
en que se consuma de forma masiva es-
te combustible eco.  

Porque, hace hincapié Andrade, si por 
algo se caracteriza el sector del hidróge-

no verde es por 
la incertidumbre 
acerca de cuán-
do llegará ese 
momento. Aun-
que, precisa, “na-
die duda de que 
va a ser grande”, 
de que es “un sec-
tor emergente” y 
de que el hidró-

geno verde es, o será, “nuestro petróleo”.  
Y es que, abunda, uno de los puntos 

de inflexión fue, precisamente, la inva-
sión de Ucrania por parte de Rusia. Ya 
no se trataba solo de la necesidad de 
caminar hacia la descarbonización, si-
no, sobre todo y 
por encima de to-
do, “de la seguri-
dad en el suminis-
tro energético”.  

Hay un freno que 
subraya el CEO de 
H2B2 que está ra-
lentizando ese con-
sumo masivo, que 
retrasa el momen-
to del hidrógeno 
verde y es el coste, 
sensiblemente su-
perior al del hidró-
geno fósil. En ese 
sentido, Andrade 
tiene claro que una 
“buena regulación” 
es esencial: o se impone el uso del hidró-
geno verde o se incentiva reduciendo o 
eliminando la diferencia de precio exis-
tente con el fósil.  

Es lo que está sucediendo en Alema-
nia, un país en el que la compañía sevi-
llana de electrolizadores tiene puestas 
muchas de sus expectativas. Allí, el Go-
bierno federal está organizando subas-
tas de suministro de hidrógeno verde que 
luego vende al mismo precio que el fósil, 
asumiendo la diferencia de coste.  

No es casualidad, pues, que en las ins-
talaciones de Dos Hermanas estén aho-
ra mismo rematando cinco electroliza-
dores que tienen como destino el país 
germano, la empresa GP Jule.  

La prudencia también impera a la ho-

gua Cepsa) en sus instalacio-
nes de pruebas en Alcalá de 
Henares. Aunque si hay un 
proyecto que marcó los prin-
cipios de la empresa ese fue 
la planta que construyó y 
mantiene en California, don-
de produce 54 kilogramos 
por hora de hidrógeno ver-
de con el que se mueven au-
tobuses o camiones. SoHy-
Cal, que así se llama, fue tam-
bién una declaración de in-
tenciones de una compañía 
que nació ya con vocación 
internacional y el foco pues-
to, en gran medida, en el mer-
cado estadounidense, enton-
ces floreciente sobre todo en 
California, aunque hoy, ad-
mite Andrade, “atascado” por 
el frenazo impuesto a toda la 
energía renovable por la Ad-
ministración Trump.  

El estado dorado lo era 
también por aquel entonces 
para las energías renovables: 
era líder en estas tecnologías 
“y tenía estructura”, apunta 
su CEO. La producción y el 
consumo de hidrógeno ver-
de era una realidad cuando 
en muchos otros puntos ni 
asomaba y existía una regu-
lación que exigía, al menos, 
un tercio de esta energía en 
el mix. Una subvención de 
cuatro millones del Gobier-
no estatal, además, facilitó 
mucho más las cosas.  

SoHyCal, que sigue hoy 
activa, en proceso de me-
jora y con capacidad de 

crecimiento, “sirvió de aprendiza-
je” para todo lo que vendría después.  

 
FILIAL EN INDIA. El otro hito in-
ternacional de H2B2 es su presencia en 
el subcontinente indio, donde es socia, 
al 50% con una empresa local, de una 
joint venture, Green H Electrolysis, que 
produce hidrógeno verde para aquel país 
pero que pretende ser, explica el CEO, la 
plataforma desde la que expandir sus 
proyectos por toda Asia.  

Desde 2016, relata, el sector ha expe-
rimentado altos y bajos por expectati-
vas demasiado elevadas que luego no 
se cumplían. Por eso, la prudencia está 
presente en las grandes decisiones de la 
empresa andaluza y la consigna es no 

ra de adelantar previsiones de negocio, 
pero el equipo de H2B2 espera cerrar es-
te ejercicio con una cifra de negocio de en 
torno a diez millones de euros, el doble 
de los cinco millones de 2024. Pero las ci-
fras, advierte Andrade, pueden multipli-
carse, es solo cuestión de tiempo.  

Para ser exactos, en el último ejercicio, 
el del año anterior, la compañía sevillana 
cerró con unas ventas de 4,5 millones de 
euros, frente a los 13,3 millones del año an-
terior, 2023, o los 3,4 millones de 2022. La 
notable diferencia entre la facturación de 
2023 y la de 2024 sirve para visualizar el 
gran hándicap del sector, los altos y bajos 
que encadena, la incertidumbre acerca de 
cuándo, realmente, va a despegar el con-
sumo de hidrógeno verde.  

Ahora mismo la capacidad de produc-
ción de electrolizadores es de 200 mega-
vatios al año, pero para asegurarse la po-
sibilidad rápida de crecer la compañía ya 
tiene terrenos en el Puerto de Sevilla que 
le permitirían multiplicar esa capacidad. 

Asimismo, H2B2 está inmersa en un pro-
ceso de ampliación de capital que prevé 
alcanzar los 30 millones en 2027, exclu-
sivamente para financiar sus nuevas tec-
nologías, más eficientes, más baratas y 
buscando el momento de cotizar en el 
Nasdaq americano.  

Hacerse un hueco en el selectivo ame-
ricano tecnológico es un viejo sueño de 
la empresa, que ya lo intentó una vez, aun-
que “no era el momento”. Por eso, la idea, 
señala Andrade, es hacerlo “cuando lle-
gue ese momento”. “No es una cuestión 
de necesidad, pero sí de oportunidad”, 
subraya apuntando a las fuentes de fi-
nanciación adicionales que reportaría el 
Nasdaq, la seguridad que otorga y los be-
neficios para los propios clientes. 

Empresas y emprendimiento 
H2B2

Millones de euros. 
Es la previsión de 
facturación para el 
presente ejercicio, 
frente a los 4,5 del 
año pasado.

10

Megavatios. Es la 
capacidad anual 
de fabricación de 
electrolizadores, 
que puede crecer 
rápidamente.

200

H2B2 busca 30 
millones de euros en 

financiación para 
innovación y aspira 

a entrar en el Nasdaq

Empleados. Es el 
cuádruple de los 
que tenía hace 
nueve años y la 
mayoría son 
ingenieros.

80

El Mundo - Suplemento Actualidad Económica
domingo, 29 de junio de 2025                                                  -  Fecha Publicación: domingo, 29 de junio de 2025
Pág: 20,21,22,23                                     Area: 3488,82 cm2
Ocupación: 380,05%                                    Valor: 278.785,38 €                                                                      Tirada: 59.006                                                                                                                                 Audiencia: 440.000                                                                                                 Difusión: 35.803



ESPECIAL ENERGÍA
32

TECNOLOGÍA Eficiencia a debate

La dos caras de
la irrupción de
la IA en el sector
renovable
Los algoritmos permiten optimizar la
generación y racionalizar la gestión de la
demanda, pero su alto consumo
energético siembra dudas sobre su valor

LAURA SÁNCHEZ nuestras pérdidas. En el diag-
nóstico por imagen, que nos

La IA se está convirtiendo en permite automatizar la super-
una herramienta clave para visión de activos y la detección
mejorar la eficiencia del siste- de aves mediante visión por
ma energético global y para computación o en la automa-
asegurar el despegue de las re- tización de tareas, mediante
novables, en particular. «La IA aplicaciones de IA convencio-
permite, por un lado, optimi- nal y generativa». Todo eso, en
zar la predicción de genera-
ción (solar, eólica) ajustando

palabras de Colomo, mejora la
eficiencia, reduce costes y au-

en tiempo real los modelos menta la seguridad en la red. mas de IA está creciendo más za algoritmos diseñados para
meteorológicos y de produc- En Smarkia, una compañía NECESIDAD rápido que la capacidad de ge- consumir lo mínimo. «Nuestro
ción; y, por otro, también ayu- que se dedica a la monitoriza- Diseñar algoritmos nerar renovables», advierte balance energético es netamen-
da a mejorar la gestión de la ción y gestión inteligente de

datos energéticos, aplican la más ligeros será clave Rafael Mayo García, responsa- te positivo», afirma Salmerón.
demanda y el almacenamien- ble de Informática Científica
to, así como a un ajuste casi inteligencia artificial para au-

para maximizar los En muchas ocasiones, la
en el Ciemat y coordinador del percepción de que digitalizar

instantáneo entre oferta y de- tomatizar y optimizar toda la beneficios de la IA en
el sector

programa conjunto 'Digitali- implica aumentar el consumo
manda, lo que aumenta la efi- gestión energética de sus clien-
ciencia del sistema», explica tes, desde la adquisición del

zación para energía' de la alian- energético es una barrera. «Hay
za europea EERA. «Y eso plan- que romper la falsa dicotomía

Ismael Morales, responsable dato hasta la participación en nómicos, de cada euro inverti- tea una paradoja incómoda: entre tecnología y sostenibili-
de Política Climática de la Fun- mercados de flexibilidad. Sólo do, nuestro cliente ha genera- para digitalizar la energía, es- dad», insiste Salmerón. «Lo
dación Renovables. en energía solar, esta empre- do 1,62 euros de ahorro». tamos usando cada vez más que vemos en nuestros clien-

Teniendo esto en cuenta, su sa gestiona más de 1.500 plan- En clientes del sector inmo- energía. Este año, la inteligen- tes -dice- es que, aplicada con
potencial es enorme, «siempre tas fotovoltaicas y más 5 GW biliario, asegura que se han cia artificial podría consumir criterio, la IA no solo compen-
que su aplicación se alinee con de capacidad. Gracias a la IA, conseguido reducciones de tanta energía como Finlandia. sa su gasto energético, sino que
criterios de sostenibilidad es- ayudan a empresas como MN8 hasta el 40% en consumo de Algunos informes más pesi- lo multiplica en ahorro».
trictos y equidad social, junto Energy (uno de los mayores calefacción, mientras que en mistas la equiparan al gasto
con las bases de datos físicos productores independientes el caso de clientes de industria de todo Japón», indica. Asignatura pendiente
y su consumo de recursos na- de energía solar de EE. UU.) a agroalimentaria, «gracias a la Ismael Morales va más allá. Sin embargo, no todas las apli-
turales, los cuales también tie- mejorar la calidad del dato, re- plataforma se han alcanzado «Los data centers consumirán caciones son iguales. La Fun-
nen que estar abastecidos con ducir costes y operar de for- ahorros de hasta el 28% en cos- el 10% de la electricidad global dación Renovables alerta de
energía renovable». ma más eficiente. te de producción de producto en 2030. La refrigeración de que muchas empresas aún no

Miguel Colomo, responsable
de mantenimiento predictivo Resultados inmediatos

final». Y, por destacar solo uno servidores requiere 660.000 auditan el impacto socioam-
más, «en un grupo líder en el millones de litros de agua al biental de sus algoritmos, y

en Endesa, aporta ejemplos «Automatizamos alertas críti- sector ocio y entretenimiento, año. Y la obsolescencia acele- que persisten prácticas opa-
concretos. «La IA está presen- cas, integramos señales clave se ha conseguido un ROI del rada generará más de cinco mi- cas o centradas solo en la efi-
te en muchos de nuestros pro- (como temperatura o radiación) 545% con un 'payback' menor llones de toneladas de residuos ciencia económica. «El 90% de
cesos. Por ejemplo, nos ayuda y ofrecemos una monitoriza- a un mes. En este caso, por electrónicos». A su juicio, esto las compañías prioriza eficien-
en la predicción de producción ción integral desde un único cada euro invertido, el retor- no puede sostenerse sin crite- cia sobre equidad, y solo el 12%
energética para toma de deci- entorno -explica Marina Sal- no es de 6,45 euros». Además rios estrictos de sostenibilidad. realiza auditorías de impacto
siones en función del recurso merón, CMO de Smarkia -. Los del ahorro energético, Salme- ambiental de su IA», denun-
eólico, solar e hidráulico que resultados de nuestros clien- rón subraya que la IA «ayuda Minimizar el impacto cia Morales. Por eso, propo-
tendremos en nuestras plan- tes son inmediatos». a nuestros clientes a mejorar En este sentido, Endesa ha co- nen una batería de medidas:
tas», comienza por destacar. Explica que, por ejemplo, en la organización operativa, au- menzado a tomar medidas para uso exclusivo de energía reno-

«En el mantenimiento pre- el sector retail se han alcanza- mentar su capacidad de anti- minimizar el impacto. «Usa- vable, planificación geográfi-
dictivo -prosigue- para anti- do ahorros del 5% de media por cipación, tomar decisiones ba- mos 'edge computing' para evi- ca de centros de datos, audi-
cipar fallos y reducir paradas establecimiento y más de 2 mi- sadas en datos ... es eficiencia tar el envío masivo de datos a torías de consumo y huella hí-
no planificadas gracias a mo- llones de euros en optimización real, medible y escalable». la nube, y elegimos proveedo- drica, economía circular de los
delos basados en datos de sen- de tarifas. «En grandes cade- Pero a medida que se des-
sores». Su utilidad va más allá: nas hoteleras internacionales

res que certifiquen el uso de equipos, y transparencia pú-
pliegan las aplicaciones de la energía renovable y eficiencia blica de datos de consumo. «Y,

«En la clasificación de pérdi- se ha conseguido un ROI del IA en el ámbito energético, energética», explica Colomo. sobre todo, que se garantice el
das de producción con mode- 162%, ahorros del 40% en frío también crecen las dudas. «El Smarkia, por su parte, subraya acceso justo a estas tecnolo-
los de clasificación que nos in- industrial y contratos energé- consumo energético de los cen- que su IA no es generativa, gías. Porque si no, los colecti-
dican las causas asociadas a ticos. Es decir, en términos eco- tros de datos que alojan siste- como ChatGPT, sino que utili- vos vulnerables quedarán fue-
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EVOLUCIÓN Novedoso escenario contribución real a la velocidad

Los focos de la inversión en
y escala del cambio», puntua-
liza. En el caso de Crowmie,
cualquier persona puede inver-

energías verdes se diversifican
tir desde 5.000 euros en siste-
mas de autoconsumo industrial
o almacenamiento energético
(BESS).

En esta plataforma trabajan

En los últimos años ha crecido el interés
bajo un modelo de inversión

versores pueden apoyarse en adaptado al inversor individual.

por las tecnologías menos maduras y se diversos instrumentos públi- «No abrimos un proyecto si no

han abierto paso propuestas adaptadas a
cos, tanto en forma de subven- pasa por nuestro filtro de segu-
ciones como en forma de cré- ridad, rentabilidad y trazabili-

los inversores minoristas y particulares ditos complementarios a los dad», afirma su CEO y cofun-
ofrecidos por la banca comer- dador. Cada oportunidad es eva-
cial», resalta. luada con una due diligence

BELÉN RODRIGO tencia renovable instalada» y 360º: «Validamos el consumo
el hidrógeno verde, en donde Inversor minorista energético del cliente, su sol-

Las inversiones en energías re- España «se posiciona como uno «En un contexto donde el dine- vencia, la viabilidad técnica y
novables están adquiriendo de los principales hubs euro- ro busca propósito y las perso- legal, se firman los contratos
una relevancia estratégica cre- peos para la producción de hi- nas reclaman más control so- (PPA, EPC y O&M), y prepara-
ciente en España, reflejo de una drógeno verde». En conjunto, bre su patrimonio, las inversio- mos el modelo financiero», aña-
transformación profunda del el panorama de inversión en re- nes en renovables se han de. Solo cuando el proyecto
modelo energético nacional. novables en España «está evo- convertido en una alternativa cumple todos los criterios, «lo
«Esta evolución responde tan- lucionando hacia un enfoque cada vez más relevante para el tokenizamos y abrimos a inver-
to a factores climáticos como más diversificado y tecnológi inversor minorista», comienza sión. El inversor accede a la do-
a consideraciones económicas co, que no solo busca ampliar por resaltar Fernando Dávila, cumentación, a la posibilidad
y geopolíticas», afirma Iván la capacidad de generación, sino CEO y cofundador de Crowmie, de invertir, a un 'dashboard' en
Sánchez Saugar, director del también garantizar la estabili- la fintech española que busca nuestra plataforma y a la posi-
Programa de Energías Reno- dad, flexibilidad y sostenibili- bilidad de liquidez mediante
vables del IEB y Socio en PwC

democratizar el acceso a inver-
dad del sistema energético», siones sostenibles en energías nuestro mercado propio», pun-

España. Desde el punto de vis- puntualiza Sánchez Saguar. renovables. Fundada en 2022, tualiza.
ta climático, España se ha com- A la hora de invertir en acti- cree que muchas personas es- En Crowmie iden-
prometido a alcanzar la neu- vos renovables, indica que los tán dejando atrás el modelo tra- tifican dos tipos de ac-
tralidad climática en 2050, en inversores deben considerar di- dicional y entrando por prime-

ROL CLAVE
línea con los Acuerdos de Pa- versas variables clave que ga- ra vez en activos reales, tan-
rís. «Este compromiso garan- ranticen una inversión renta- gibles y estratégicos

La IA jugará un tiza un marco de continuidad ble y sostenible. Entre ellas des- como la energía «por-
papel importante y profundidad para las inver- tacan el marco legal y que ofrecen tres ele-

para mejorar la siones en el sector a medio y regulatorio, la disponibilidad mentos difíciles de
competitividad de

largo plazo», resalta. En el pla- de infraestructura y conexión

las renovables
no económico, el desarrollo de a la red, así como la compleji-

encontrar juntos:
estabilidad, ren-

las energías renovables tiene dad burocrática y los permisos tabilidad y pro-
implicaciones clave «en segu- necesarios. En lo que respecta pósito».

ra del nuevo modelo ener- ridad energética, proyección al marco legal y regulatorio, «es Dávila cree
gético», advierte. internacional, innovación y em- fundamental comprenderlo en

Aun con sus sombras, la
que este tipo de

pleo y beneficio para el consu- profundidad, ya que las políti- inversiones pue-
inteligencia artificial es per- midor», puntualiza. cas gubernamentales y los in- den tener un pa-
cibida como un pilar para La inversión en energías re- centivos fiscales pueden influir pel decisivo en la
el futuro del sector energé- novables en España ha estado significativamente en la viabi- transición energé-
tico. «Será un habilitador históricamente enfocada en tec- lidad de los proyectos», subra- tica. «Para descar-
clave para integrar almace- nologías consolidadas, como la ya. En el caso de España, los bonizar la economía,
namiento, automatizar de- eólica y la fotovoltaica. Sin em- cambios regulatorios del pasa- necesitamos multipli-
cisiones críticas y mejorar bargo, «en los últimos años se do han tenido un impacto con- car la inversión en in-
la competitividad de las re- ha observado un creciente in- siderable en los inversores, «por fraestructuras limpias. Y
novables. No es solo una he- terés por soluciones emergen- lo que es crucial mantenerse eso requiere más capital del
rramienta, en el caso de En- tes que complementan la tran- informado sobre posibles mo- que pueden movilizar los
desa es una parte estraté- sición energética y responden dificaciones futuras», añade. fondos institucionales», re-
gica de nuestra visión de a los nuevos retos del sistema Además de estos factores, cuerda. Y es ahí donde el inver-
futuro», concluye Colomo. eléctrico», explica Sánchez Sau- también señala que deben eva- sor particular cobra un prota-

Desde el CIEMAT, Mayo gar. En cuanto a las nuevas tec- luarse otros aspectos como la gonismo inédito. «Su dinero
apunta los próximos hitos nologías complementarias y disponibilidad y calidad de los puede desbloquear proyectos
del camino: diseñar algorit- emergentes en las que se está recursos naturales, los costes que, de otro modo, tardarían
mos más ligeros, alimentar invirtiendo, el profesor del IEB estimados, el rendimiento es- años en ejecutarse. No es una
los sistemas con energía lim- habla del almacenamiento ener- perado, así como los riesgos participación simbólica: es una
pia y acercar la computación gético, «uno de los sectores con tecnológicos y de desarrollo
avanzada a toda la industria, mayor potencial de crecimien asociados a este tipo de acti-
no solo a las grandes empre- to a corto plazo»; de las redes vos. «Por último, en lo que se
sas. Ismael Morales hace es- de transmisión, cuyo refuerzo refiere a la financiación, los in-
pecial hincapié en la pers- y modernización «son condi-
pectiva social: «La IA debe ciones indispensables para ca-
servir a una transición ener- nalizar adecuadamente la po-
gética justa. No puede susti-
tuir la reducción de consu-
mo ni ampliar las desigual-
dades. Pero si se aplica con
transparencia, equidad y
conciencia ecológica, puede
ser una aliada formidable».
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TECNOLOGÍA DE FUTURO Avances hacia la escalabilidad gas natural, por hidrógeno, e impacto. Pero también, «va-

Los nuevos pasos de gigante
integrarlo en sus procesos», in- mos más allá, tratando de pro-
dica. Hay aspectos como el del
transporte y distribución de hi-

porcionar mejoras y alternati-
vas en un mundo dinámico y

del hidrógeno renovable
drógeno que dependerán a lar- en constante evolución», recal-
go plazo de esa demanda. ca. Y como segunda misión ha-

Abánades recuerda que Es- bla de la de «capacitar a las per-
paña es uno de los países con sonas que puedan implemen-
el menor coste de generación tar esas soluciones a gran

A pesar de la incertidumbre regulatoria y claro, coherente y plenamente de electricidad renovable en escala, que requiere en Espa-

la burocracia y el impulso pendiente a la
alineado con la realidad de los Europa. Por tanto, «tiene la ña de miles de ingenieros, abo-

oportunidad de liderar la pro-

demanda, la inversión ya respalda los
proyectos», avisa el presidente gados, economistas, técnicos,
de la AeH2. Si bien se han dado ducción de este vector energé- electricistas, mecánicos de to-

proyectos que surgen por toda España pasos importantes, «aún per- tico, puesto que la electricidad dos los niveles, tanto desde es-
sisten barreras significativas puede ser en torno a un 40-60% tudios de grado y máster, como
en aspectos como la tramita- del coste total». Al tener esa ven-

proyectos seleccionados son
por la reconversión de profe-

BELÉN RODRIGO ción, la armonización de ayu-
españoles, sumando una capa-

taja competitiva, «España pue- sionales de otros sectores».
das y la implementación de la de convertirse en un exporta-

España continúa en una posi- cidad de 891 MW y una finan- normativa europea», resalta. dor claro de hidrógeno, inten- Retos y respuestas
ción privilegiada para liderar ciación de 292 millones, la ma- Es prioritario además tando aprovechar ese La tecnología está avanzando
la producción de hidrógeno re- yor entre todos los países be- avanzar en la simpli- diferencial de coste. para afrontar los retos que plan-
novable en Europa. El país cuen- neficiarios», subraya Brey. ficación administra- 30.000 Hay que tener en tea la producción y el transpor-
ta con un sistema energético No obstante, cree necesario tiva, reducir tiem- cuenta que expor- te de hidrógeno. «En produc-
con gran peso de las renovables, ser conscientes de que una par- pos de tramitación millones

movilizarían los
tar/transportar hi- ción, los electrolizadores han

una infraestructura gasista con- te significativa de estos proyec- y mejorar la coordi- drógeno tendrá un
solidada, puertos estratégica- tos aún se encuentran en fases nación entre las ad- proyectos coste también. Por

experimentado mejoras impor-
tantes en eficiencia, reducción

mente situados y una industria tempranas, enfrentando cue- ministraciones. actuales el momento, parece de costes y flexibilidad opera-
con capacidades cada vez más llos de botella administrativos, que el balance puede ser tiva», indica la AeH2. Además,
desarrolladas a lo largo de toda normativos y de tramitación Palanca clave positivo», puntualiza. Brey ve positivo que las empre-
la cadena de valor. No obstan- que urge resolver. «Si queremos Para Alberto Abánades, profe- En cuanto al papel que jue- sas españolas estén desarro-
te, para tener el liderazgo «se acelerar el ritmo de despliegue, sor del departamento de Inge- ga la universidad en el desarro- llando tecnología propia con
requiere esfuerzo, visión a lar- es imprescindible avanzar en niería Energética de la UPM, el llo del hidrógeno, Abánedes ha- capacidades crecientes a lo lar-
go plazo y un compromiso fir- la simplificación de procedi- reto principal para la expan- bla de dos misiones fundamen- go de toda la cadena de valor.
me con la innovación, el desa- mientos, proporcionar certi- sión del hidrógeno verde en Es- tales. «Una es la de proveer de Respecto al transporte y la
rrollo industrial y la formación», dumbre regulatoria y reforzar paña es el de generar la deman- ideas y soluciones para el avan- distribución, existen varias vías
explica Javier Brey, presidente mecanismos de financiación da. «Existen muchos proyectos ce tecnológico, y tratamos de sobre la mesa. «Desde la inyec-
de la Asociación Española del pública más ágiles y accesibles. de generación de hidrógeno,
Hidrógeno (AeH2).

ayudar para que esas ideas ten- ción parcial de hidrógeno en la
Asimismo, necesitamos impul- pero su viabilidad final depen- gan impacto en la sociedad. red de gas hasta el desarrollo

Las inversiones en hidróge- sar la demanda de forma deci- derá de que se pueda utilizar Para ello, intentamos transfe- de infraestructuras específicas
no están avanzando con deci- dida, favoreciendo así la esca- ese hidrógeno. Para ello hay que rir a las empresas y a la admi- para hidrógeno», indica Brey.
sión. «Estamos en un momen- labilidad y competitividad de abaratar considerablemente el nistración esa tecnología y co- Sin olvidar que también se ex-
to en el que el compromiso in- los proyectos», puntualiza. precio de producción de hidró- nocimiento», explica. Y seña- ploran opciones como la con-
versor es evidente y, lo más Uno de los ámbitos en los geno para que la industria, la que son las empresas y las versión en derivados que faci-
importante, contamos con una que resulta más urgente avan- como gran consumidora, pue- administraciones las que tie- litan el almacenamiento y el
industria cada vez más prepa- zar es el normativo. «El sector da realizar la sustitución de re- nen que coger el guante e im- transporte a largas distancias
rada, con tecnología disponi- necesita un marco regulatorio cursos fósiles actuales, como el plementar esos proyectos de o para su exportación.
ble y una clara voluntad de
transformación», resalta Brey.
Según el Censo de Proyectos
de la AeH2, en España se han
identificado 167 proyectos co-
merciales repartidos por todo
el territorio, que en conjunto
podrían movilizar más de
30.000 millones. Varios de es-
tos proyectos, algunos de gran
envergadura, ya han consegui-

Green

Hydrogen

do asegurar financiación par-

Puertollano

Plant

cial gracias a fondos europeos,
convocatorias estatales y capi-
tal privado. Un ejemplo tangi-
ble de este avance es el progra-
ma H2 Valles, que cuenta con

IBERDROLA

financiación ya asignada por
el ministerio para la Transición
Ecológica y el Reto Demográ-
fico en el marco del Perte Erha.
A través de esta convocatoria,
se han seleccionado siete pro-
yectos que permitirán desple-
gar un total de 2.292,8 MW de
potencia de electrólisis y mo-
vilizarán inversiones cercanas
a los 6.000 millones. «Esto de-
muestra que la apuesta por el
hidrógeno renovable se está
concretando en iniciativas rea-

IBERDROLA

les. Además, en la segunda su-
basta del Banco Europeo del
Hidrógeno, ocho de los quince Vista de la planta de hidrógeno verde de Iberdrola en la localidad de Puertollano
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EVOLUCIÓN Novedoso escenario contribución real a la velocidad

Los focos de la inversión en
y escala del cambio», puntua-
liza. En el caso de Crowmie,
cualquier persona puede inver-

energías verdes se diversifican
tir desde 5.000 euros en siste-
mas de autoconsumo industrial
o almacenamiento energético
(BESS).

En esta plataforma trabajan

En los últimos años ha crecido el interés
bajo un modelo de inversión

versores pueden apoyarse en adaptado al inversor individual.

por las tecnologías menos maduras y se diversos instrumentos públi- «No abrimos un proyecto si no

han abierto paso propuestas adaptadas a
cos, tanto en forma de subven- pasa por nuestro filtro de segu-
ciones como en forma de cré- ridad, rentabilidad y trazabili-

los inversores minoristas y particulares ditos complementarios a los dad», afirma su CEO y cofun-
ofrecidos por la banca comer- dador. Cada oportunidad es eva-
cial», resalta. luada con una due diligence

BELÉN RODRIGO tencia renovable instalada» y 360º: «Validamos el consumo
el hidrógeno verde, en donde Inversor minorista energético del cliente, su sol-

Las inversiones en energías re- España «se posiciona como uno «En un contexto donde el dine- vencia, la viabilidad técnica y
novables están adquiriendo de los principales hubs euro- ro busca propósito y las perso- legal, se firman los contratos
una relevancia estratégica cre- peos para la producción de hi- nas reclaman más control so- (PPA, EPC y O&M), y prepara-
ciente en España, reflejo de una drógeno verde». En conjunto, bre su patrimonio, las inversio- mos el modelo financiero», aña-
transformación profunda del el panorama de inversión en re- nes en renovables se han de. Solo cuando el proyecto
modelo energético nacional. novables en España «está evo- convertido en una alternativa cumple todos los criterios, «lo
«Esta evolución responde tan- lucionando hacia un enfoque cada vez más relevante para el tokenizamos y abrimos a inver-
to a factores climáticos como más diversificado y tecnológi inversor minorista», comienza sión. El inversor accede a la do-
a consideraciones económicas co, que no solo busca ampliar por resaltar Fernando Dávila, cumentación, a la posibilidad
y geopolíticas», afirma Iván la capacidad de generación, sino CEO y cofundador de Crowmie, de invertir, a un 'dashboard' en
Sánchez Saugar, director del también garantizar la estabili- la fintech española que busca nuestra plataforma y a la posi-
Programa de Energías Reno- dad, flexibilidad y sostenibili- bilidad de liquidez mediante
vables del IEB y Socio en PwC

democratizar el acceso a inver-
dad del sistema energético», siones sostenibles en energías nuestro mercado propio», pun-

España. Desde el punto de vis- puntualiza Sánchez Saguar. renovables. Fundada en 2022, tualiza.
ta climático, España se ha com- A la hora de invertir en acti- cree que muchas personas es- En Crowmie iden-
prometido a alcanzar la neu- vos renovables, indica que los tán dejando atrás el modelo tra- tifican dos tipos de ac-
tralidad climática en 2050, en inversores deben considerar di- dicional y entrando por prime-

ROL CLAVE
línea con los Acuerdos de Pa- versas variables clave que ga- ra vez en activos reales, tan-
rís. «Este compromiso garan- ranticen una inversión renta- gibles y estratégicos

La IA jugará un tiza un marco de continuidad ble y sostenible. Entre ellas des- como la energía «por-
papel importante y profundidad para las inver- tacan el marco legal y que ofrecen tres ele-

para mejorar la siones en el sector a medio y regulatorio, la disponibilidad mentos difíciles de
competitividad de

largo plazo», resalta. En el pla- de infraestructura y conexión

las renovables
no económico, el desarrollo de a la red, así como la compleji-

encontrar juntos:
estabilidad, ren-

las energías renovables tiene dad burocrática y los permisos tabilidad y pro-
implicaciones clave «en segu- necesarios. En lo que respecta pósito».

ra del nuevo modelo ener- ridad energética, proyección al marco legal y regulatorio, «es Dávila cree
gético», advierte. internacional, innovación y em- fundamental comprenderlo en

Aun con sus sombras, la
que este tipo de

pleo y beneficio para el consu- profundidad, ya que las políti- inversiones pue-
inteligencia artificial es per- midor», puntualiza. cas gubernamentales y los in- den tener un pa-
cibida como un pilar para La inversión en energías re- centivos fiscales pueden influir pel decisivo en la
el futuro del sector energé- novables en España ha estado significativamente en la viabi- transición energé-
tico. «Será un habilitador históricamente enfocada en tec- lidad de los proyectos», subra- tica. «Para descar-
clave para integrar almace- nologías consolidadas, como la ya. En el caso de España, los bonizar la economía,
namiento, automatizar de- eólica y la fotovoltaica. Sin em- cambios regulatorios del pasa- necesitamos multipli-
cisiones críticas y mejorar bargo, «en los últimos años se do han tenido un impacto con- car la inversión en in-
la competitividad de las re- ha observado un creciente in- siderable en los inversores, «por fraestructuras limpias. Y
novables. No es solo una he- terés por soluciones emergen- lo que es crucial mantenerse eso requiere más capital del
rramienta, en el caso de En- tes que complementan la tran- informado sobre posibles mo- que pueden movilizar los
desa es una parte estraté- sición energética y responden dificaciones futuras», añade. fondos institucionales», re-
gica de nuestra visión de a los nuevos retos del sistema Además de estos factores, cuerda. Y es ahí donde el inver-
futuro», concluye Colomo. eléctrico», explica Sánchez Sau- también señala que deben eva- sor particular cobra un prota-

Desde el CIEMAT, Mayo gar. En cuanto a las nuevas tec- luarse otros aspectos como la gonismo inédito. «Su dinero
apunta los próximos hitos nologías complementarias y disponibilidad y calidad de los puede desbloquear proyectos
del camino: diseñar algorit- emergentes en las que se está recursos naturales, los costes que, de otro modo, tardarían
mos más ligeros, alimentar invirtiendo, el profesor del IEB estimados, el rendimiento es- años en ejecutarse. No es una
los sistemas con energía lim- habla del almacenamiento ener- perado, así como los riesgos participación simbólica: es una
pia y acercar la computación gético, «uno de los sectores con tecnológicos y de desarrollo
avanzada a toda la industria, mayor potencial de crecimien asociados a este tipo de acti-
no solo a las grandes empre- to a corto plazo»; de las redes vos. «Por último, en lo que se
sas. Ismael Morales hace es- de transmisión, cuyo refuerzo refiere a la financiación, los in-
pecial hincapié en la pers- y modernización «son condi-
pectiva social: «La IA debe ciones indispensables para ca-
servir a una transición ener- nalizar adecuadamente la po-
gética justa. No puede susti-
tuir la reducción de consu-
mo ni ampliar las desigual-
dades. Pero si se aplica con
transparencia, equidad y
conciencia ecológica, puede
ser una aliada formidable».

Abc -Empresa Suplemento
domingo, 29 de junio de 2025                                                  -  Fecha Publicación: domingo, 29 de junio de 2025
Pág: 33,34
Ocupación: 108,15%                                    Valor: 40.398,48 €                                                                    Tirada: 54.907                                                                                                                               Audiencia: 364.000                                                                                               Difusión: 34.952



ESPECIAL ENERGÍA
34

tivos que destacan por deen. Este modelo de coinver- DESAFÍO CLAVE El foco en las personas
su capacidad de gene- sión ciudadana abre la puerta

rar flujos estables, escalabili- a miles de pequeños y media-

El déficit de talentodad y alineación con las nue- nos inversores. «Lo que antes
vas necesidades del sistema estaba reservado para grandes
energético: el autoconsumo in-
dustrial y los sistemas de al-

fondos institucionales, hoy está amenaza con cortocircuitaral alcance de cualquier perso-
macenamiento energético. na que quiera invertir desde 500
«Ambos ofrecen una excelen- euros en adelante en la transi-

la gran transformaciónte combinación de rentabili- ción energética», aclara.
dad, liquidez y seguridad, aun-
que con perfiles de riesgo dife- Puntos de interés
rentes», apunta Dávila. Bautista apunta a la energía so-

Por su parte, Nacho Bautis- lar fotovoltaica como protago- Empresas e instituciones académicas (vinculados a la ciencia, la tec-
ta, CEO y cofundador de Fun- nista de las inversiones en re- nología, la ingeniería y las ma-
deen, cree necesario seguir fo- novables, «tanto en su modali- alertan de la escasez de perfiles

temáticas) «que se fundamen-
mentando la adopción de las dad en suelo como sobre cualificados para responder al ritmo ta en la dificultad de encontrar
inversiones en renovables en- cubierta. Los inversores valo- de crecimiento de un sector en auge estos perfiles cualificados que
tre el gran público inversor. «Su ran su madurez, predictibili- contrasta con la abundancia
evolución está marcada por un dad y el marco regulatorio que de posibilidades para desarro-
creciente interés en modelos fi- la acompaña», resalta. También

ICÍAR MINER
titucionales de Genesal Energy. llarlo», explica Lorenzo Mu-

nancieros más sostenibles, en están creciendo en interés pro- Ingenieros de diseño, exper- riel, profesor de OBS Business
los que el impacto ambiental yectos más innovadores, «como Existe un problema de com- tos en eficiencia energética, School. El sector energético
positivo se combina con una los de movilidad eléctrica, al- pás en estos tiempos donde técnicos eléctricos o monta- necesita, precisamente, a este
rentabilidad atractiva», recal- macenamiento energético y co- la transición energética, los dores industriales son algu- tipo de profesionales, sin em-
ca y asegura que uno de los fac- munidades energéticas locales, avances tecnológicos y los nos de los perfiles más deman- bargo, son perfiles escasos, ya
tores que más peso está adqui- que responden a un nuevo pa- continuos cambios regulato- dados. Pero también lo son los que su formación requiere un
riendo es el binomio rentabili- radigma de participación ciu- rios están transformando el operarios cualificados en ta- alto nivel de especialización y
dad-riesgo. «Este tipo de dadana y descentralización sector energético a una velo- reas como el testeo o la solda- un desarrollo técnico que no
proyectos ofrece rentabilida- energética», añade. Indica tam- cidad vertiginosa. Los nue- dura. En su caso, la dificultad se consigue a corto plazo.
des estables y razonables en el bién que existe una tendencia vos modelos de generación, se agrava por tratarse de un Las consecuencias de esta
medio-largo plazo, en un con- clara hacia la diversificación, digitalización de redes, el al- sector muy específico -el di- brecha ya se están notando.
texto regulado, previsible y tec- tanto en el tipo de tecnología macenamiento, la eficiencia seño y fabricación de grupos En palabras de Ramos Millán,
nológicamente consolidado. como en el modelo de inversión. y la sostenibilidad obligan a electrógenos para sectores crí- «la falta de personal provoca
Esa estabilidad, junto con la po- «En este sentido, los inversores las compañías a reinventar- ticos como hospitales o data retrasos en proyectos, enca-
sibilidad de participar en pro- muestran especial atención a se, y paradójicamente, en este centers- y por una ubicación rece los costes y dificulta la in-
yectos tangibles vinculados a esquemas de 'crowdfunding' avance, el gran reto para su industrial alejada de grandes corporación de nuevas tecno-
la producción de energía, los (equity) y 'crowdlending' (deu- despliegue no es la falta de núcleos urbanos. «No existe logías como la inteligencia ar-
hace especialmente atractivos da), que permiten adaptarse a inversión ni de tecnología, una oferta abundante de pro- tificial al sector energético».
frente a activos más volátiles», distintos perfiles de riesgo y ob- sino de personas. fesionales con experiencia di- Además, genera una crecien-
afirma el cofundador de Fun- jetivos financieros». Según datos del último es- recta en este tipo de solucio- te dependencia tecnológica

tudio de ManpowerGroup so- nes», reconoce Santos, lo que del exterior y puede suponer
bre 'Desajuste de Talento les obliga a formar interna- una pérdida de oportunidad

RESULTADOS Y
2025', un 80% de las empre- mente a muchos de los nue- des industriales. Desde Gene-

UNA VISION sas de energía y suministros vos empleados desde el inicio. sal también reconocen que

COMPROMETIDA
en España tiene dificultades Por otro lado, y desde la esta escasez puede ralentizar

CON EL FUTURO
para encontrar el talento cua- perspectiva educativa, el diag- iniciativas y limitar el ritmo
lificado que necesita. Algo que nóstico coincide, pero también de innovación. Si se convier-
no solo ralentiza proyectos difiere en algunos puntos. Al- te en un problema sistémico,

Entre los inversores estratégicos, sino que ame- berto Ramos Millán, profesor afectará a toda la cadena de
minoristas en energías naza con convertirse en un de Ingeniería Energética en la valor del sector, advierten.
renovables destacan freno estructural para el de- Universidad Politécnica de Ma-
profesionales entre 30 sarrollo de nuevas soluciones drid, analiza la situación y ex- Reto colaborativo
y 55 años, con cierta energéticas. Los perfiles pro- plica cómo el sector «necesita Tanto empresas como docen-
capacidad de ahorro. «No fesionales que antes eran su- urgentemente perfiles con una tes coinciden en que la solu-
son especuladores. No ficientes ya no cubren las nue- sólida base técnica combina- ción no puede ser puntual ni
buscan hacerse vas demandas del mercado, da con habilidades digitales y improvisada. La formación
ricos de la noche se necesitan conocimientos de gestión». Perfiles como in- exprés, aunque necesaria para
a la mañana. Buscan más transversales, habilida- genieros en renovables, técni- ciertos casos, no basta, seña-
una forma de generar des digitales, visión global y cos en eficiencia energética, lan desde la UPM. «Aún no se
ingresos sin sobresaltos, capacidad de adaptación. Y perfiles híbridos con conoci- ha asumido que la formación
mientras apoyan algo que mientras la industria acele- mientos en digitalización, es- de un ingeniero requiere tiem-
consideran importante: la ra, esta falta de personal cua- pecialistas en regulación y sos- po, reflexión y madurez». Ade-
transición ecológica, la lificado se convierte en un tenibilidad o expertos en ma- más, la colaboración univer-
independencia energética, cuello de botella que amena- terias primas energéticas, sidad-empresa sigue siendo
el bienestar colectivo», za con ralentizar la transfor- todos ellos son esenciales para insuficiente. En este sentido,
cuenta el CEO de Crowmie. mación. desplegar la transición ener- la Escuela de Minas y Ener-
«No se trata solo de
maximizar beneficios, sino Perfil muy técnico

gética con garantías gía de la Universidad Politéc-
Es la llamada 'paradoja del nica de Madrid se presenta

de saber que su inversión Desde el ámbito empresarial, talento', estrechamente rela- como un caso pionero, al ha-
está contribuyendo a una la falta de profesionales espe- cionada con los perfiles STEM, ber integrado de forma obli-
transición energética cializados se vive con preocu- gatoria, desde hace décadas,
justa, sostenible y pación. «Buscamos perfiles las prácticas en empresa den-
participativa», técnicos muy especializados, COLABORACIÓN tro del currículo académico.
apunta el CEO tanto para nuestra planta de «Y dada la complejidad ac-
de Fundeen. fabricación como para las Es necesaria una

estrategia conjunta tual del sector energético, este
áreas de ingeniería, innova- modelo debería reforzarse y
ción y soporte al cliente», ex- y coordinada entre extenderse», recalca Ramos.
plica Ángeles Santos, directo- los actores para

abordar esta escasez
«Las instituciones públicas

ra de RR.HH. y Relaciones Ins- deberían facilitar estos vín-
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La huelga de jueces y fiscales cierra con el 65% de participación
Fernando Vogel. Madrid 
Tras el tercer día consecutivo 
de huelga en la judicatura, la 
Asociación Profesional de 
Magistratura (APM), la Aso-
ciación Judicial Francisco de 
Vitoria (AJFV), Foro Judicial 
Independiente (FJI), la Aso-
ciación de Fiscales (AF) y la 
Asociación Profesional e In-
dependiente de Fiscales 
(APIF) calificaron la convo-
catoria que finalizó ayer como 
un “éxito rotundo”, con un 
65% de participación. La 
huelga de tres días se convocó 
desde el martes por estas aso-
ciaciones en protesta contra 
los proyectos legislativos pro-
puestos por el Ministerio de 
Presidencia, Justicia y Rela-
ciones con las Cortes que bus-

can reformar, entre otras 
cuestiones, el acceso a la ca-
rrera y el estatuto del Ministe-
rio Fiscal. Tras la solicitud, 
por parte del Ministerio, de 
los datos de los jueces y fisca-
les que han secundado las 
protestas, la respuesta que el 
CGPJ ha dado es que no tiene 
competencia para recabar 
imperativamente datos de 
identidad de los participantes, 
y denuncian que afecta a la in-
dependencia judicial. 

“Nuestra convicción ciega 
es la retirada de las reformas. 
No nos ponemos en otra tesi-
tura. Si se aprobase el proyec-
to, intentaremos posterior-
mente su retirada mediante 
posibles recursos o incluso 
acudir a Europa, pero a lo que 

tienen que ir nuestros esfuer-
zos es inicialmente a la no 
aprobación”, advirtió ayer 
uno de los portavoces de las 
asociaciones convocantes. 

Modificaciones 
Las principales reclamacio-
nes se centran en que esta tra-
mitación se haga por la vía de 
urgencia, eliminando la debi-
da consulta entre los opera-
dores jurídicos, así como que 
atribuyan más poder al Fiscal 
General del Estado sin refor-
zar su independencia crean-
do una puerta trasera al acce-
so a la carrera judicial y fiscal. 

De aprobarse el proyecto 
de ley, un tercio de las plazas 
que se publiquen serían para 
el turno libre. Es decir, si se 

convocarán 500 plazas para 
jueces o fiscales, 167 se cubri-
rían a través del cuarto turno, 
no por oposición, lo que supo-
ne un importante aumento 
respecto a los baremos actua-
les. 

Las asociaciones conside-
ran que esta medida puede 
romper el principio de mérito 
y capacidad, y abrir la puerta a 
nombramientos más discre-
cionales o politizados. 

También es objeto de criti-
ca la introducción de 1.004 
jueces y fiscales sustitutos en 
la carrera a través de un exa-
men especialmente diseñado 
para ese propósito, lo que a su 
parecer vulnera injustamente 
los derechos de los 4.000 jó-
venes que dedican sus esfuer-
zos personales y familiares a 
preparar la oposición ordina-
ria para ser juez o fiscal. 

Desde el Ministerio justifi-
ca estas medida con el argu-
mento de “cumplir con las 
normas y recomendaciones 
europeas sobre selecciones 
públicas, asegurar procesos 
más justos y profesionales, y 
mejorar la calidad en el siste-
ma”. 

Sin embargo, las asociacio-

nes responden, en declara-
ciones recogidas por Servi-
media, que “resulta inaudito 
que el Ministerio no haya da-
do respuesta a las demandas 
planteadas ni haya abierto 
una mesa negociadora, en 
contra de lo que suele suce-
der en los conflictos colecti-
vos que se producen en Espa-
ña”. 

En el mismo comunicado, 
las asociaciones convocantes 
agradecieron a los partici-
pantes el seguimiento de la 
huelga, quienes en su opinión 
“han demostrado un com-
promiso ejemplar en la de-
fensa de los derechos de la 
ciudadanía, de sus propios 
derechos y de la dignidad de 
la profesión”, concluyeron. 

COYUNTURA/  La actividad privada se mantiene en fase expansiva, impulsada por los servicios y las 
manufacturas, pero los analistas avisan del incremento de riesgos a medio plazo por la incertidumbre. 

Gonzalo D. Velarde. Madrid 
La coyuntura positiva que im-
pregna a la economía españo-
la no está exenta de riesgos al 
alza a medio y largo plazo. El 
empleo crece y el PIB avanza 
con solvencia, pero los nuba-
rrones que amenazan con 
empañar el desempeño pare-
cen preocupar cada vez más a 
los agentes económicos y 
principales casas de análisis. 
La última entrega de este con-
trapunto de incertezas en el 
contexto de crecimiento sos-
tenido lo ofreció ayer el PMI 
compuesto de la actividad 
económica española que ela-
bora S&P Global, que muestra 
un mantenimiento de la fase 
expansiva, a pesar de que 
emergen riesgos sobre todo 
propiciados por la incerti-
dumbre política.  

En este sentido, la activi-
dad del sector privado de Es-
paña mejoró durante el pasa-
do mes de junio, cuando el ín-
dice PMI compuesto aumen-
tó a 52,1 puntos desde los 51,4 
de mayo (por encima de 50 
indica expansión de la activi-
dad), aupado por las subidas 
en los servicios y las manu-
facturas. “A juzgar por las úl-
timas cifras del PMI, la eco-
nomía del sector privado de 
España se expandió a un rit-
mo ligeramente más rápido 
en junio, respaldada por au-
mentos marginales tanto en 
el sector manufacturero co-
mo en el sector servicios. No 

obstante, el crecimiento de la 
actividad comercial se man-
tiene muy por debajo de las 
elevadas lecturas observadas 
a comienzos del año”, señala 
Jonas Feldhusen, economis-
ta júnior de Hamburg Com-
mercial Bank. Aunque ad-
vierte de que “la incertidum-
bre política ha surgido como 
un posible factor adverso, 
que podría dar lugar a un 
agravamiento de la incerti-
dumbre en los próximos me-
ses, especialmente si se pro-
duce una crisis gubernamen-
tal importante”, lo que intro-
duce riesgos a la baja en las 
perspectivas económicas. 

Con todo, a pesar de las ten-
siones políticas, las firmas del 
sector servicios, por ejemplo, 
señalan una ligera mejora de 
sus perspectivas con respecto 
a la actividad futura. “Esta 
evolución puede reflejar la 
suposición de que los aconte-
cimientos políticos actuales 
no perturbarán significativa-
mente los fundamentos eco-
nómicos subyacentes ni la de-
manda de los consumidores”, 
explica el experto.  

Concretamente, el índice 
PMI del sector servicios subió 
a 51,9 puntos desde los 51,3 de 
mayo, acumulando así 22 me-
ses de expansión. No obstan-
te, explican los analistas que 
el crecimiento fue modesto 
puesto que se registró una caí-
da de los nuevos pedidos por 
primera vez en más de un año 

y medio. Los empresarios 
apuntan que la demanda se ha 
debilitado tanto en el país co-
mo en el extranjero, en medio 
de indicios de una ralentiza-
ción de la economía. De todos 
modos, el viento de cola y la 
perspectiva del verano contri-
buyó a dar lugar a otro mes de 
aumento del empleo en el que 
las empresas de servicios si-
guieron incrementando sus 
plantillas, consecuencia del 
esfuerzo para mantenerse al 
día con las cargas de trabajo. 

Mientras, el PMI manufac-

turero aumentó a 51,4 pun-
tos, frente a los 50,5 de mayo, 
lo que supone la mejor lectu-
ra del dato en lo que va de 
año. Cabe recordar que a lo 
largo de 2025 el sector se ha 
mantenido en torno al um-
bral de los 50 puntos, lo que 
sugiere una falta de dirección 
clara tras un sólido rendi-
miento en 2024. El reciente 
repunte puede anunciar las 
primeras etapas de una posi-
ble recuperación, aunque el 
impulso que muestre en los 
próximos meses “será funda-

mental para confirmar la ten-
dencia”, señalan los expertos.  

Señalan en esta línea que de 
cara al futuro, varios factores 
podrían apoyar al sector: los 
recortes de los tipos de interés 
por parte del BCE, los esfuer-
zos previstos a nivel de la UE 
para reducir las cargas regula-
torias –que en particular be-
neficiarían a la industria del 
automóvil– y los nuevos obje-
tivos de gasto de la OTAN que 
exigen que los presupuestos 
de Defensa aumenten hasta el 
5 % del PIB de aquí a 2035 –a 

La guerra comercial 
supone la principal 
amenaza para  
las manufacturas  
y las exportaciones

pesar de que España ha ase-
gurado que no alcanzará este 
nivel de gasto–.Por contra, 
para las manufacturas persis-
ten riesgos externos. La políti-
ca comercial de EEUU y sus 
efectos indirectos podrían 
afectar las perspectivas de las 
exportaciones españolas.  

Manufacturas 
Para junio, la incipiente re-
cuperación del sector manu-
facturero español está siendo 
impulsada por una cartera de 
pedidos más sólida y una ma-
yor actividad productiva. 
“Para satisfacer las crecien-
tes necesidades de produc-
ción, las empresas han recu-
rrido cada vez más a los in-
ventarios existentes. A pesar 
de ello, persiste la cautela en 
la compra de insumos, lo que 
sugiere que la recuperación 
aún no ha adquirido la ampli-
tud y profundidad suficien-
tes para desencadenar un ci-
clo de inversión más am-
plio”, explica el economista 
júnior de Hamburg Com-
mercial Bank. 

Por lo que respecta a los 
precios, la tendencia a la baja 
continúa. Los precios de los 
insumos han disminuido, en 
gran medida debido a la for-
taleza del euro, que ha hecho 
que las importaciones sean 
más asequibles y ha aliviado 
las presiones de los costes. 
Pero si el conflicto en Oriente 
Próximo se intensificara aún 
más, el aumento de los pre-
cios del petróleo podría in-
vertir esta tendencia y ejercer 
una presión alcista en los cos-
tes de los insumos.

El CGPJ rechaza 
contabilizar a los 
jueces que han 
secundado el paro  
de esta semana

La crisis política emerge como potencial  
“factor adverso” de la economía en el PMI
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CINCO DÍAS
MADRID

En plena escalada de las 
tensiones comerciales en-
tre Bruselas y Washington, 
España se presenta como 
una economía relativamente 
resguardada frente a los po-
sibles impactos de una frag-
mentación geopolítica que 
sea todavía más profunda. 
Así lo releja el último Bo-

letín económico del Banco 
de España, publicado ayer, 
que apunta a una reducción 
signiicativa de los riesgos 
vinculados a la inversión ex-
tranjera directa en el país a 
lo largo de los últimos años.

La Unión Europea y Es-
tados Unidos afrontan esta 
semana una difícil ronda de 
negociaciones para intentar 
cerrar un pacto comercial 
antes de que expiren las 
moratorias arancelarias vi-
gentes, que suponen un pa-
réntesis en la ofensiva eco-
nómica que Estados Unidos 
ha abierto a nivel global. 

El supervisor bancario 
advierte de que un deterio-
ro en la relación entre am-
bos bloques puede poner en 
riesgo una fuente clave de i-
nanciación para la economía 
nacional: la inversión extran-
jera. Sin embargo, también 
destaca que, pese al incier-
to escenario internacional, 
España llega a esta fase con 
una estructura inversora 
más sólida y diversiicada 
que hace apenas unos años. 

Por eso, pase lo que pase 
el 9 de julio, cuando vence 
la moratoria arancelaria, el 
país parte de una situación 
más cómoda que la que se 
registraba años atrás. La ra-
zón es que entre 2021 y 2023 
España ha logrado reorientar 
parte de su inversión extran-
jera directa hacia orígenes 

más alineados geopolítica-
mente, reduciendo su expo-
sición a países considerados 
más alejados en el plano 
estratégico. En concreto, la 
inversión extranjera proce-
dente del bloque occidental 
–formado por Estados Uni-
dos y los países miembros 
de la UE– representa el 88% 
del total, una proporción 
que ha aumentado tras la 
pandemia. 

Al mismo tiempo, la par-
ticipación de gigantes como 
China y Rusia es marginal y 
ha seguido descendiendo, 
situándose en un umbral 
cercano al 1,5%, un nivel in-
ferior al de otras grandes 
economías de la eurozona.

Por ejemplo, las entradas 
de inversión directa extran-
jera procedentes de la UE au-
mentaron entre 2019 y 2023 
en 28 puntos porcentuales 
en Francia, hasta el 80%, y 
en alrededor de 20 puntos 
en España, hasta el 90%. En 
contraste, en Alemania, el 
peso relativo promedio de la 
UE disminuyó en ocho pun-
tos, hasta alrededor del 41%.

Además de esto, España 
mantiene una de las tasas 
más elevadas de Europa de 
entrada de inversión directa 
extranjera, con un promedio 
del 2,3% del PIB en las últi-
mas dos décadas –el doble 
que la media de la eurozo-
na–. Esta evolución de los 
lujos de inversiones forá-
neas directas en España, 
prosigue el supervisor, ha 
contribuido al aumento del 
stock de inversiones pen-
dientes, que en 2023 y 2024 
representó cerca del 60% del 
PIB. Son siete puntos por-
centuales más que en 2019 
y alrededor del doble que en 
los principales miembros de 
la Unión Europea.

La economía española 
se protege del impacto 
de la guerra comercial

El Banco de España revela que la 
inversión extranjera está menos expuesta

J. L. A.
MADRID

El Defensor del Pueblo 
anunció ayer que ha ini-
ciado “30 actuaciones de 
oficio” para recabar infor-
mación de distintas Ad-
ministraciones sobre sus 
políticas de vivienda. En 
concreto, Ángel Gabilon-
do ha cursado peticiones 
para el Ministerio de Vi-
vienda, todas las comu-
nidades autónomas, las 
dos ciudades autónomas 
y los 10 ayuntamientos 
más poblados de España. 
El objetivo es “conocer las 
políticas públicas que es-
tán llevando a cabo para 
garantizar a la ciudadanía 
el acceso a una vivienda 
digna y adecuada”.

Para ello, el Defensor 
ha pedido que le detallen 
el número de viviendas 
protegidas y asequibles 
que hay en cada uno de 
sus territorios. Asimismo, 

demanda saber cuántas 
personas hay en lista de 
espera para acceder a una 
vivienda pública o asequi-
ble incentivada; y también 
cuáles son las medidas en-
caminadas a incrementar 
el parque de este tipo de 
inmuebles, así como si tie-
nen áreas de mercado re-
sidencial tensionado o si 
piensan aplicar medidas 
previstas en la ley estatal 
de vivienda.

Además, la institución 
quiere saber si prevén 
adoptar medidas para li-
mitar los pisos turísticos 
y también si contemplan 
ayudas para el pago del 
alquiler. En definitiva, les 
solicita saber los “planes 
que hayan adoptado, o 
tengan previsto adoptar, 
para hacer efectivo el de-
recho de acceso a la vi-
vienda protegida y asequi-
ble incentivada, así como 
para incrementar el par-
que público de vivienda”.

La iniciativa, afirmó el 
Defensor en una nota que 
hizo pública ayer jueves, 
se enmarca en “un dere-
cho reconocido en el artí-
culo 47 de las Constitución 
que los poderes públicos 
deben hacer realidad”. Y 
recuerda que la materia 
ha sido objeto de especial 
atención en los últimos in-
formes anuales de la ins-

El Defensor del Pueblo 
pide conocer el detalle  
de las políticas de vivienda

Gabilondo reclama 
información                 
a Gobierno, 
comunidades y 
diez ayuntamientos 

Quiere saber  
el número  
de viviendas 
protegidas 

titución. Además de esa 
información, al Ministe-
rio de Vivienda le ha pre-
guntado por el contenido 
del próximo plan estatal 
de vivienda, con vigencia 
entre 2026 y 2029, que de-
bería quedar aprobado a 
lo largo de este ejercicio. 
Y también por la empre-
sa estatal de vivienda y 
los planes de edificación 
que el Gobierno ha ido 
anunciando en los últi-
mos años.

Los ayuntamientos a 
los que se ha solicitado 
información son Madrid, 
Barcelona, Valencia, Sevi-

El defensor del pueblo, Ángel Gabilondo, esta semana en Madrid. EFE

Demanda que 
aclaren si prevén 
adoptar medidas 
para limitar los 
pisos turísticos 

Solicita que le 
concreten las  
personas que hay 
en lista de espera 
para acceder a  
una casa pública

Un trabajador en la factoría catalana de Alstom. EFE

lla, Zaragoza, Málaga, Mur-
cia, Palma, Alicante y Las 
Palmas de Gran Canaria. 
Gabilondo justifica esta 
petición a los municipios 
más poblados porque, 
aunque “la situación de 
dificultad de acceso a la 
vivienda se reproduce en 
prácticamente todas las 
comunidades autónomas 
y ciudades medias y gran-
des”, esta es “más intensa 
en aquellos territorios con 
más población y más re-
ceptores de turismo”.

El Defensor aprovecha 
el anuncio para expresar 
que en España “se necesi-
tan más viviendas prote-
gidas” ya que este aspecto 
“destaca negativamente 
en el entorno europeo”. 
Cifra el parque de vivien-
da social, conforme al úl-
timo boletín que publicó 
el ministerio, en el 3,3%, 
frente a la media europea 
del 10%. 

Esto redunda en difi-
cultades para alquilar o 
comprar una casa, una 
situación que “afecta en 
especial a los jóvenes y a 
las personas con menos 
ingresos”. “Esto ahonda 
la desigualdad entre los 
ciudadanos y condiciona 
su bienestar, su desarro-
llo personal y el disfrute 
del resto de los derechos”, 
concluye la nota.
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Hacienda gana 2.800 millones más  
de lo previsto en la Campaña de IRPF
CIERRE DE LA CAMPAÑA DE LA RENTA/ Las declaraciones a favor del Fisco y su cuantía crecen por encima  
de lo previsto por la Agencia Tributaria, mientras caen las devoluciones, por las ganancias patrimoniales.

Juande Portillo. Madrid 
La última Campaña de la 
Renta, que arrancó en abril y 
culminó el pasado lunes, ha 
resultado especialmente be-
neficiosa para Hacienda, que 
ha visto superadas sus expec-
tativas de ingresos. La liquida-
ción del IRPF correspondien-
te al ejercicio fiscal 2024 no 
solo se salda con un récord de 
declaraciones, sino que arroja 
un saldo neto favorable al Fis-
co que supera las estimacio-
nes oficiales en unos 2.800 
millones de euros. 

En concreto, según los da-
tos de balance publicados 
ayer por la Agencia Tributa-
ria, al cierre de la Campaña de 
la Renta se habían presentado 
24,57 millones de declaracio-
nes de IRPF, una cota históri-
ca que, aunque se sitúa en 
unos 300.000 contribuyentes 
por debajo de lo previsto, su-
pone un incremento del 2,3% 
frente al año anterior. 

Del total, 15,93 millones de 
declaraciones han resultado 
favorables al contribuyente 
(1,81% menos que el año ante-
rior), imponiendo a Hacienda 
la devolución de 13.670 millo-
nes de euros (0,71% más que 
el ejercicio previo) por el ex-
ceso de retenciones practica-
das sobre las nóminas o las 
deducciones fiscales que be-
nefician a los ciudadanos. Es-
tas cifras, sin embargo, se si-
túan por debajo de las previ-
siones oficiales que la propia 
Agencia Tributaria realizó en 
el arranque de la Campaña de 
la Renta. En concreto, las de-
claraciones de la Renta con 
resultado a devolver han sido 
1,14 millones menos que las 
17,07 millones esperadas, y su 
cuantía ha quedado 1.238 mi-
llones por debajo de los 
14.908 millones proyectados 
originalmente. 

A su vez, el número de de-
claraciones de la Renta con 
resultado a pagar al Fisco ha 
ascendido en esta Campaña a 
6,93 millones (un 12% más 
que el año anterior), y su 
cuantía se ha incrementado 
hasta los 20.620,4 millones de 
euros (22,9% más). Ambas ci-
fras desbordan las previsiones 
oficiales con las que Hacienda 
arrancó la Campaña, cuando 
esperaba 6,07 millones de  de-
claraciones a su favor 
(869.000 menos de las que ha 
logrado) por una cuantía de 
19.093 millones (1.527 millo-
nes menos de los obtenidos). 

12,58 millones de contribu-
yentes, lo que supone un in-
cremento del 5,8% en el im-
porte y el 0,7% en el número 
de beneficiarios respecto al 
cierre de la liquidación del 
IRPF del pasado año. Con to-
do, las cifras implican que Ha-
cienda ha abonado el 78,9% 
de las devoluciones solicita-
das, por lo que aún tiene pen-
diente atender dos de cada 10, 
mientras que ha satisfecho el 
66,5% de los importes reque-
ridos, lo que implica que aún 
le queda por abonar un tercio 
de la cuantías.   

En cuanto a las vías de pre-
sentación de las declaracio-
nes, Hacienda detalla que 2,9 
millones de contribuyentes 
han optado por las distintas 
vías ágiles desplegadas por la 
Agencia Tributaria. La nueva 
modalidad Renta Directa, una 
nueva declaración exprés, 
más sencilla y esquemática, 
que por ejemplo ofrece en 
verde los resultados favora-
bles al contribuyente y en rojo 
los que benefician al Fisco, ha 
sido aprovechada por 1,02 mi-
llones de contribuyentes de 
los cuatro a los que se les ofre-
ció. A su vez, 1,18 millones de 
personas acudieron a la aten-
ción telefónica y 696.000 de-
claraciones se presentaron 
por la app móvil, incluyendo 
518.000 en un solo clic. 

Patrimonio: 2.133 millones 
Como es tradicional, en para-
lelo a la Campaña de la Renta 
se ha desarrollado la liquida-
ción del Impuesto de Patri-
monio, tributo estatal cedido 
a las comunidades autóno-
mas que son quienes perciben 
íntegramente sus ingresos. La 
figura disfruta de un renova-
do vigor desde que la creación 
del Impuesto de Solidaridad 
de las Grandes Fortunas im-
pulsado por Hacienda llevara 
a las regiones que bonificaban 
Patrimonio a reactivar su co-
bro para retener una recauda-
ción que de otra manera iría a 
parar al Estado. El último 
ejercicio se salda con 266.000 
declaraciones y unos ingresos 
de 2.133 millones de euros (69 
más de los esperados). 

Díaz entrega 
a Pimec un 
vocal en la 
comisión de 
convenios
G. D. Velarde. Madrid 
La vicepresidenta segunda 
del Gobierno y ministra de 
Trabajo, Yolanda Díaz, conti-
núa con su hoja de ruta de dar 
cada vez mayor espacio a la 
patronal de pymes catalana 
en el espacio del diálogo so-
cial. Ayer el Ministerio de 
Trabajo emitió la orden que 
culmina la reconfiguración de 
los vocales de la Comisión 
Consultiva Nacional de Con-
venios Colectivos (CCNCC), 
en la que se otorga a Pimec 
uno de los asientos que ocu-
pará Josep Ginesta i Vicente, 
secretario general de la orga-
nización. Una nueva incorpo-
ración que va en detrimento 
de las que hasta ahora tenían 
arrogadas CEOE y Cepyme, 
que ocupaban los seis pues-
tos. Entre ellas, se reparten los 
cinco asientos restantes –se-
rán cubiertos por Ana He- 
rráez Plaza, Luis Méndez, Jo-
sé Manuel Ayesa, Diego Ca-
rril y María José Leguina–. 

La orden emitida ayer com-
pleta el proceso de reconfigu-
ración que comenzó el pasa-
do 10 de abril, cuando Trabajo 
publicó una orden en el BOE 
en la que se consagraba la le-
gitimidad de Pimec para for-
mar parte de este órgano cole-
giado y se procedía al cese  
de los vocales de CEOE y 
Cepyme –decisión que estas 
dos últimas organizaciones 
tienen recurrida ante la Au-
diencia Nacional–. El Minis-
terio dio a las tres organiza-
ciones empresariales intere-
sadas (CEOE, Cepyme y Pi-
mec) un plazo de diez días pa-
ra comunicar a la Dirección 
General de Trabajo “el acuer-
do unánime” sobre la distri-
bución de las seis vocalías.  

Al no haberse alcanzado un 
acuerdo unánime respecto de 
la distribución de las vocalías 
entre todas las organizaciones 
interesadas, la Dirección Ge-
neral de Trabajo determinó 
su distribución e instó a di-
chas organizaciones a propo-
ner las personas titulares y su-
plentes para su nombramien-
to. Y como CEOE y Cepyme 
hicieron la suya de manera 
conjunta, pero, según la orden 
publicada plantearon un nú-
mero de vocalías superior al 
que les corresponde, Trabajo 
ha procedido en esta nueva 
orden a nombrar a las perso-
nas que cuentan con más anti-
güedad en el grupo de repre-
sentación empresarial, hasta 
completar el número de voca-
lías que les corresponden a 
CEOE y Cepyme.

Como resultado, la Campa-
ña de la Renta del ejercicio 
2024 culmina con un saldo fa-
vorable a Hacienda de 6.950 
millones de euros, una cuan-
tía que supera en 2.765 millo-
nes los 4.185 millones de in-
gresos netos que la Agencia 
Tributaria confiaba en obte-
ner el pasado mes de abril. 
Entre las razones que expli-

can esta evolución, detallan 
fuentes oficiales, se encuen-
tran fundamentalmente el 
buen desempeño de los ren-
dimientos del capital mobilia-
rio y  de las ganancias patri-
moniales, así como, en menor 
medida, los resultados obteni-
dos por los contribuyentes 
con operaciones inmobilia-
rias y actividades económicas, 

que en conjunto han tenido 
un comportamiento mucho 
mejor de lo esperado, elevan-
do la factura fiscal correspon-
diente. 

Al cierre de la Campaña de 
la Renta, la Agencia Tributa-
ria había hecho frente ya al 
grueso de sus obligaciones, 
habiendo devuelto un total de 
9.100 millones de euros a 

CIERRE DE LA CAMPAÑADE LA RENTA DEL EJERCICIO 2024
Diferencias entre las previsiones oficiales de Hacienda al inicio de la Campaña de la
Renta y los datos de cierre de la misma, en millones de euros y % de variación

Fuente: Agencia Tributaria y elaboración propia

Total declaraciones

Declaraciones a pagar
a Hacienda

Declaraciones a devolver
al ciudadano

Cuantía a pagar a Hacienda

Cuantía a devolver al ciudadano

Saldo neto a favor de Hacienda

Recaudación I. Patrimonio

En número

En millones de euros

-297.190

868.965

-1.136.830

1.527

-1.238

2.765

69

Previsiones oficiales al
inicio de la campaña

Resultado al cierre de la
campaña

Diferencia

24.867.617

6.065.838

17.068.972

24.570.427

6.934.803

15.932.142

19.093

14.908

4.185

2.064

20.620,38

13.670,15

6.950,23

2.133

El Fisco ha devuelto 
ya 9.100 millones  
a 12,5 millones de 
contribuyentes, el 
67% de lo solicitado

La estrategia de avisos 
sobre posibles errores u 
omisiones en la declaración 
del IRPF que la Agencia 
Tributaria lleva a cabo 
durante la Campaña de la 
Renta está dando sus 
frutos. Un total de 44.900 
contribuyentes han 
rectificado este año sus 
declaraciones tras recibir 
una advertencia de 
Hacienda sobre posibles 
incongruencias entre los 
datos presentados y los 
que constan en poder del 
Fisco, evitando la 
posibilidad de acabar 

sufriendo inspecciones, 
sanciones o el pago de 
intereses. La iniciativa ya 
fue llevada a cabo por la 
Agencia Tributaria durante 
la Campaña anterior, 
cuando sus avisos llevaron 
a corregir la declaración a 
23.000 contribuyentes. En 
esta ocasión, Hacienda ha 
duplicado sus esfuerzos 
enviando un total de 
94.000 cartas. Cerca de la 
mitad de los destinatarios 
han atendido el aviso del 
Fisco y presentado una 
declaración 
complementaria para 

rectificar la información 
preliminar. Los avisos han 
sido remitidos sobre todo a 
quienes han modificado la 
información aportada por 
la Agencia Tributaria como 
parte de la estrategia de 
asistencia preventiva del 
organismo que dirige 
Soledad Fernández. En 
paralelo, Hacienda ha 
enviado 4,5 millones de 
avisos a contribuyentes 
conminándoles a declarar 
ingresos de plataformas 
online, criptomonedas, 
alquiler de inmuebles o 
rentas en el extranjero. 

45.000 contribuyentes rectifican su 
declaración ante los avisos del Fisco
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Los jóvenes de hoy 
tendrán que jubilarse 
con 71 años en 2065 
L La incorporación laboral tardía y la última reforma recortan su 
pensión L El paro juvenil empaña el nuevo récord de empleo 

CRISTINA ALONSO MADRID 
El Gobierno aprovechó ayer el nuevo 
récord de empleo alcanzado en junio 
para destacar el buen comportamien-
to del mercado laboral en un colecti-
vo concreto: los jóvenes. Sin embar-
go, coincidiendo con la publicación 
en España de los datos de Trabajo y 
Seguridad Social, Eurostat difundía 
una estadística que vuelve a situar a 
nuestro país como el farolillo rojo de 
la UE en términos de paro, en gene-
ral, y de desempleo juvenil, en parti-
cular. Un jarro de agua fría que cae en 
un contexto en el que los jóvenes em-
piezan a asumir que van a tener que 
trabajar más años que sus padres si 
quieren cobrar una pensión digna. 

El pasado mes de junio el merca-
do laboral empezó a calentar moto-
res para el verano impulsado por el 
sector servicios. El paro se redujo en 
48.920 personas, hasta dejar el total 
de desempleados en algo más de 2,4 
millones, y la Seguridad Social su-
mó 76.720 afiliados, lo que elevó el 
número de cotizantes por encima de 
los 21,86 millones, nuevo récord his-
tórico. En sus valoraciones, tanto la 
ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, 
como la titular de Seguridad Social, 
Elma Saiz, destacaron la evolución 
del empleo entre los jóvenes, con un 
crecimiento de la afiliación en me-
nores de 30 años del 28% desde la 
reforma laboral, frente al 12% de me-
dia, y una reducción del paro entre 
los menores de 25 años hasta los 
166.707, mínimo histórico. 

Apenas unas horas después, Eu-
rostat volvía a señalar a España co-
mo el país con más paro del entor-
no europeo (un 10,8%, frente al 6,3% 
de la Eurozona y el 5,9% de la UE) y 
nos sacaba especialmente los colo-
res en lo que se refiere al desempleo 
entre los menores de 25 años, al fi-
jar una tasa de paro juvenil para Es-
paña del 25,4%, la más alta del blo-
que comunitario, nada menos que 
diez puntos por encima de la media 
de los países del euro. 

La elevada tasa de desempleo es, 
no obstante, sólo una cara de la mo-
neda de la precariedad laboral que 
sufren los jóvenes. Del otro lado, la 
incorporación tardía al mercado de 
trabajo, con una tasa de empleo en-
tre los 16 y los 29 años del 43,2%, 15 
puntos inferior a la registrada en 2007, 
se ha convertido en el principal obs-
táculo para que los jóvenes de hoy 
en día logren completar carreras la-
borales suficientemente largas pa-
ra cobrar una pensión que les per-
mita mantener su nivel de vida. 

En paralelo a ese retraso en el ac-
ceso al empleo, las medidas intro-
ducidas en la reforma de las pensio-
nes que diseñó el exministro de Se-
guridad Social y actual gobernador 
del Banco de España, José Luis Es-
crivá, también van a afectar a la ju-
bilación de los jóvenes, hasta el pun-
to de que tendrán que alargar varios 
años su vida laboral si quieren per-
cibir una pensión que se equipare 
al máximo a su último salario. 

Así lo revela un estudio elabora-
do por la Fundación BBVA y el Insti-
tuto Valenciano de Investigaciones 
Económicas (Ivie), que concluye que 
el retraso en la incorporación labo-
ral de los jóvenes y la última refor-
ma de las pensiones elevará en 2065 
la edad de jubilación hasta en seis 
años si se quiere mantener el nivel 
de vida previo.  

El informe proyecta el impacto que 
tendrán dentro de 40 años modifi-
caciones como el aumento de la edad 
ordinaria de jubilación a los 67 años 
con menos de 38,5 años cotizados 
en 2027 y la subida a 37 años cotiza-
dos necesarios para alcanzar el 100% 
de la base reguladora; la ampliación 
del número de años para calcular esa 
base, hasta considerar los 27 mejo-
res años dentro de los últimos 29 en 
2044; o el Mecanismo de Equidad 

Intergeneracional (MEI), que aumen-
ta el tipo de cotización en 0,1 puntos 
por año desde el 0,8% en 2025 has-
ta el 1,2% en 2029 «y aumentará aún 
más si el déficit de la Seguridad So-
cial se incrementa». 

Para calcular su impacto utiliza la 
tasa de reemplazo, que mide la rela-
ción entre la primera pensión que 
percibe una persona y su último sa-
lario. Cuanto menor sea la duración 
de esta carrera laboral, más baja se-
rá esta tasa, es decir, menor será la 
pensión respecto al último sueldo. 
De modo que los jóvenes que se in-
corporen tarde al primer empleo ten-
drán que prolongar su vida laboral 
más allá de la edad legal de jubila-
ción para conseguir una pensión que 
les permita mantener el tren de vi-
da, salvo que dispongan de un aho-
rro acumulado suficiente. 

Según el estudio, con la legisla-
ción actual proyectada a 2065 se ob-
tendrá una tasa de reemplazo del 
90% (que equivale aproximadamen-
te a una tasa neta del 100%, lo que 
significa mantener el nivel de vida 
previo) con 40 o más años coti-
zados y con una edad de jubilación 
de 65 años. «Para conseguir la mis-
ma tasa de reemplazo con una ca-
rrera laboral de 35 años se deberá 
demorar la jubilación hasta los 68, y 
hasta los 71 con solo 30 años cotiza-
dos», según sus cálculos. 

Con esta base, el informe apunta 
a que la reforma de Escrivá anticipa 
«un ligero ajuste» en la tasa de re-
emplazo futura de los jóvenes, de 
entre uno y dos puntos, respecto a la 
que se obtendría de mantenerse la 
legislación aplicada en 2025. «En el 
caso de los jóvenes que solo hayan 
podido cotizar 30 años, se pasaría 
de una tasa de reemplazo del 77,1% 
actual a un 75,3%, para los que se ju-
bilen en 2065», ejemplifica. 

Incluso, recuerda que la actual nor-
mativa contempla la posibilidad de 
aprobar reformas adicionales si el 
gasto en pensiones se desvía, y se-
ñala medidas como la ampliación del 
periodo de cómputo para el cálculo 
de la pensión, lo que perjudicaría aún 
más a quienes se incorporan tarde al 
mercado laboral y con salarios bajos, 
o la vinculación de la pensión inicial 
a la esperanza de vida, como preveía 
el derogado factor de sostenibi-
lidad. La aplicación de estas medi-
das reduciría la tasa de reemplazo 
entre 10 y 20 puntos, de modo que 
con solo 30 años cotizados la pen-
sión sería de apenas el 57,6% del úl-
timo salario, frente al 77,1% actual.

PERSPECTIVASDE JUBILACIÓNDELOS JÓVENES

FUENTE: INE e Ivie. ELMUNDO
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30 años cotizados 35 años 40 años

Entre 16 a 29 años. Datos en %
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Edad ordinaria de jubilación. Según años cotizados.
Legislación actual y la prevista en 2065. Datos en %
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Población total Jóvenes de 16 a 29 años

En el caso de los jóvenes que solo hayan
podido cotizar 30 años, se pasaría de una
tasa de reemplazo del 77,1% actual a un
75,3%, para los que se jubilen en 2065.

Parcialidad
(% ocupados)

13,6

25,3

15,9

34,4

28

18,5

Temporalidad
(% asalariados)

Ganancia media anual bruta
(mill. euros, 2023)

CONTRATOS. El 25,3% de 
jóvenes trabajan con 
contratos a tiempo parcial, 
12 puntos por encima de la 
media del conjunto de la 
población, y la tasa de 
temporalidad de la 
juventud ocupada también 
dobla el promedio (34,4% 
vs 15,9%), según recoge el 
estudio en base a los datos 
de la EPA del INE. 

SALARIOS. Los salarios 
de los jóvenes de entre 16 y 
29 años son un 34% 
inferiores a la media. En 
consecuencia, viven en 
hogares cuyas rentas por 
unidad de consumo se 
sitúan en torno a 20.800 
euros anuales (datos de 
2023), un 4,2% inferiores a 
la media de los hogares.

PRECARIEDAD    
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En una economía tan estacio-
nal como la española, junio sue-
le traer buenas noticias para el 
mercado laboral. La pauta se ha 
vuelto a cumplir este año en el 
primer mes del verano: el mer-
cado de trabajo acelera en junio, 
con 76.720 empleados más, el me-
jor sexto mes desde 2018 sin con-
tar la pandemia. Esto lleva el total 
de afiliados a la Seguridad Social 
a un nuevo máximo nunca visto, 
con 21,86 millones de trabajado-
res, medio millón más que un año 
antes. El paro registrado vuelve a 
caer (-48.920) y de nuevo con más 
fuerza que los últimos junios, has-
ta dejar esta cifra en 2,41 millones 
de desempleados, la menor des-
de 2008. Los 76.720 trabajadores 
que gana la Seguridad Social en 
junio, según las cifras distribui-
das  ayer, suponen un avance ma-
yor que el registrado en junio de 
2024 (71.095) y también que en el 
mismo mes de 2023 (54.541). Sí se 
ve superado por los aumentos de 
2022 y 2021, cifras anormalmente 
altas por la afectación de la crisis 
sanitaria. En promedio en la últi-
ma década, descontando los años 
de la crisis sanitaria, la afiliación 
creció en junio en 73.393 perso-
nas, en línea con el último regis-
tro difundido por el Gobierno.

Esta evolución mensual man-
tiene la creación interanual de 
empleo en torno al medio millón 
de trabajadores, concretamente 
en 468.206. Esto hace que el nú-
mero de empleados crezca un 
2,2% respecto al año pasado, un 
ritmo inferior al del año pasado 
(2,5%) y el anterior (2,6%). “Espa-
ña muestra un dinamismo del em-
pleo superior al de otras grandes 
economías europeas: con un au-
mento del 9,4% respecto al nivel 
previo a la reforma laboral, en vi-
gor desde 2022, por encima de Ita-
lia (+5,9%), Francia (+1,8%) o Ale-
mania (+1,6%)”, reflexiona el Mi-
nisterio de Seguridad Social.

Un vistazo a la desagregación 
por sectores y territorios muestra 
la preponderancia de las activida-
des estacionales en los cambios 
del mercado laboral en junio. El 
comercio es el área que más nue-
vos empleos aporta (31.338 en el 
régimen general), seguida de la 
hostelería (27.696). En el otro la-
do de la balanza está la educación, 
que una vez más con el final de 
curso asiste a un desplome en su 
número de trabajadores: cae en 
56.592 personas. También se re-

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO

Madrid

gistra un bajón importante en el 
sistema especial agrario (-28.752), 
retrocesos que se ven compensa-
dos por la buena marcha en el res-
to de actividades.

Con la misma lógica, la comu-
nidad autónoma con mayor crea-
ción relativa de empleo es Islas 
Baleares, tan dependiente del tu-
rismo: acelera un 3% en solo un 
mes, con 19.391 trabajadores más. 
Agrega aún más empleados Cata-
luña (+24.177), pero el incremento 
relativo (0,6%) es menor al contar 
con más habitantes. Con la misma 
lógica, Andalucía es la comunidad 
que más afiliados pierde por el 
bajón en el sector agrario (34.236 
trabajadores menos en la región, 
un retroceso del 0,97%).

Ocupación estacional

Este conjunto de cifras acerca ca-
da vez más a España a la soñada 
cota de los 22 millones de traba-
jadores. La desagregación dia-
ria, la afiliación día a día, mues-
tra que se llegaron a alcanzar 
los 21.949.706 trabajadores el 17 
de junio, aún a 51.000 del hito al 
que tanto apela el Gobierno. Si 
la afiliación evoluciona como el 
año pasado, en el que el máximo 
anual se alcanzó en torno al 20 
de junio, lo normal sería que no 
se llegase a los 22 millones. Pe-
se al impulso que el turismo da 
al mercado laboral, el total de 
trabajadores afloja en los meses 
con más empleados de vacacio-
nes por los despidos asociados al 
bajón de la actividad en muchos 
sectores. El mejor ejemplo es la 
educación.

“El incremento en la afiliación 
de abril a junio es superior al de 
2024 y se mantiene por encima 
del promedio entre 2017 y 2019, 
años previos a la pandemia con 
buen comportamiento en el em-
pleo”, añade el Ministerio de Segu-
ridad Social, que también reivin-
dica el nuevo máximo histórico de 
mujeres afiliadas, con 10.329.106, 
un 47,3% del total y 215.579 más 
que un año antes.

“Los datos nos demuestran 
que vamos por el buen camino. 
Pero no nos conformamos. Se-
guiremos trabajando en un país 
con más cantidad y calidad de em-
pleo”, ha reflexionado la ministra 
de Trabajo, Yolanda Díaz, en la 
misma línea que la responsable 
de Seguridad Social, Elma Saiz: 
“Los sectores que mejor se com-
portan tanto en el régimen gene-
ral como en el de autónomos son 
los de mayor valor añadido. Todo 
ello permite que las bases de co-
tización hayan mejorado”.

Por regímenes, el número de 
afiliados crece más en el general 
(el de los asalariados) que en el de 
autónomos: el primero avanza un 
0,37% intermensual y un 2,41% in-
teranual, frente al avance de los 
empleados por cuenta propia de 
un 0,21% respecto al mes anterior 
y de un 1,04% respecto a un año 
antes. Pese a este caudal de ci-
fras positivas, España sigue sien-
do el país con mayor tasa de pa-
ro de Europa. Era de un 10,9% en 
abril, según el registro de Euros-
tat, frente al 6,3% de la zona euro y 
el 5,9% de la Unión Europea.

España comienza el verano 
con récord de trabajadores

El comercio y la 
hostelería impulsan 
el empleo y dejan el 
paro en 2,4 millones, la 
menor cifra en 17 años

EL PAÍSFuente: Ministerio de Seguridad Social, Ministerio de Trabajo
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Número de afiliados

Seguridad Social en junio

Evolución de la afiliación por sectores

En junio en el régimen general y en el de autónomos

Comercio 3.391.743 31.338

Hostelería 1.989.637 27.696

Act. administrativas 1.647.332 24.836

Act. sanitarias 2.094.253 22.512

Ind. manufacturera 2.215.756 11.487

Admón. pública 1.198.039 10.269

Construcción 1.463.567 9.570

Act. científicas y técnicas 6.496

Empleo doméstico 37.305 405

Sum. energía 40.406 200

Ind. extractivas 21.194 67

Org. extraterritoriales 3.330 −10

S. E. Hogar 345.889 −1.472

Act. artísticas 416.461 −3.056

S. E. Agrario 669.592 −28.752

Educación 1.377.558 −56.592

Diferencia anual

Diferencia 

mensual

Afiliados

junio

34.056

40.367

39.289

57.183

31.936

20.126

41.067

50.563

−1.477

104

286

24

−22.012

17.562

−2.263

46.891

El mercado laboral español es-
tá a punto de rebasar una nue-
va cifra redonda, uno de esos 
números que reivindican los 
políticos y protagonizan titu-
lares: 22 millones de trabaja-
dores. Gracias a la consistente 
evolución del mercado laboral, 
que crea en torno a medio mi-
llón de empleos al año, la cifra 
está cerca según las dos prin-
cipales estadísticas que miden 
la evolución del empleo. Son la 
Encuesta de Población Activa 
(EPA) que elabora el INE y la 
de afiliación que registra la Se-
guridad Social. 

Empezando por la EPA, 
lo más previsible es que esta 
encuesta arroje los 22 millo-
nes de ocupados en su próxi-
ma publicación. Es decir, el 
24 de julio, en la edición que 
medirá el segundo trimestre. 
El primer trimestre de 2025 ter-
minó con 21.765.400 millones de 
ocupados, a 235.000 ocupados 
de los 22 millones. Atendien-
do a la generación de empleo 
de los últimos años en el se-
gundo trimestre, todo apunta 
a que España superará esa cifra 
con holgura: en 2024 se crea-
ron 434.700 empleos; en 2023,  
624.200 y en 2019, antes de los 
años afectados por la pande-
mia, 333.800. Con cualquiera de 
esos registros España superaría 
la barrera de los 22 millones de 
ocupados en EPA.

El escenario es distinto en 
la afiliación a la Seguridad So-
cial, que ayer distribuyó los da-
tos correspondientes a junio. 
Es un registro administrativo, 
mientras que la EPA es una en-
cuesta, lo que permite a la se-
gunda incluir algunos trabaja-
dores que escapan al radar de 
la Seguridad Social. Por ello la 
segunda capta cifras más altas. 
El sexto mes acabó con una afi-
liación media a la Seguridad 
Social de 21.861.095 trabajado-
res, a 139.000 de los 22 millo-
nes. La afiliación diaria se acer-
có algo más, con un máximo de 
21.949.706 trabajadores, el 17 de 
junio, aún a 51.000 de ese hito al 
que tanto apela el Gobierno. ¿Es 
posible que se rebase esa fron-
tera en el promedio de julio y 
se generen al menos 140.00 em-
pleos? “Hay que ser prudentes”, 
recomendó ayer ante esa pre-
gunta el secretario de Estado de 
Seguridad Social, Borja Suárez. 
“La estacionalidad del mes de 
julio, si vemos cómo ha evolu-
cionado los últimos años, ha 
sufrido algunos cambios. Ese 
dinamismo que prolongaba la 
tendencia de los meses de abril, 
mayo y junio ha perdido algo de 
intensidad”, agregó Suárez.

E. S. H.

Madrid

La meta de 
los 22 millones 
de afiliados 
está más cerca
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INFORME DE SITUACIÓN/ La ocupación hotelera prevista para los próximos tres meses crece en España 
impulsada por una mayor confianza de los turistas internacionales. Canarias lidera las subidas.

Diego S. Adelantado. Madrid 
Tras encadenar unos meses 
con cifras récord en la prime-
ra mitad del año, el turismo 
afronta en verano sus meses 
de mayor demanda. Todas las 
previsiones apuntan a que ju-
lio, agosto y septiembre deja-
rán nuevos máximos en tér-
minos de facturación y per-
noctaciones, con el colectivo 
de visitantes extranjeros co-
mo principal locomotora. 

Las buenas previsiones, 
respaldadas por una creciente 
confianza de los turistas en 
España como destino para 
sus vacaciones, ponen sobre 
la mesa el reto “de gestionar 
de forma sostenible, en un 
contexto de alta ocupación 
que sea positivo tanto para los 
visitantes como para los resi-
dentes”. Al menos así lo afir-
man desde la Confederación 
Española de Hoteles y Aloja-
mientos Turísticos (CEHAT) 
y la consultora PwC, que ayer 
presentaron el informe Smart 
Observatory Verano 2025, 
donde radiografían la situa-
ción de un sector que se ha 
convertido en el motor de la 
economía española. 

En este sentido, el presi-
dente de CEHAT, Jorge Mar-
cial, afirmó que el éxito del 
sector “no reside únicamente 
en alcanzar cifras récord, sino 
en distribuir adecuadamente 
esos flujos para evitar la satu-
ración de los destinos más 
concurridos, alargar las estan-
cias, impulsar destinos emer-
gentes y combatir la estacio-
nalidad. Hay muchos lugares 
por descubrir y el sector 
apuesta por potenciar esa ri-

queza territorial para lograr 
un turismo sostenible”. 

Esta transición hacia un tu-
rismo de mayor calidad se 
constata en los últimos datos 
de gasto de los visitantes ex-
tranjeros publicados por el 
Instituto Nacional de Estadís-
tica (INE). Además de alcan-
zar una cifra de turistas ré-
cord entre enero y abril, los vi-
sitantes internacionales de-
sembolsaron un 9,3% más en 
los alojamientos, la hostelería 
y el comercio. 

En ello tiene mucho que 
ver la transformación de la 
oferta que se está producien-
do en España. Las plazas ho-
teleras de los establecimien-
tos de cuatro y cinco estrellas 
aumentaron entre marzo y 
mayo un 0,5%, mientras que 
las de los hoteles con menor 
categoría se redujeron un 
2,5%, según el informe pre-
sentado ayer por PwC. Ante 
estos cambios, el precio me-
dio diario por habitación de 
hotel ocupada crece un 5% in-
teranual en el conjunto de Es-
paña. 

Ocupación al alza 
Los datos muestran una ocu-
pación en cartera –a 90 días– 
un 2% superior a la registrada 
el año pasado. Los destinos de 
costa crecen por encima de 
los entornos urbanos, donde 
llaman la atención las caídas 
en las reservas registradas en 
Madrid o Barcelona para ju-
lio, agosto y septiembre. Ade-
más, el canal directo de reser-
vas sigue ganando peso, con 
un aumento de ingresos del 
19% respecto a la cifra regis-

El turismo de costa crece en verano 
impulsado por el gasto internacional

La inflación de la eurozona repunta al 2% en junio

trada en el mismo periodo de 
2024. 

Sobre este asunto, llama la 
atención el caso de Canarias. 
El archipiélago lleva todo el 
año liderando el crecimiento 
del turismo en España, y tam-
bién es el destino donde más 
ha crecido la ocupación en 
cartera a 90 días respecto al 
mismo periodo del año pasa-
do. En concreto, un 11,3% para 
julio; un 13,3% para agosto; y 
un 14,2% para septiembre. 

Una de las principales cau-
sas de estas buenas cifras tiene 

que ver con la consolidación 
de España como destino tu-
rístico atractivo. El indicador 
elaborado por PwC se ha du-
plicado en sólo un año. 

El otro gran motivo de las 
previsiones récord para el tu-
rismo es el incremento del 
gasto de los viajeros interna-
cionales. Así, aunque los visi-
tantes procedentes de Reino 
Unido, Alemania y Francia si-
guen liderando las estadísti-
cas, la demanda parece estar 
desplazándose del mercado 
europeo al extracomunitario. 

El turismo procedente de 
EEUU creció un 3% durante 
la pasada primavera, con visi-
tantes de mayor poder adqui-
sitivo. Así, mientras los turis-
tas ingleses gastan una media 
de 1.227 euros durante su es-
tancia en España, los norte-
americanos desembolsan 
2.113 euros, según el análisis. 

Además, el interés por el tu-
rismo cultural crece un 6% es-
ta temporada respecto al ve-
rano de 2024. Las playas son 
la segunda categoría que más 
crece, aunque desde PwC ad-

Aumenta el interés en España de los turistas extracomunitarios, con mayor capacidad de gasto.

LOS PRECIOS,ALALZA
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Las reservas 
formalizadas para 
julio, agosto y 
septiembre caen en 
Madrid y Barcelona

Expansión. Madrid 
La inflación de la zona euro 
repuntó una décima en junio, 
hasta una tasa interanual del 
2%, aupada por los precios de 
los servicios y de los alimen-
tos frescos y por una caída 
menor de los de la energía, se-
gún los datos preliminares 
publicados por Eurostat. Los 
datos publicados ayer supo-
nen un aumento respecto al 
1,9% de mayo y coinciden con 
las expectativas de los econo-
mistas, según una encuesta de 
Reuters. Diego Iscaro, direc-
tor de Economía Europea de 

S&P Global Market Intelli-
gence, aseguró a FT que el au-
mento es “modesto” y “no es-
pecialmente preocupante”. 
La inflación subyacente, que 
excluye los precios más volá-
tiles, se mantuvo estable en el 
2,3% en junio. La cifra de in-
flación de servicios, un indica-
dor de las presiones sobre los 
precios internos que se ha 
mantenido muy por encima 
del objetivo del 2% durante 
más de tres años, aumentó al 
3,3%, ligeramente por encima 
del 3,2% registrado en mayo.  
Los precios de los alimentos 

frescos se incrementaron un 
4,6%, tres décimas más que 
en el mes anterior, de acuerdo 
con los datos de la oficina co-
munitaria de estadísticas. El 
de la energía retrocedió al 
2,7% en el sexto mes del año, 
una caída menor a la del 3,6% 
de mayo. El precio de los ali-
mentos procesados, el alcohol 
y el tabaco descendió dos dé-
cimas (desde el 2,9% hasta el 
2,7%) y el de los bienes indus-
triales no energéticos retroce-
dió una (desde el 0,6 % hasta 
el 0,5 %). 

El repunte de la inflación 

nominal de la eurozona ob-
servado en junio es el primero 
en lo que va de año, un ejerci-
cio que comenzó con una tasa 
interanual del 2,5% en enero 
que después se suavizó hasta 
el 2,3 % en febrero, el 2,2% en 
marzo y abril. y el 1,9% en ma-
yo. Con todo, el aumento de 
los precios se sitúa en el obje-
tivo del 2 % a medio plazo que 
persigue la entidad (BCE). 

Por países, la mayor infla-
ción en junio fue la de Estonia, 
con una tasa del 5,2%. La in-
flación del 2,2% en junio en 
España se situó dos décimas 

por encima de la media de la 
zona euro y fue una décima 
superior a la de Portugal 
(2,1%) y dos por encima de la 
de Alemania 

Los precios del petróleo se 
dispararon temporalmente 
después de que Israel bom-
bardeara Irán en el pasado 
mes de junio, alcanzando el 
nivel más alto desde princi-
pios de año. Sin embargo, la 
mayor parte de esas ganan-
cias se revirtieron después de 
que Estados Unidos entrara 
en el conflicto y negociara un 
alto el fuego.

Ef
e

vierten del incremento de la 
preocupación por los precios. 

Al respecto, medidas como 
el registro único de alquiler 
obligatorio desde ayer para 
todos los pisos turísticos que 
se anuncien en plataformas 
como Airbnb o Booking po-
dría agravar la escalada del 
coste de las pernoctaciones 
hoteleras. El día de su puesta 
en marcha, sólo el 46% de los 
propietarios habían solicitado 
el número. Sumando esta ci-
fra a las 15.000 peticiones que 
han sido denegadas por el Co-
legio de Registradores, alre-
dedor de 213.000 pisos turís-
ticos habrían salido ya del 
mercado, lo que podría trasla-
dar la demanda a otros tipos 
de establecimiento y, por tan-
to, disparar los precios.  

A tenor de estos datos, el in-
forme concluye que “las pers-
pectivas a corto plazo son op-
timistas, con un aumento de 
los ingresos en cartera y un 
sentimiento creciente, aun-
que empiezan a aparecer 
muestras de saturación con 
una reducción del interés de 
búsqueda en Europa”. 

El documento presentado 
ayer por PwC y CEHAT se ha 
hecho público días después 
de conocer las previsiones de 
Turespaña, el organismo del 
Ministerio de Industria y Tu-
rismo, para julio, que antici-
pan un crecimiento del 4,9% 
en los asientos previstos para 
vuelos internacionales. De 
confirmarse, 13,1 millones de 
pasajeros aterrizarán en Es-
paña durante este mes, con 
Reino Unido, Italia o Estados 
Unidos liderando los creci-
mientos. En el lado opuesto, 
Alemania cae un 1,3%, mien-
tras que los países nórdicos si-
guen “perdiendo dinamis-
mo”, con caídas de hasta el 
7,3% en el caso de Dinamarca. 
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Sergio Saiz. Nueva York 
Tras una maratoniana sesión 
de negociaciones y votacio-
nes, que se ha alargado casi 
dos días, el Senado estadouni-
dense dio luz verde ayer a la 
ambiciosa reforma fiscal y 
presupuestaria bautizada por 
el propio Donald Trump co-
mo “el gran y hermoso pro-
yecto de ley”.  

El texto fue aprobado por la 
mínima,  en una votación que 
requirió del voto de desempa-
te del vicepresidente, JD Van-
ce, que sirve para inclinar la 
balanza cuando la Cámara Al-
ta está totalmente dividida. El 
gran escollo fue el aumento 
del gasto público y la necesi-
dad de aumentar en 5 billones 
de dólares el techo de deuda 
del país para poder financiar 
el mastodóntico proyecto de 
Trump, que se basa en una re-
baja histórica de impuestos y 
un aumento del gasto sin pre-
cedentes en otras partidas, 
como en Defensa. 

Ahora, el proyecto de ley 
tiene que volver a la Cámara 
de Representantes, que ya le 
había dado su visto bueno a 
mediados de mayo, pero tiene 
que revisarlo de nuevo tras las 
enmiendas introducidas en 
su paso por  el Senado. 

Los senadores conservado-
res han exigido a Trump un 
recorte mucho mayor del 
previsto inicialmente en capí-
tulos de agenda social (sani-
dad pública y ayuda alimenta-
ria), para reducir mínima-
mente el déficit que plantea el 
recorte de impuestos o el au-
mento del gasto en defensa en 
más de 150.000 millones de 
dólares para crear un escudo 
antimisiles que cubra todo 
EEUU y expandir la flota na-
val. También elimina algunos 
incentivos fiscales a las reno-
vables que incluía el proyecto 
original a partir de 2027. 

Aunque la Casa Blanca ha 
intentado que el Senado diera 
el visto bueno al documento 
que también fue aprobado 
por la mínima en la Cámara 
de Representantes, no lo ha 
conseguido. Trump llegó es-
tos últimos días a amenazar a 
algunos senadores con no 
apoyar su reelección en las 
próximas elecciones. 

El objetivo del presidente 
de EEUU es firmar el proyec-
to de ley el próximo 4 de julio, 

coincidiendo con el Día de la 
Independencia del país, lo 
que ha añadido presión a los 
plazos, provocando la ira de 
los congresistas de ambas 
bancadas, que querían am-
pliar el periodo de debate y 
negociación. Trump dejó cla-
ro que ninguno tendría vaca-
ciones hasta que no dieran luz 
verde a su proyecto para cum-
plir con su agenda política. 

Ayer, fue decisivo el voto de 
la senadora de Alaska, a cam-
bio de que los recortes en ayu-
das públicas en su estado sean 
menores que en el resto. 
Otros conservadores mantu-
vieron su negativa a apoyar el 
proyecto, ante el temor a que 
los recortes en sanidad públi-
ca dejen sin cobertura a millo-
nes de votantes.  

Además, se calcula que 
EEUU incurrirá en un déficit 
de alrededor de 5 billones de 
dólares en la próxima década 
para cubrir la caída de la re-
caudación ante el recorte fis-
cal que propone el presupues-
to de Trump, que ha elimina-
do los impuestos a las propi-
nas y horas extra, además de 

rebajar las cargas sobre jubila-
dos y quienes reciben ayudas 
de la Seguridad Social, entre 
otras medidas.  

La atención se centra ahora 
en la Cámara de Represen-
tantes, donde la propuesta ha 
provocado divisiones inter-
nas en el Partido Republica-
no, que controla la cámara 
por un estrecho margen. Los 
sectores moderados temen el 
impacto de los recortes adi-
cionales en Medicaid sobre 
hospitales y pacientes de sus 
distritos. 

El presidente de la Cámara, 
Mike Johnson, dispone de 
apenas tres días para cumplir 
con la fecha límite del 4 de ju-
lio fijada por Trump. Hay que 
tener en cuenta que si en esta 
fase vuelven a introducirse 
cambios, el Senado tendría 
que volver a superar otra nue-
va votación en el Senado. 

El hecho de que el proyecto 
esté listo para su firma el Día 
de la Independencia es un 
empeño de Trump, que quie-
re cargar de simbolismo su se-
gunda legislatura, pero en 
ningún caso hay una obliga-
ción legal para que el Capito-
lio tramite esta norma por la 
vía rápida. Aun así, no debería 
haber problema para cumplir 
con los deseos del inquilino 
de la Casa Blanca, en la medi-
da en que los republicanos 
controlan ambas cámaras.

Juande Portillo. Madrid 
“El 1% más rico del mundo 
posee más riqueza que el 95% 
de la humanidad”. A partir de 
este dato, los gobiernos de Es-
paña y Brasil impulsaron ayer 
una iniciativa para promover 
un sistema de tributación glo-
bal internacional que eleve la 
presión fiscal sobre los llama-
dos “superricos”, incluyendo 
la creación de un nuevo im-
puesto específico, con el obje-
tivo de financiar los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible 
(ODS). La iniciativa fue pre-
sentada ayer en la IV Confe-
rencia Internacional de Fi-
nanciación para el Desarrollo 
de la Organización para las 
Naciones Unidas (ONU), que 
Sevilla acoge durante esta se-
mana, dentro de la bautizada 
Plataforma de Acción de Sevi-
lla, que busca aterrizar en ac-
ciones concretas los grandes 
compromisos firmados por 
los países durante la Cumbre. 

La medida recoge el guante 
de la propuesta discutida el 
pasado año durante la Cum-
bre del G20 en Brasil, que 
quedó en el aire tras el retorno 
a la Casa Blanca de Donald 
Trump, abiertamente contra-
rio a esta iniciativa y, en gene-
ral, a todos los intentos por re-
forzar la fiscalidad global, co-
mo ha sido el caso del impues-
to mínimo global del 15% so-
bre las multinacionales, que 
no solo ha abandonado sino 
que ha obligado al resto a des-
cafeinar. 

“No hablamos de una so-
breimposición, hablamos de 
una tributación justa, de que 
cada uno pague lo que debe”, 
defendió ayer en la capital an-
daluza el ministro consejero 
de la Misión Permanente de 
Brasil ante la ONU, José 
Scandiucci, recordando que 
actualmente las 3.300 fortu-
nas del mundo con activos 
por más de 1.000 millones tri-
butan por el 0,3% de su rique-
za. 

El objetivo de fondo de la 
iniciativa de España y Brasil, 
que Sudáfrica ya ha apoyado 
públicamente, es trabajar en 
un impuesto global del 2% so-
bre las fortunas de más de 
1.000 millones de euros, lo 
que proporcionaría unos in-
gresos anuales de unos 
250.000 millones al año, con 
los que combatir la pobreza, el 
hambre o el cambio climático. 

“Nuestros países necesitan 
cada vez más ingresos públi-
cos para hacer frente a nues-
tras necesidades. La desigual-

dad es un problema en todos 
los lugares”, expuso ayer en 
Sevilla el secretario de Estado 
de Hacienda del Gobierno es-
pañol, Jesús Gascón, para se-
ñalar acto seguido que “los 
más ricos como regla general 
pagan menos impuestos, no 
solo que la clase media, sino 
que los contribuyentes con 
menos ingresos”. 

“Estamos ante un momen-
tum político. Tenemos que 
actuar, si queremos gravar de 
una manera efectiva a los  
superricos, si queremos lu-
char contra la desigualdad, y 
que nuestros sistemas tribu-
tarios sean cada vez más jus-
tos y progresivos, necesita-
mos impulso político y avan-
zar en la medida de nuestras 
posibilidades”, revindicó Gas-
cón durante la presentación 
pública de la iniciativa. 

“No estamos defendiendo 
un modelo armonizado glo-
bal, creemos que cada país tie-
ne que elegir su propio cami-
no pero es cierto que necesi-
tamos coordinación interna-
cional. Todos los países nece-
sitamos mejores regulacio-
nes, mejores legislaciones 
para evitar agujeros, injusti-
cias para que se pueda impe-
dir en la medida de lo posible 

la elusión fiscal y la planifica-
ción fiscal agresiva”, expuso 
el número dos de la ministra 
de Hacienda y vicepresidenta 
primera del Gobierno, María 
Jesús Montero, reivindican-
do que, tras los avances con-
juntos en la consecución de 
datos de cuentas bancarias 
que los países ya comparten 
entre sí, es necesario colabo-
rar en nuevos terrenos. 

“El siguiente paso es cono-
cer a los beneficiarios efectos 
que hay detrás de las socieda-
des e instrumentos jurídicos 
como los trust; tener informa-
ción sobre inmuebles y no so-
lo sobre cuenta financieras, y 
un intercambio de informa-
ción sobre activos”, ilustró 
Gascón, como primer paso 
hacia un registro global sobre 
la riqueza que, en su opinión, 
irá precedido de registros na-
cionales. 

Gascón instó a los países a 
compartir su conocimiento y 
su experiencia en el grava-
men sobre el patrimonio, 
planteando que “en tres me-
ses deberíamos tener un plan 
de acción” para que “cada 
país pueda avanzar en su pro-
pio ritmo para conseguir que 
los sistemas tributario sea 
más efectivos”, por lo que Es-
paña y Brasil comenzarán a 
organizar cuanto antes reu-
niones previas con los países 
interesados.  

Alianza para paliar la deuda 
En paralelo, también en el 
marco de la Cumbre de la 
ONU, el presidente del Go-
bierno español, Pedro Sán-
chez, anunció ayer la puesta 
en marcha de un mecanismo 
nacional que permitirá aliviar 
anualmente hasta 60 millo-
nes de euros de deuda a los 
países en desarrollo. 

Además, Sánchez defendió 
la necesidad de promover las 
llamadas cláusulas de pausa 
de la deuda, que permiten in-
terrumpir su cobro en caso 
desastres naturales, emergen-
cias sanitarias o hambrunas 
para proteger a la población 
de los países afectados. Para 
ello, España ha conformado 
una alianza junto a países co-
mo Francia, Reino Unido, Ca-
nadá y Barbados, e institucio-
nes como el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), el 
Banco Asiático de Desarrollo, 
el Banco Africano de Desa-
rrollo, el Banco de Desarrollo 
de América Latina y Caribe 
(CAF) y el Banco Europeo de 
Inversiones (BEI). 

El Senado aprueba 
por la mínima el gran 
paquete fiscal de Trump
PRESUPUESTOS/ La Cámara de Representantes debería dar  
el visto bueno a las últimas enmiendas antes del 4 de julio.

España y Brasil impulsan 
ante la ONU un alza fiscal 
global a los “superricos”

El presidente de EEUU, Donald Trump, ayer.

El presidente del Gobierno espa-
ñol, Pedro Sánchez, ayer.
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La nueva versión 
recorta aún más  
el gasto en sanidad 
pública y en ayudas 
a renovables

Sánchez lanza un 
mecanismo para 
aliviar 60 millones 
de deuda al año a los 
países en desarrollo
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LAURA DELLE FEMMINE / 

MONTSE HIDALGO

MADRID

La deuda municipal ha fre-

nado la racha negativa cau-

sada por el tsunami pandé-

mico y ha vuelto a colocarse 

en una trayectoria descen-

dente. El pasivo de las cor-

poraciones locales –del que 

forman parte ayuntamien-

tos, diputaciones, consejos 

y cabildos insulares– alcan-

zó los 22.848 millones al cie-

rre del año pasado, una cifra 

inferior en un 2% al ejercicio 

previo y el primer descenso 

desde 2021. Aun así, la ins-

tantánea es muy heterogé-

nea: aunque la mayoría de 

las entidades ha mantenido 

estables sus números rojos 

y cerca de un tercio los ha 

rebajado, hay un grupo de 

corporaciones, cerca de un 

millar, que ha engordado su 

pasivo, según los últimos da-

tos publicados por el Minis-

terio de Hacienda. 

Si solo se consideran los 

ayuntamientos de más de 

100.000 habitantes, las ma-

yores subidas porcentuales 

en la deuda por persona se 

han registrado en Roquetas 

de Mar (Almería) y San Cris-

tóbal de la Laguna (Tenerife), 

que aun así presentan pa-

sivos contenidos. A � nales 

de 2024, la fecha de corte 

de los datos de Hacienda, 

sus vecinos debían 22 y 155 

euros por cabeza, respecti-

vamente. En el otro extremo 

están Las Palmas de Gran 

Canaria, que ha reducido a 

cero su deuda per cápita, y 

las localidades madrileñas 

de Leganés, Móstoles y Alco-

bendas. En cifras absolutas, 

son Soto en Cameros (La Rio-

ja) y El Guijo (Córdoba) las 

dos entidades que más han 

ta en comparación con 2023, 

en 659 euros. Una situación 

parecida es la de Moraleja de 

Enmedio (Madrid): es la ter-

cera localidad con más pasi-

vo por habitante, 7.425 euros, 

pero ha reducido la carga en 

277 euros por cabeza.

El cuarto lugar lo ocupa 

otro habitual del listado, 

Plasenzuela (Cáceres), con 

6.286 euros por habitante. 

Le siguen Navajas (Caste-

llón), con 5.745 por vecino, 

Huévar del Aljarafe, en Se-

villa (5.697 euros), la locali-

dad cacereña de Santa Marta 

de Magasca (5.471 euros), Os 

Blancos, en Ourense (5.385 

euros), Jaén (5.092 euros) y 

Jerez de la Frontera (Cádiz), 

con una deuda de 4.525 eu-

ros por vecino. Todos estos 

municipios han rebajado su 

pasivo por habitante en el úl-

timo ejercicio, con la excep-

ción de Jaén. El municipio 

jienense también destaca 

por ser la localidad de más 

de 100.000 habitantes con 

la mayor deuda per cápita. 

Le siguen la madrileña Parla 

(3.825 euros) y la localidad 

gaditana de Algeciras, con un 

pasivo por residente de más 

de 2.050 euros, unos resulta-

dos que re� ejan la situación 

crítica de sus cuentas. 

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Deuda por habitante en los municipios más endeudados y con mayores subidas
Deuda de las corporaciones locales

En millones de €

Vallada

Los Barrios

Moraleja de Enmedio

Plasenzuela

Navajas

Huévar del Aljarafe

Santa Marta de Magasca

Os Blancos

Jaén

Jerez de la Frontera

CON MAYOR DEUDA PER CÁPITA

Deuda por habitante. En € por persona

Valencia

Cádiz

Madrid

Cáceres

Castellón

Sevilla

Cáceres

Ourense

Jaén

Cádiz

-220,5

-658,8

-276,6

-211,0

-730,4

-529,1

-78,2

-90,4

199,8

-14,7

Soto en Cameros

El Guijo

Castellonet de la Conquesta

Armañanzas

Gósol

Bejís

Abaurregaina

Chulilla

Lapoblación

La Palma de Cervelló

CON MAYOR AUMENTO DE SU DEUDA 

La Rioja

Córdoba

Valencia

Navarra

Lleida

Castellón

Navarra

Valencia

Navarra

Barcelona

2.429,3

1.667,3      

1.652,8      

1.641,5      

1.507,5       

1.412,2        

1.283,1         

1.192,1          

1.190,5          

1.126,1           

Fuentes: Banco de España y Ministerio de Hacienda 
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La deuda de los 
ayuntamientos 

cayó en 2024 por 
primera vez 

desde la 
pandemia

Los números rojos 
están ligados 
a las decisiones 
que toman 
los regidores 

Las finanzas de estos 

ayuntamientos llevan años 

al borde del precipicio, al 

igual que las de otra sesente-

na de localidades como Los 

Barrios, Puerto Real o Gan-

día. En muchos casos, el roto 

en los balances se remonta 

a la época de la exuberancia 

del ladrillo de principio de 

este siglo, cuando muchas 

Administraciones se em-

barcaron en proyectos ur-

banísticos que quedaron en 

agua de borrajas al pinchar 

la burbuja.

Si la deuda se considera 

en volumen absoluto, son las 

ciudades más pobladas las 

que presentan las mayores 

cifras por tener los presu-

puestos más elevados. Ma-

drid está a la cabeza, con una 

deuda total de 1.943 millones 

(569 euros por persona). Le 

sigue Barcelona, con 1.389 

millones y 816 euros por ve-

cino. Mientras que la capital 

ha reducido su pasivo en 17 

millones, la ciudad condal 

lo ha subido en 56. Valen-

cia ha reducido su deuda de 

186 a 141 millones y Sevilla la 

ha elevado en 28, hasta los 

266 millones. El volumen de 

deuda del sector local tocó 

su máximo en 2012, un año 

marcado a fuego en el calen-

dario económico. 

El dé� cit alcanzó el doble 

dígito y la deuda del conjun-

to de las Administraciones 

creció en 20 puntos en tan 

solo un año. Los municipios 

no se salvaron de la tormen-

ta, y su pasivo alcanzó un 

récord de 44.000 millones 

de euros, casi el doble con 

respecto a la cifra registra-

da a � nales del año pasado.

El volumen de pasivo de las corporaciones locales empezó a subir a raíz de la crisis 
causada por la covid, rompiendo una racha de casi una década de descensos

Los ayuntamientos reducen su deuda 
por primera vez desde la pandemia

engordado su deuda por ha-

bitante, la primera en 2.429 

euros, y la segunda en 1.667.

Aunque las localidades 

del sur de la Península tien-

den a registrar las mayores 

deudas per cápita, la evo-

lución de los números rojos 

municipales no sigue una 

lógica geográ� ca clara y pa-

rece estar más ligada a las 

decisiones de los regidores y 

a las circunstancias particu-

lares de cada ayuntamiento. 

De hecho, varias localidades 

pequeñas y ubicadas en dis-

tintos puntos del territorio 

presentan pasivos abultados 

en relación con el tamaño de 

su población.

Un claro ejemplo es Va-

llada, en Valencia. Tiene tan 

solo 3.000 habitantes y es 

el pueblo con la deuda per 

cápita más voluminosa de 

España. Cada uno de sus 

vecinos debía 8.818 euros al 

cierre de 2024. Este ayunta-

miento, que lleva años ocu-

pando los primeros lugares 

de la lista de municipios más 

endeudados, sigue pagando 

los platos rotos de un pro-

yecto millonario que nunca 

vio la luz, y que preveía la 

construcción de un polígono 

náutico pese a que el puerto 

más cercano se encuentre 

a 70 kilómetros de distan-

cia. Aun así, y en línea con la 

tendencia general, ha bajado 

su deuda en el último año 

(un descenso de 220 euros 

por habitante). Los Barrios, 

en Cádiz, tiene la segunda 

deuda por vecino más ele-

vada: 7.988 euros, según los 

datos de Hacienda. Al igual 

que Vallada, suele ocupar 

las primeras posiciones en la 

lista de los municipios más 

endeudados y también ha 

reducido su pasivo per cápi-
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JOSÉ LUIS ARANDA
MADRID

Hasta 40.000 casas y 2.400 

suelos para construir otras 

55.000 viviendas, con un 

valor global que ronda los 

5.900 millones de euros a 

precio de mercado. Ese es 

el perímetro de activos de 

la Sociedad de Activos pro-

cedentes de la Reestruc-

turación Bancaria (Sareb, 

también conocida como el 

banco malo) que el Gobier-

no aspira a traspasar a la 

nueva empresa estatal de 

vivienda, según anunció 

ayer la ministra de Vivien-

da, Isabel Rodríguez.

La cesión se hará por 

fases para la “óptima in-

tegración” de los activos 

inmobiliarios en el patri-

monio de Sepes, la entidad 

de suelo que el Ejecutivo ha 

convertido en el germen de 

la futura empresa pública 

de vivienda. Y el conjunto 

de inmuebles que ahora se 

han seleccionado “se podrá 

ampliar”, según señaló Ro-

dríguez. Aunque comple-

tar lo que se incluye en el 

acuerdo al que el Consejo 

de Ministros dio ayer luz 

verde significaría prácti-

camente el vaciado de Sa-

reb, que actualmente tiene 

algo más de 37.000 casas en 

balance. 

La cifra que da el Eje-

cutivo es superior porque 

a esas 37.000 viviendas 

hay que sumar algunas 

que siguen en proceso de 

transformación, como se 

llama en la jerga sectorial 

al proceso por el que un 

determinado activo (que 

en origen puede ser desde 

un crédito impagado hasta 

un inmueble a medio hacer) 

se convierte en una casa 

habitable. De estas últimas, 

según fuentes del sector, 

Sareb tiene unas 10.000. Es 

decir, que en total se han 

evaluado más de 47.000 

Sareb también traspasará al ente público unos 2.400 suelos con capacidad  
para levantar otras 55.000 residencias, según los cálculos del Gobierno

potenciales viviendas para 

traspasar a la empresa pú-

blica, de las que Sepes se 

ha decantado por 40.000.

Todas ellas tendrán 

como finalidad, según ex-

plicó Rodríguez, el alquiler 

asequible. Es decir, “por de-

bajo de los precios de mer-

cado y en ningún caso supe-

rando el 30% de los ingresos 

de las familias”, agregó la 

ministra.

El proceso de evaluación 

de los inmuebles ha dura-

do meses y para ello se han 

tenido en cuenta criterios 

geográficos, económicos y 

técnicos. Es decir, que fue-

ran casas en zonas donde 

hay demanda potencial, 

que el inmueble tuviera un 

determinado tamaño y va-

lor, y que no tuviera proble-

mas estructurales u otros 

desperfectos graves. En el 

caso de los suelos el proce-

so ha sido similar, tenien-

do en cuenta también las 

condiciones urbanísticas 

de los solares.

Esos criterios no se han 

aplicado, según el Gobier-

no, a las casas que Sareb 

tiene ya en el programa de 

alquiler social. Este progra-

ma, que fue impulsado por 

el banco malo tras alcanzar 

la mayoría de capital públi-

co e incorporar el princi-

pio de utilidad social a su 

mandato, funcionó muy 

bien para Sareb.

Gestión del parque 
Rodríguez sacó pecho ase-

gurando que ya hay unas 

7.700 familias atendidas a 

través de este instrumento, 

que además de casa pro-

porciona acompañamiento 

y ayuda a la inserción la-

boral. Por ello, el Ejecutivo 

traspasará todas esas ca-

sas, independientemente 

de su condición, a la nue-

va empresa estatal encar-

gada de todo lo que tenga 

Las primeras 
transmisiones  
a la nueva entidad 
podrían hacerse  
a final de año

La nueva empresa de vivienda 
recibirá hasta 40.000 casas del 
banco malo para alquiler asequible

Los pisos estarán 
en zonas con 
demanda y 
deberán tener  
un determinado 
tamaño y valor

Política urbanística

La ministra de Vivienda, Isabel Rodríguez, atiende a los medios tras el Consejo de Ministros de ayer.  EFE

—Continúa en P20

que ver con la gestión del 

parque público. De momen-

to no hay una fecha para 

ello, pero el banco malo fue 

creado para desaparecer en 

2027, así que podría seguir 

gestionando hasta enton-

ces esos arrendamientos.

Tampoco el resto de in-

muebles que forman parte 

del acuerdo se trasladarán 

a la vez. Rodríguez habló de 

13.000 casas en las que se 

está trabajando prioritaria-

mente porque es a lo que 

“el presidente de Gobier-

no se comprometió”, pero 

eludió dar plazos concre-

tos. Fuentes conocedoras 

del proceso apuntan a que 

los primeros traspasos po-

drían llegar hacia finales de 

año. La ministra detalló que 

se harán “sin coste” y que 

la fórmula escogida implica 

dos pasos: un primero en el 

que pasan del banco malo 

a Patrimonio del Estado y 

un segundo en el que desde 

este llegan a la actual Se-

pes o a la empresa pública 

de vivienda y suelo hacia 

la que evolucionará esta 

sociedad.

Formalmente será como 

una donación, aunque esta 

afectará al balance del ban-

co malo, cuya misión ori-

ginal era vender todo lo 

posible para obtener de 

la cartera de activos tóxi-

cos que le traspasaron los 

bancos en 2012 el máxi-

mo rendimiento posible. 

El Gobierno contrapone 

ahora aquella solución, 
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«España tiene una presión fi scal 
empresarial por encima de la me-
dia europea, está entre los países 
con mayor dependencia de la re-
caudación proveniente de las em-
presas y entre los cinco países del 
mundo desarrollado con mayor 
carga fi scal empresarial, es uno de 
los dos países de la UE que más 
han subido los impuestos sobre 
las empresas en la última década 
y tenemos uno de los sistemas fi s-
cales más complejos del mundo». 
Este es el sombrío panorama fi s-
cal que acosa a las empresas y que 
les «impide crecer y potenciar la 
actividad empresarial y económi-
ca del país».

Así lo constata en Instituto de 
Estudios Económicos (IEE) en su 
último informe «Competitividad 
fi scal empresarial 2025: el nuevo 
indicador de la contribución fi scal 
empresarial total», junto a la Tax 
Foundation, que determina que  
España presenta «una estructura 
fi scal que impone una de las ma-
yores cargas impositivas sobre el 
tejido empresarial entre los países 
desarrollados». 

Esta situación provoca implica-
ciones directas no solo desde el 
punto de vista recaudatorio, sino 
también en términos de efi ciencia 
económica, competitividad e in-
versión. «En un contexto interna-
cional marcado por la competen-

cia fi scal entre jurisdicciones por 
atraer capital, talento y actividad 
productiva, la elevada contribu-
ción empresarial al sostenimiento 
del sistema tributario constituye 
una desventaja estructural», 
apunta el director del IEE, Grego-
rio Izquierdo.

Y las cifras le dan la razón. Es-

J. de Antonio. MADRID

►Su contribución fi scal con relación al PIB 
es de un 17,8%, por el 14,8% de la media UE 

Las empresas en 
España pagan un 
20% más de tributos 
que en la OCDE

ña un 20% que en los países desa-
rrollados. «Esto refleja que, en 
proporción a las rentas empresa-
riales generadas, las empresas 
españolas están sujetas a una de 
las mayores cargas fi scales de la 
Unión Europea. 

Aunque países como Francia 
(52,5%) o Austria (46,4%) mues-
tran niveles aún más altos, la po-
sición de España en el quinto 
puesto en este ranking sigue sien-
do elevada y preocupante».

En cuanto al índice del peso de 
la contribución empresarial fi scal 
total, este muestra que España 
presenta  en relación a la recauda-
ción, una fi scalidad empresarial 
un 24% por encima a la del pro-
medio de la UE y casi un 30% más 
elevada que la media de los países 
más desarrollados, lo que deja a 
España entre los países europeos 
con una mayor contribución de 
las rentas empresariales.

paña está entre los países con ma-
yor dependencia de la recauda-
ción proveniente de las empresas, 
que contribuyen globalmente de 
forma directa e indirecta hasta el 
48,8% de la recaudación total, 
frente al promedio de la UE, cuyas 
empresas aportan el 39,4%. 

La contribución fi scal total de 
las empresas españolas con rela-
ción al PIB, es de un 17,8%, clara-
mente por encima de la media de 
la UE, que está en el 14,8%. 

Pero para el IEE, el dato más 
significativo para mostrar esta 
enorme presión fi scal está en el 
Excedente Bruto de Explotación 
–lo que se refi ere a la renta empre-
sarial–. En este caso, el peso de la 
contribución fi scal, en términos 
de esta renta empresarial en Es-
paña, es del 41,6%, magnitud muy 
superior a la media de la OCDE, 
que está en 31%, lo que signifi ca 
que las empresas pagan en Espa-
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El 98% de la junta de Redeia rechaza destituir a Corredor

La Junta General Ordinaria de Ac-
cionistas de Redeia respaldó ayer 
la gestión de Beatriz Corredor, se-
ñalada como responsable al fren-
te del Red Eléctrica del apagón del 
pasado 28 de abril. En concreto, la 
junta rechazó, con el 98% de los 
votos, el cese de su presidenta, 
Beatriz Corredor. Además, los ac-
cionistas   respaldaron el nombra-

economista y político afín a ERC. 
Por otro lado, la junta, con un 

quorum del 64,8%, respaldó el re-
sultado de la compañía en 2024, 
año en el que registró un benefi cio 
de 368,4 millones de euros, lo que 
supuso un descenso del 46,6% con 
respecto a los 689,6 millones del 
año anterior, que se explica en 
gran parte por la minusvalía de 
137 millones provocada por la 
venta de Hispasat a Indra. 

La junta dio el visto bueno al 

reparto de un dividendo de 0,80 
euros con cargo a los resultados 
del ejercicio 2024, en línea con la 
política de dividendo establecida 
en el plan estratégico, que tendrá 
lugar el próximo 8 de julio. 

Corredor se descargó una vez 
más de responsabilidad y aseguró 
que REE «cumplió rigurosamente 
con la normativa el 28 de abril» y 
cargó de nuevo contra las eléctri-
cas a las que acusó de generar las 
oscilaciones del apagón.  

J. Sanz. MADRID 

miento como consejera de la eco-
nomista y experta energética 
Natalia Fabra, quien ha sido con-
sejera de Enagás y asesora de Te-
resa Ribera, actual vicepresidenta 
de la Comisión Europea y la incor-
poración al consejo de la exminis-
tra de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación, Arancha 
González Laya, en representación 
de la SEPI, que tiene el 20% de la 
matriz de Red Eléctrica,  así como 
de Albert Castellanos Maduell, 

La vivienda 
registra su 
mayor alza 
de precio en 
20 años

Una nueva subida de vértigo 
sacude el mercado de la vi-
vienda. El precio de la vivienda 
de segunda mano cerró el se-
gundo trimestre del año con 
las mayores subidas registra-
das en dos décadas. A cierre de 
junio, el coste por metro cua-
drado se disparó un 14,9% en 
comparación con el segundo 
trimestre del año pasado y un 
7,4% más respecto al primer 
trimestre de 2025, alcanzando 
los 2.673 euros por metro cua-
drado, según revela el Índice 
Inmobiliario de Fotocasa. Esto 
supone que una vivienda tipo 
de 80 metros cuadrados ya 
cuesta de media 213.840 
euros.

«La causa principal es el des-
equilibrio estructural entre 
oferta y demanda: la demanda 
cuadruplica la oferta dispo-
nible», comenta María Matos, 
directora de Estudios y porta-
voz de Fotocasa. Actualmente, 
la demanda roza máximos
impulsada por el cambio de 
preferencias tras la pandemia, 
el crecimiento migratorio 
(500.000 personas en un año), 
la bajada de tipos de interés y 
el aumento de los hogares uni-
personales. «Mientras, del 
lado de la oferta, la falta de vi-
vienda pública es clave. Espa-
ña cuenta con solo 350.000 
viviendas sociales debido a la 
reducción de la promoción 
pública desde 2013. Hoy se 
construyen seis veces menos 
que antes, a pesar de tener un 
4% más de población. Esta si-
tuación es la que tensiona el 
precio al alza», añade Matos.

Islas Baleares es la región 
más cara, con un coste de 5.048 
euros por metro cuadrado, en 
precios máximos. Le siguen la 
Comunidad de Madrid, con 
4.788 euros; País Vasco (3.520 
euros); Canarias (3.100 euros); 
Cataluña (3.080 euros); Anda-
lucía (2.559 euros) y Comuni-
dad Valenciana (2.398 euros). 
En cambio, las regiones más 
económicas del país  son Cas-
tilla-La Mancha con 1.244 
euros por metro cuadrado, Ex-
tremadura con 1.265 euros y 
Castilla y León con un precio 
de 1.627 euros. 

Inma Bermejo. MADRID
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España es el cuarto país de Europa 
que más depende de las empresas 
para su recaudación. Según un es-
tudio del centro de estudios tribu-
tarios Tax Foundation, con sede en 
Washington, muestra que el 49% 
de los ingresos del país provienen 
de los impuestos que las empresas 
pagan directamente al fisco.  

Esto sitúa a nuestro país diez pun-
tos por encima de la media euro-
pea, cuyo porcentaje de dependen-
cia de la empresa privada para lle-
nar sus arcas asciende al 38,4%. 

Por encima de España en el lis-
tado están Chequia, Polonia y Es-
lovaquia, cuya dependencia de las 
compañías para sus ingresos supe-
ra el 50%. Por su parte, Francia y 
Alemania, aunque están por enci-
ma de la media europea, están por 
debajo de España. Las empresas 
aportan al fiscal galo el 42,6% y, en 
el caso del teutón es del 40,9% de 
la recaudación total.  

En el lado bajo de la tabla se en-
cuentran Dinamarca e Islandia. “Se 
podrían considerar los países con 
menor dependencia de las empre-
sas”, asegura la economista de Tax 
Foundation, Cristina Enache, auto-
ra del estudio. En concreto, en Di-
namarca las empresas aportan al 
15,1% de la recaudación y en Islan-
dia asciende al 16,6%. “Esta baja de-
pendencia de Dinamarca de las em-
presas se debe a su baja dependen-
cia de las cotizaciones a la seguri-
dad social”, argumenta la experta. 

De este estudio se desprende que 
el 87% de los impuestos recauda-
dos en Europa los pagan o los re-
miten las empresas. “Sin las empre-
sas como contribuyentes y recau-
dadores, los gobiernos no tendrían 
los recursos para prestar ni siquie-
ra los servicios más básicos”, remar-
ca la experta economista.  

Enache hizo esta investigación 
recapitulando las distintas figuras 
tributarias a las que están sujetas 
las empresas en el Viejo Continen-
te. Entre ellos, están los tributos di-
rectamente sujetos a pasivos de las 
compañías. Estos son los que las 
empresas pagan como persona fis-
cal y los que retiene o recauda a ter-
ceros, las cotizaciones a la Seguri-
dad Social de los empleadores del 
sector privado, los impuestos sobre 
la nómina y los impuestos especia-
les. También están sujetas a los im-
puestos sobre bienes de inversión 
y la parte empresarial de los im-
puestos recurrentes sobre bienes 
inmuebles, patrimonio neto, vehí-

recaudación de este tributo, son No-
ruega e Irlanda los países que más 
recaudan con Sociedades. En con-
creto, un 30,5% y un 25,8% de los 
ingresos fiscales totales, respecti-
vamente.  

Pero el músculo de la recauda-
ción se lo llevan las contribuciones 
a la Seguridad Social. Cristina Ena-
che dice que “las empresas en mu-
chos países también pagan una pro-
porción cada vez mayor de las con-
tribuciones a la seguridad social”. 
Aunque una parte la pague el em-
pleado y otra el empleador, las cuo-
tas que las empresas deben pagar a 
la caja de la Seguridad Social repre-
sentaron el 59,9% del total de apor-
tes en el año 2023 en Europa y su-
pusieron el 15,8% de los ingresos 
fiscales totales.  

España vuelve a encabezar la lis-
ta de los países que más recauda-
ron a través de las cotizaciones de 
la seguridad social de las empresas. 
En concreto, supusieron el 25,3% 
de la recaudación fiscal total, por 
encima del 25,2% que registró Fran-
cia. En este aspecto, solamente nos 
supera la República Checa (32,6%), 
Eslovaquia (28%) y Estonia (26,1%).  

Alemania, por su parte, solo re-
caudó el 20,7%, mientras que Islan-
dia o Dinamarca se quedaron en un 
pírrico 1% de los ingresos totales de 
su país.  

El informe destaca que las coti-
zaciones a la Seguridad Social fue-
ron la mayor fuente de ingresos fis-
cales en ocho países europeos: Aus-
tria, Chequia, Francia, Alemania, 
Polonia, República Eslovaca, Eslo-
venia y España. “Como era de es-
perar, varios de estos países enca-
bezan la lista de los que más depen-
den del pago de impuestos empre-
sariales”, argumenta la experta de 
Tax Foundation. 

En el caso concreto de España, el 
dinero recaudado por la Seguridad 
Social se usa para pagar las pensio-
nes contributivas de jubilación, in-
capacidad permanente o viudedad. 
También las prestaciones por inca-
pacidad, maternidad y paternidad, 
y las prestaciones por desempleo.  

Así, las recomendaciones que ha-
ce Cristina Enache es que los res-
ponsables de las políticas fiscales de 
los países que más dependen de los 
tributos corporativos “deberían so-
pesar el beneficio marginal de ge-
nerar ingresos fiscales adicionales 
de las empresas frente al daño eco-
nómico causado por la pérdida de 
inversiones, empleos y crecimien-
to económico que las empresas fa-
cilitan”. 

España recauda de las empresas diez 
puntos más que el promedio europeo
El 49% de los ingresos procede de los impuestos 
y cotizaciones que se aplican a las compañías

Es la gran economía de todo el Viejo Continente 
que más recursos obtiene de sus firmas

culos de motor y otras licencias o 
impuestos pagados exclusivamen-
te por las empresas. 

Según la información de la Agen-
cia Tributaria, en España las em-
presas aportan directamente a las 
arcas del Estado a través del Im-
puesto de Sociedades, cuyo tipo va 
del 25% general, pasando por el 15% 
para las nuevas empresas y el 23% 
que se aplica a las Pymes. Luego es-
tá el Impuesto de Bienes Inmue-
bles, que es de carácter local, y tie-
ne una cuota que oscila entre el 0,4% 
hasta el 1,3%, dependiendo del mu-
nicipio y del tipo de inmueble. 

El impuesto de Actividades Eco-
nómicas se computa según activi-
dad, ubicación y tamaño de la em-
presa. Presenta una tarifa fija más 
los coeficientes que marcan la or-
denanza local. Eso sí, las empresas 
que facturen menos de un millón 
de euros al año están exentas de pa-
gar este tributo. 

El Impuesto de Construcciones 
e Instalaciones se aplica a las obras 
con licencia y tiene una cuota que 
de hasta un 4% sobre el coste real 
y efectivo de la obra, dependiendo 
del municipio.  

El impuesto de Actividades Jurí-
dicas Documentadas (AJD) y el Im-

puesto de Transmisiones Patrimo-
niales (ITP) también afecta a las 
empresas, sobre todo el primero. 
Es un gravamen que aplica a la com-
praventa de bienes o derechos en-
tre particulares, siempre que sea 
con contraprestación económica, 
operaciones realizadas por las en-
tidades y los socios y, por último, 
por la firma de documentos nota-
riales, mercantiles o administrati-
vos. Es en este último donde entra 
la modalidad AJD.  

Este tributo aplica una tasa del 
0,5% al 1,5% según la Comunidad 
Autónoma y se aplica sobre el va-
lor de escritura o del documento 
notarial. Aunque las actividades que 
tributan por IVA están exentas de 
este impuesto. 

La Seguridad Social 
Por figuras tributarias, el impues-
to de Sociedades representa una 
media del 11,4% de la recaudación 
total de impuestos en los países eu-

ropeos. España y Alemania están 
por encima de la media, con un apor-
te al total de ingresos del 14,4% y 
del 12,2% respectivamente. Aun-
que el nuevo gobierno germano, li-
derado por el canciller conserva-
dor Friedrich Merz, acaba de anun-
ciar que recortará este tributo cin-
co puntos porcentuales a partir de 
2028. Es decir, el fisco alemán pa-
sará de una tasa en Sociedades del 
30% actual al 25%. Además, tam-
bién ha anunciado una serie de exen-
ciones fiscales para las empresas. 

A pesar de que Alemania y Espa-
ña están por encima de la media en 

Los ingresos de la 
Seguridad Social 
se multiplican 
Desde la reforma laboral de 
2021, la Seguridad Social ha 
recaudado entre 40.000 y 
45.000 millones de euros 
adicionales de ingresos por 
cotizaciones respecto a los ni-
veles prepandemia (2019). 
Entre 2023 y 2024, la subida 
anual ha sido de más de 
10.000 millones de euros, si-
tuándose en un crecimiento 
sostenido de entre el 7% y el 
8% interanual. Desde el Mi-
nisterio de Inclusión, Seguri-
dad Social y Migraciones, de 
donde proceden estos datos, 
aseguran que esto es el refle-
jo directo del impulso a la 
contratación indefinida y la 
mejora del empleo. En con-
creto, según los últimos datos 
de Empleo, correspondientes 
al mes de mayo, hablan de 
una afiliación de 21,78 millo-
nes de personas y el paro bajó 
de los 2,5 millones por prime-
ra vez desde 2008. 

Por Sociedades 
ingresa el 14,4%  
del total mientras 
que por Seguridad 
Social el 25,3%

Aporte de las empresas a los ingresos del Estado

Datos en porcentaje

Fuente: Tax Foundation.
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entidades tendrán que poner so-
brelamesadosinformes.Unomi-
randohaciaatrásparaevaluarsiel
cumplimiento con esta condición
de gestión autónoma ha sido efi-
caza lahoradeprotegerestoscri-
terios de interés general. Y otro
mirando hacia adelante para ver
cómolaformasocietariaqueellos
planteen, quepuede serpor sepa-
rado o puede ser de manera con-
junta a través de una fusión, va a
afectar a estas razones de interés
general.

Una primera consecuencia de

Carlos Cuerpo delante de suministerio
D('&Du#h

ladecisióndelGobiernoesquelas
sinergiasde850millones,calcula-
das por el BBVA en esta opera-
ción,vanadisminuir.
Cuando hablamos de proporcio-
nalidad y equilibrio, también tie-
ne que ver con que estamos auto-
rizando esta operación y dando
pasoaque sean los accionistas los
que hablen. Tenemos que tener
en cuenta también que el único
valor añadidode este tipodeope-
raciones y fusiones no puede ser
el que sederivadeun recorte, por
ejemplo, en la plantilla. Los bene-
ficios vanmuchomás allá enma-
teria de capacidades y de siner-
gias.Yentiendoqueasítambiénlo
haplanteadoelpropioBBVA.

¿Niunsolopuestodetrabajose
puedeperderporestaoperación?
Exacto.Nosotroshemosseñalado
que habrá mantenimiento de la
plantilla en razón a esta
operación.

¿Cómosepodrácontrolarsi se
cumpleocuálseráelrégimensan-
cionador?
Tenemos un informe bajo el cual
se evaluará si sehancumplidoes-
tas condiciones, incluyendo la
asociada a la plantilla, para ver si

P
araCarlosCuerpo(Ba-
dajoz, 1980) esta ha si-
do quizás la semana
más exigente como
ministro de Economía

desde que accedió al cargo. El
viernes asumió la reponsabilidad
de intentar devolver la confianza
en España en el escenario inter-
nacional con su candidatura a
presidir el Eurogrupo. Y lo hizo
mientras espera la respuesta del
BBVA a la inédita decisión adop-
tada por el Consejo de Ministros
para frenar tres o cinco años una
fusión con el Sabadell. En su pri-
meraentrevistatraslaaprobación
de la opa, detalla la letra pequeña
de la decisiónmás relevente para
labancaespañolaenaños.

Lasmedidasaprobadasdificul-
tanquelaoperaciónpuedaseguir
adelante. ¿Eraesteelobjetivo?
No, enningúnmomento. Cuando
nos planteamos las medidas que
deberíamos incluir para proteger
los intereses generales, lo que te-
nemosenmente en todomomen-
to es el análisis de qué intereses
generalessepuedenverafectados
por esta operación y cómo prote-
gerlos mediante condiciones
queseanproporcionadasyequili-
bradas en el marco de nuestra
normativa.

Pues también tienen el efecto
deencarecer laoperación.
El impacto que para nosotros es
relevante es garantizar la gestión
autónoma de ambas entidades, la
separación en términos jurídicos
y patrimoniales, que va a haber
una continuidad en los próximos
tres años en políticas tan impor-
tantescomolacrediticiaydeapo-
yo y financiación a pymes. O, por
ejemplo,en lapolíticaderecursos
humanos para proteger a la plan-
tilla,oenlapolíticadeinclusiónfi-
nanciera y de la propia red de ofi-
cinas y servicios bancarios. El ob-
jetivo es que si avanzan con la
adquisición, se vaya desarrollan-
do valor para los accionistas de
ambas entidades, pero que esto
no sea en detrimento del interés
general.

Ysideaquía tresañosse fusio-
nan,¿nohabrálosmismosproble-
mas que hoy para el interés
general?
No estaremos en el mismo punto
dentrode tres años, ya que el des-
arrollo de esta adquisición se ha-
brá completado salvaguardando
estos intereses generales. Y, ade-
más, dentro de tres años ambas

ENTREVISTA

“Hay que salvaguardar un sector
financiero con entidadesmedianas”

Carlos Cuerpoministro de Economía, Comercio y Empresa

se extienden estas condiciones
otrosdosaños.Esdecir, loquees-
tamos haciendo es promover un
incentivo positivo a que se cum-
plan estas condiciones de cara a
que se pueda aliviar este cumpli-
mientoypotencialmenteelbanco
pudiera acceder a un mayor nú-
merodesinergiasatravésdelaca-
pacidad de tener distintas opcio-
nes en materia societaria. Si al fi-
nal el BBVA se compromete a
seguir adelante, es bajo el com-
promiso de cumplir con estas
condiciones. Ynosotros entende-

mosquehabráuna intenciónver-
dadera y genuina de cumplir con
estas condiciones, entre otras co-
sas, porque también va en el pro-
pio interés del banco para ser ca-
paces de tener este periodo limi-
tado a tres años y no ampliado a
cinco.

Entonces, ¿la sanción por des-
pedir sería prolongar dos años
máselperiodo?
Eso es.Nosotros tenemos la posi-
bilidad de ampliar, a través de
nuestro acuerdo, durante dos
añoslaimposibilidaddegestionar
de manera conjunta ambas enti-
dades. Y lo que se ampliaría de
tres a cinco años es elmantenien-
do esa gestión autónoma de ele-
mentos como la política de credi-
ticia,lapolíticaderecursoshuma-
nos o la política asociada a la
propia red territorial.

Si se lleva a cabo la operación,
¿se podrá nombrar a un nuevo
presidente,unanuevadireccióny
nuevosconsejerosdelSabadell?
Si el BBVA quiere nombrar a los
consejeros, no va en detrimento
delanecesidaddequeesosconse-
jeros tengan que seguir velando
porel interésdesuentidaddema-

Las condiciones
Si no se cumplen,
se podrá ampliar el
plazo dos años más,
hasta los cinco”

“Habrá
mantenimiento de la
plantilla en razón a
esta operación”

Sin despidos

Nuevos consejeros
Tendrán que velar
por el interés de su
entidad, el Sabadell,
de manera autónoma”

“Los beneficios en
capacidades van
mucho más allá de un
recorte de plantilla”

Sinergias

JAUME MASDEU

Madrid/Barcelona
EDUARDO MAGALLÓN
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nera autónoma ydemaximizar el
valor,enestecaso,deBancoSaba-
dell. Y además, estar, por supues-
to, sometidos a las distintas nor-
mativas que afectan al comporta-
miento de los propios consejeros
delasentidadesfinancieras,desde
la ley de Sociedades de Capital
hasta las normas de buen gobier-
nocorporativoenlassociedades.

¿Y podrían, por ejemplo, tras-
ladar la sede social de Sabadell a
Bilbao?
Loquehemosvistoen losúltimos
años ha sido, al contrario, una
vuelta en la decisión del propio
banco a su sede original. Y esto es
lo que esperamos en ese sentido:
una continuidad en la política del
propio banco. Nuestra visión es
muyclarayesqueestagestiónau-
tónoma garantiza la continuidad
de laspolíticasesencialesy,por lo
tanto, que la opa no afecte a estos
criteriosde interésgeneral.

Ahora la mayoría de las condi-
ciones impuestas por la CNMC –
comolasdemantenerelcréditoo
nocerrardeterminadasoficinas–
parecen papel mojado al quedar
ampliamente superadas por la
nuevacondicióndelGobierno.
Son dos elementos distintos en
cuantoalpropioobjetivo.Cuando
la CNMC señala la necesidad de
manteneroficinas, lohaceapartir
de su análisis relativo a la necesa-
ria competencia efectiva que tie-
nequehaberenesos códigospos-
tales. Nosotros vamos a un ele-
mento más agregado, más de
continuidaddel interésgeneral.

De sus respuestas, da la sensa-
ción de que si el BBVA hubiera
planteado la fusión este año tras
la opa, el Gobierno la hubiera
rechazado.
Nosotros somos muy prudentes
con respecto al puntodel proceso
enel queestamos.Ahora estamos
hablandodelaadquisición,nohe-
mos entrado ahablar de la fusión.
Nosotros estamos poniendo so-
bre la mesa unas condiciones ne-
cesarias para proteger estos inte-
resesgenerales.Tienetodoelsen-
tido para conseguir que en esta
transición hacia un sector finan-
ciero europeo más competitivo,
noperdamosalgunasdelasventa-
jas comparativas que tenemos
ahora mismo, en particular en
España, con bancos, con un ma-
yor aterrizaje con una mayor
proximidad y mayor vinculación
con los clientes a escala regional
y local.

Bruselas vigilará que no haya
restricciones injustificadas y que
no haya medidas que vayan con-
tra launiónbancaria.
Yodistinguiríadosplanos.Unoes
el legal y otro es el teórico, de có-
mo llegar a esta unión bancaria.
Empezandoporelplanonormati-
vo, estamos siguiendo al pie de la
letra lo que nos habilita y a lo que
nos posibilita nuestra normativa,
que, además, por supuesto que es
compatible con la europea. Ten-
gamos en cuenta que nuestra ley
para ejercer la competencia está
en vigor desde el 2007. La super-
visióndel impactodeestasopera-
ciones se hace en tres niveles: el
nivel de estabilidad financiera

con supervisores financieros, el
nivel de competencia con super-
visoresenelámbitodelaempresa
y el nivel de los intereses genera-
les, enestecaso, conelGobierno.

¿Ylauniónbancaria?
Pasamos ya al plano teórico e
ideológico. Es plenamente com-
patible con el proceso que tene-
mos que seguir hacia unmercado
decapitales integradoyhaciauna
unión bancaria donde tengamos
bancos capaces de competir a es-
cala internacional. Queremos te-
ner bancos idealmente paneuro-
peos,queremostenerbancossufi-
cientemente grandes para ser
competitivos. Pero no nos tene-
mos que olvidar que en este pro-
ceso tenemos que salvaguardar
un sector financiero que sea di-
versificado,dondehayatambiéna
escala nacional entidades de ta-
mañomediano o incluso más pe-
queño, que tengan ese aterrizaje,
esa proximidad regional con un
vínculo mayor con sus clientes,
con un elemento también dema-

yorpresiónaescalanacional,por-
que esto es un elemento impor-
tantísimoyesunadelascosasque
queremos proteger también con
esta condición. No perdamos al-
gunas de las ventajas comparati-
vasque tenemosahoramismo, en
particular enEspaña, conbancos,
con unmayor aterrizaje, con una
mayor proximidad y mayor vin-
culación con los clientes a escala
regionaly local.

¿Es consciente de que el BBVA
puederecurrira los tribunales?
Nuestra interpretación legal es
que el Gobierno tiene la capaci-
dad de introducir condiciones
que protejan el interés general
que sean distintas de las de com-
petencia. Estas condiciones pue-
den interpretarsecomocondicio-
nes de flexibilización o de endu-
recimiento, pero son objetivos
distintos de los de competencia.
Estas condiciones van a proteger
estos criterios de interés general.
Yesoes loqueaseguraal finalque
las decisiones o nuestro acuerdo

delConsejodeMinistros seapro-
porcionadoyequilibrado.

¿Hablaronconsussociosde in-
vestidurasobre lascondiciones?
No.

Junts dice que son insufi-
cientes.
Es difícil, en este caso, encontrar
unpuntodeaterrizajequesatisfa-
gaa todoelmundo.

¿Nohahabidopresiones?
Aquí también quiero ser claro: no
ha habido ningún tipo de presión
políticapara tomarestadecisión.

Cambiando de tema, ¿teme las
represaliascontraEspañacon las
queamenazaTrump?
Noquieroespecularsobrecasuís-
ticas o escenarios, y menos cuan-
do se mantiene una negociación
abierta entre la Comisión Euro-
peayelGobiernodeEE.UU.Pero
sí quierodarunmensajemuycla-
roparanuestrasempresasynues-
trosproductores en todos los sec-
tores. España y la UE estarán ahí
para defender sus intereses, sea
cual sea el escenario que se dé a
futuro. Lo estamos haciendo des-
de España, con nuestro plan de
respuesta a la crisis, y así va a se-
guir siendo.

¿Puede complicar la negocia-
ciónarancelariaquedebecerrar-
seantesdel9de julio?
Tenemos que ser prudentes y se-
guirmostrandounaactitudabier-
ta, proactiva y constructiva en la
negociación. La negociación en-
tre la Unión Europea y Estados
Unidos continúa abierta para in-
tentarprotegerlarelacióncomer-
cial más importante del mundo.
Son 4.600 millones de euros que
atraviesan el Atlántico a diario.
Españasiempreestarádepartede
la solución para ser capaces de
avanzar y, si es posible, integrar-
nos aúnmás.Apartir de aquí, Eu-
ropa tiene las herramientas nece-
sarias si no se llega a un acuerdo
justo y equilibrado para defender
sus intereses, como no puede ser
deotramanera.

Con su candidatura a presidir
el Eurogrupo, presentada este
viernes, ¿quiere dar un impulso a
una organización que ha ido per-
diendoprotagonismo?
Creo que el escenario geopolítico
actual exige abordar de manera
urgente, ágil y con ambición la
agenda política europea, en cuya
definiciónelEurogrupotieneque
desempeñar un mayor papel.
Desde España creemos que hay
que potenciar almáximo este pa-
pelconunimpulsorenovadopara
agilizar el avance en ámbitos de-
terminantes para el crecimiento,
el refuerzo del estado del bienes-
tarylaintegracióndelaeurozona.

¿Tiene posibilidades frente a
un Paschal Donohoe que cuenta
conelapoyodelPPE?
Nohubiera formalizado la candi-
datura si no lo hubiera percibido.
Entodocaso, séquenoserá fácil.

Enjuliosevotarálaenmiendaa
la totalidad de Junts a la reduc-
cióndelajornadalaboral.¿Dapor
perdida labatalla?
Yoquiero pensar que en elmarco
delanegociaciónsepuedeencon-
trarun textoque tengadoscondi-
ciones, que mantenga la ambi-

“El Eurogrupo
debe tener un
mayor papel”

Carlos Cuerpo
Dani Duch

ción, pero que en el diseño sea un
contexto equilibrado, que pueda
conseguir el apoyo de todos los
grupos.

SisedevuelvealConsejodeMi-
nistros el proyecto de ley, ¿sería
unfracasoparaelGobierno?
Yo creo que todos somos cons-
cientes de que lo importante es el
punto final, es el punto de llegada
y ser capaces de avanzar la nego-
ciación parlamentaria. El juego
parlamentario es lo que tiene. A
veceslosproyectossedevuelveny
hay que volver a trabajarlos. Tra-
bajar nunca es un fracaso y nego-
ciar tampoco lo es. Hay un esce-
narioenelcualesteproyectopue-
deseraprobado.

¿Cuáleselobjetivodela Confe-
rencia Internacional sobre Fi-
nanciaciónalDesarrollo,quema-
ñanaempiezaenSevilla?
Esunaconferenciaquesecelebra

cadadiez años y es la primera vez
que se realiza en un país avanza-
do. Queremos aprovechar esta
conferencia para fomentar la ca-
pacidad de invertir de estos paí-
ses, para fomentar un desarrollo,
un crecimiento a largo plazo, que
es lo quemejorará sus posibilida-
desderepago, susolvencia.

¿Qué propuestas presentará
España?
Una propuesta de manera con-
junta con el Banco Mundial, que
consiste en promover una plata-
forma para intercambiar expe-
riencias en lo que llamamos can-
jes de deuda, que es la capacidad
que tenemos los acreedores, en
este caso bilaterales, de perdonar
deuda a cambio de una inversión.
Esto es lo que conlleva la capaci-
dad de estos estados de utilizar
ese espacio fiscal, esa capacidad,
ese pulmón, para promover el
desarrollo, para promover el cre-
cimientopotencial y, por lo tanto,
mejorar su solvencia y su capaci-
daddeendeudamiento también.c

Amenazas de Trump
España y laUEestarán
ahí paradefender los
intereses de empresas
yproductores”

“Tenemos que ser
prudentes y seguir
mostrando una actitud
abierta y proactiva”

Aranceles

“Queremos fomentar
el desarrollo y el
crecimiento a largo
plazo de estos países”

Conferencia de Sevilla

“Nohubiera formalizado
lacandidaturasino
hubierapercibido
apoyos”

Eurogrupo
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La balanza

El Defensor del Pueblo ha 

iniciado 30 actuaciones con 
el Ministerio de Vivienda, 
las comunidades y los diez 
ayuntamientos más poblados 
para conocer las políticas 
públicas que llevan a cabo para 
garantizar a la ciudadanía el 
acceso a una vivienda digna.

La Sociedad Estatal de 

Participaciones Industriales 

(SEPI) perdió 501 millones 
de euros en 2024 y dejó atrás 
tres años de benefi cios por 
el impacto de los planes 
estratégicos de Correos y otras 
de sus participadas, si bien 
cerró con récord de facturación.

56
La empresa

La actividad local de Coca-

Cola en España aportó a la 
economía nacional 6.951 
millones de euros de valor 
añadido en 2024, lo que 
representa el 0,44% del 
PIB del país. La empresa 
genera más de 109.000 
empleos en España.

-1,3%
respecto al mismo 

periodo del año pasado

El dato

3.446
vuelos operará este 

fi n de semana Barajas

El Aeropuerto Adolfo Suárez 

Madrid Barajas tiene previsto 
gestionar 3.446 vuelos entre este 
viernes y el domingo, primer fi n 
de semana completo del mes de 
julio, que coincide además con la 
operación salida del verano.

Las carreteras, otro 
caos: la mitad sufre 
graves deterioros

►De los casi 55.000 kilómetros dañados, 34.000 están tan mal 
que requieren de una reconstrucción urgente en menos de un añoR. L. Vargas. MADRID

Ú
ltimamente, se ha 
generalizado en 
las carreteras es-
pañolas una nueva 
señal que anuncia 

que el fi rme de la calzada está en 
mal estado. Y es que la situación 
de conservación de la red españo-
la comienza a ser muy preocupan-
te. Según el último estudio de la 
Asociación Española de Carrete-
ras (AEC), el 52% de las vías espa-
ñolas interurbanas –excluidas las 
carreteras de peaje–, casi 55.000 
kilómetros, presentan deterioros 
graves o muy graves cuya repara-
ción requiere de una inversión de 
13.491 millones de euros, cantidad 
calculada teniendo ya en cuenta 
la subida del precio de materias 
primas, energía y personal. 

En concreto, y según denuncia 
la asociación, el nivel de deterioro 
de las carreteras españolas con 
daños muy graves se ha incremen-
tado exponencialmente por falta 
de inversión de los 13.000 kilóme-
tros de 2022, cuando realizó su 
anterior informe, hasta los casi 
34.000 de ahora. Se trata de 33.966 
kilómetros que precisan recons-
trucción urgente, habiéndose de 
acometer actuaciones en un plazo 
inferior a un año debido a que re-
gistran alteraciones muy serias, 
tanto estructurales (baches y piel 
de cocodrilo), como superfi ciales 
(grietas longitudinales y trasversa-
les y descarnaduras).

Aragón es la comunidad autó-
noma que más carreteras fuerte-
mente deterioradas presenta, el 
68% del total, seguida de Galicia y 
Castilla-La Mancha (59% en am-
bos casos). Comunidad Valencia-
na (32%) y Comunidad de Madrid 
(38%) son las regiones que tienen 
menos carreteras gravemente 
deterioradas.

Junto a estos casi 34.000 kilóme-
tros que requieren de una inter-

culados en 2022 por la asociación 
como necesarios para acometer la 
actualización de la red. Concreta-
mente, un 42,7% más. De este au-
mento, el 23% es atribuible al de-
terioro de la infraestructura.

vención urgente, AEC ha detecta-
do también otros 20.407 kilómetros 
más en los que es necesario actuar 
en un plazo máximo de cuatro 
años, habiendo identificado en 
ellos la asociación daños califi ca-

Como gestores de una red más 
amplia (75.300 kilómetros), los 
gobiernos autonómicos y forales 
son los que necesitarían destinar 
mayor inversión, 8.770 millones. 
La red estatal requiere para su 
puesta a punto 4.721 millones.

Como alerta esta organización, 
las carreteras españolas se en-
cuentran «en la peor situación 
detectada desde fi nales de la dé-
cada de los 80, principios de los 90, 
cuando se llevó a cabo el último 
gran Plan General de Carreteras» 
de la reciente historia de España.

Y las consecuencias del deterio-
ro de la red son varias según la 
AEC. Económicamente, la asocia-
ción asegura que el mal estado de 
las carreteras incrementa hasta un 
12% el consumo de combustible. 

Solo en julio y agosto, el deterioro 
de las carreteras se traducirá en un 
sobregasto superior a los 270 mi-
llones en combustible conside-
rando los más de 100 millones de 
desplazamientos previstos.

Para reparar las carreteras y evi-
tar que su deterioro vaya a más, 
desde la AEC reclaman un «espa-
cio de fi nanciación propio, global 
y sostenible» para paliar el défi cit 
anual en conservación que ahora 
mismo estiman asciende a 3.000 
millones de euros. Este fondo, 
además de con los presupuestos y 
fondos europeos, debería también 
nutrirse con peajes. 

El presidente de AEC, Juan Fer-
nández Lazcano, advirtió de que 
sin la dotación adecuada, «el in-
cremento de necesidades de in-
versión seguirá aumentando de 
forma exponencial».

JESÚS G. FERIA

El mal estado de las carreteras dispara hasta un 12% el consumo de combustible

Son necesarios 

13.400 millones de 

euros para reparar 

los desperfectos, 

según AEC

dos como «graves». En total hay 
casi 55.000 km en mal estado.

Los 13.400 millones que AEC 
calcula necesarios para reparar 
estas vías están muy por encima 
de los 9.453 millones de euros cal-
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Operación Chamartín acabará 
las primeras viviendas en 2029
AVANZA EN LA GESTIÓN URBANÍSTICA/ El ámbito de Las Tablas es el más avanzado. Con 
la junta de compensación ya creada, las obras de edificación empezarán en 2027.

Rebeca Arroyo. Madrid 
Madrid Nuevo Norte, pro-
yecto también conocido co-
mo Operación Chamartín, 
avanza en su desarrollo urba-
nístico con el propósito de en-
tregar las primeras viviendas 
dentro del ámbito de Las Ta-
blas en 2029, dos años des-
pués de la fecha en la que se 
prevé contar con grúas para 
comenzar con el inicio de las 
obras de edificación. 

Este ámbito, con una edifi-
cabilidad permitida de hasta 
211.992 metros cuadrados, es 
el más avanzado en términos 
de gestión urbanística de los 
cuatro de los que consta el 
proyecto. El pasado mes de 
mayo se constituyó la junta de 
compensación de Las Tablas 
Oeste que, con sus 304.976 
metros cuadrados de superfi-
cie total, completará la franja 
oeste del barrio de Las Tablas. 
Esta zona incluirá casi 750 vi-
viendas, de las que 184 conta-
rán con algún tipo de protec-
ción y 102 se cederán libres 
para la gestión municipal. 

Este desarrollo incluye 
además 123.795 metros cua-
drados para oficinas y 14.000 
metros cuadrados para co-
mercio, ocio y restauración. 

En Las Tablas Oeste,  
Crea Madrid Nuevo Norte 
(CMNN) cuenta con el 97% 
de la superficie donde se pue-
de edificar. El resto se le ha ce-
dido a Sepes. CMNN está par-
ticipada por BBVA (75,54%), 
Merlin (14,46%) y Grupo Em-
presarial Sanjosé (10%). 

El siguiente ámbito donde 
más pasos se ha dado es el de 
Malmea-San Roque-Tres Oli-
vos, el que más viviendas ten-
drá. La comisión gestora de 
Malmea presentó el pasado 
mes de abril ante el Ayunta-
miento de Madrid la iniciativa 
de ejecución del ámbito, esti-
mada por el Consistorio un 
mes después. 

El desarrollo de Malmea, 
con una superficie de más de 
un millón de metros cuadra-
dos, cuenta con una edificabi-
lidad total de 965.321 metros 
cuadrados. Permitirá la cons-
trucción de unas 7.140 vi-
viendas, de las cuales 1.965 
estarán en manos del Ayun-
tamiento de Madrid para lle-
var a cabo sus políticas de ac-
ceso a la vivienda. Del resto 
de la edificabilidad, 214.864 
metros cuadrados se destina-
rán a uso terciario de oficinas 
y 36.119 para uso comercial. 

Madrid Nuevo Norte tendrá una extensión de 5,6 kilómetros de norte a sur.

En este caso, se espera que 
la urbanización se inicie en 
2027, un año más tarde que en 
Las Tablas Oeste, y el inicio de 
la edificación se alargará más 
en el tiempo ya que hay cier-
tas actuaciones que se tienen 
que ejecutar antes, como la 
demolición de edificios in-
dustriales, el cubrimiento de 
vías o la reubicación y renova-
ción total de importantes con-
ducciones del Canal de Isabel 
II, por las que circula la mayor 
parte del agua potable que se 
consume en Madrid. 

El ámbito de Malmea es el 
que cuenta con más propieta-
rios, casi 800 en total, entre 
los que destaca CMNN, con 
un 25%, y donde figuran tam-
bién el Canal de Isabel II, Ac-
ciona, Pryconsa o Aedas. 

Centro de Negocios 
El Centro de Negocios, que 
tendrá casi un millón de me-
tros cuadrados de oficinas y 
2.595 viviendas, tiene como 
principal propietario también 
a CMNN, en este caso dueño 
del 60% del suelo, seguido de 
la EMT con el 20% y de mino-
ritarios, entre los que figuran 
empresas como Adif, Co-
rreos, Aliseda o Sareb. 

Este es el ámbito más com-
plejo de todos y el que más 
tardará porque incluye el cu-
brimiento de las vías de la es-

tación de Chamartín que eje-
cuta Adif. Se espera presentar 
la iniciativa de ejecución al 
Ayuntamiento a finales de 
2025 o principios de 2026, y 
en unos dos años empezar las 
obras de urbanización.  

No obstante, se prevé que 
se tardará una década en cu-
brir las vías y construir el par-
que que tendrán por encima. 

A estos tres ámbitos se su-
ma un cuarto, el de la estación 
de Chamartín, que incluye su 
completa transformación y 
cuyo coste podría rondar los 
1.000 millones de euros. Este 
desarrollo incluye además 
180.000 metros cuadrados de 
oficinas, donde Adif estable-
cerá su sede. 

En 2021 se suscribió un 
convenio de colaboración pa-
ra la coordinación, financia-

ción y ejecución de las actua-
ciones singulares previstas en 
este desarrollo entre el Ayun-
tamiento, la Comunidad de 
Madrid, Adif y DCN (ahora 
CMNN). Este convenio se ha 
renovado hace unas semanas 
en las mismas condiciones.  

Para avanzar en este senti-
do hay reuniones del comité 
técnico, donde están repre-
sentadas todas las administra-
ciones y otros actores impli-
cados, y de la comisión de se-
guimiento. 

‘Junta de juntas’ 
Para avanzar en las actuacio-
nes comunes del desarrollo, 
los propietarios están traba-
jando además en la puesta en 
marcha de una entidad urba-
nística colaboradora de coor-
dinación, una junta de juntas, 
formada a su vez por las jun-
tas de compensación de cada 
ámbito. Se espera que esta en-
tidad esté operativa a partir 
del año que viene. 

El coste previsto para el de-
sarrollo de las infraestructu-
ras conjuntas se ha cuantifica-
do en unos 1.800 millones, de 
los que cerca del 50% son a 
cargo de CMNN. 

Al margen están los 300 
millones de euros presupues-
tados para la nueva línea de 
metro, de los que CMNN 
aportará 141 millones.  

Los propietarios 
pagarán 1.800 
millones por obras 
de urbanización  
e infraestructuras

Contarán con una 
entidad encargada 
de coordinar  
las actuaciones 
comunes

La UE autoriza 
la compra  
del 30%  
de Tradeinn 
por Apollo
E. Galián. Barcelona 
La Comisión Europea ha 
aprobado la adquisición del 
30% de Tradeinn en manos 
de Suma Capital por parte de 
la gestora de capital riesgo es-
tadounidense Apollo Funds. 
La operación se ha analizado 
en el marco de un procedi-
miento simplificado, pues al 
tratarse Apollo de un fondo 
internacional y no una com-
pañía del mismo sector que 
Tradeinn, la compraventa del 
paquete accionarial “no plan-
tearía problemas de compe-
tencia”, según la Comisión.  

Apollo es un fondo muy co-
nocido en España, pues, entre 
otras transacciones, pujó en la 
guerra de opas de Applus. Su 
interés por la compañía espa-
ñola de comercio electrónico 
trascendió hace unos meses. 
Según fuentes del mercado, 
su inversión podría superar 
los 300 millones de euros.   

Suma Capital se hizo con el 
30% de Tradeinn en 2015 y 
hace dos años contrató los 
servicios de Deutsche Bank 
para vender su participación 
en la empresa de Celrà (Giro-
na). El primer candidato fue 
Decathlon, pero la venta aca-
bó frustrándose.

Fallece Lluís 
Rullan, primer 
director de 
PortAventura
J. O. Barcelona 
Luto en el sector turístico por 
el fallecimiento, ayer, del di-
rectivo mallorquín Lluís Ru-
llan Colom, una persona clave 
en la puesta en marcha de 
PortAventura en 1994. Tras 
una etapa de quince años en la 
cadena hotelera Riu, Rullán 
(Sóller, 1955) se convirtió en 
el primer director general del 
complejo lúdico de la Costa 
Dorada, donde fue nombrado 
presidente tres años después, 
en 1997. Rullan compaginó 
este cargo con su carrera pro-
fesional en La Caixa, donde 
fue, primero, subdirector ge-
neral y, a partir de 2003, di-
rector general adjunto.  

En su última etapa en Cri-
teria, el hólding de la Funda-
ción La Caixa, presidió hasta 
2017 Infinitum Resort, la in-
mobiliaria propietaria de los 
terrenos anejos a PortAven-
tura, donde se prevé levantar 
un complejo de Hard Rock.

Minoritarios  
de Aedas  
piden subir  
el precio  
de la opa
Expansión. Madrid 
Los minoritarios de Aedas 
aprovecharon ayer la cita 
anual de los accionistas de la 
compañía para demandar 
una mejora del precio de la 
opa lanzada por Neinor, pen-
diente de aprobación por par-
te del organismo supervisor 
del mercado. “¿No tendría la 
CNMV que obligar a Neinor a 
lanzar la opa a los minorita-
rios a un precio de NAV (valor 
neto de los activos), es decir, a 
33,9 euros?”, sugirió ayer uno 
de los afectados, Abel Moreno 
García, según recoge Efe. 

La oferta de Neinor plan-
teaba un precio inicial de 
24,485 euros por acción que 
se ajustará  hasta los 21,335 
euros tras descontar el divi-
dendo de 136 millones, apro-
bado ayer. La propuesta ya ha 
sido aceptada por Castlelake, 
que controla el 79% de Aedas, 
y ha suscrito un acuerdo “ 
irrevocable” para acudir a la 
operación. Aedas ha consti-
tuido una comisión para la su-
pervisión del proceso de opa 
que tiene como fin “velar por 
la independencia, la adecuada 
transparencia de la informa-
ción y la mejor gestión de los 
conflictos de interés”.  

Ferrovial: 31 
millones de 
beneficio por 
Heathrow
Expansión. Madrid 
Ferrovial completó ayer la 
venta del 5,25% de la matriz 
que controla el aeropuerto 
londinense de Heathrow, 
FGP Topco, al fondo de inver-
sión Ardian, que ha desem-
bolsado 466 millones de li-
bras esterlinas (551 millones 
de euros) a la multinacional 
española. Mediante esta ope-
ración, Ardian también ha ad-
quirido el 2,65 % de FGP Top-
co a La Caisse y el 2,1 de esta 
matriz a USS, informó Ferro-
vial a la CNMV. 

La multinacional se ha 
deshecho de su participación 
en el aeropuerto londinense a 
través de la tercera operación 
en apenas un años.  Ferrovial 
anota que la operación repor-
tará un beneficio estimado de 
31 millones de euros a 30 de 
junio de 2025, adicionalmen-
te al beneficio contabilizado 
en 2024 como valor razona-
ble de la inversión financiera.
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El Prat se 
refuerza con 
nuevas rutas de 
Condor y Easyjet
Francfort, Rennes, 
Edimburgo y Leeds, 
entre los destinos

Aleix Mercader BARCELONA.  

El aeropuerto de Barcelona-El 
Prat sigue ganando rutas inter-
nacionales pocas semanas des-
pués de desbloquearse el proyec-
to de ampliación para convertir 
la infraestructura en un hub de 
vuelos de largo radio. Ayer, las ae-
rolíneas EasyJet y Condor anun-
ciaron una batería de nuevas co-
nexiones desde la capital catala-
na a distintas ciudades europeas 
que empezarán a operar a la vuel-
ta del verano o el próximo año. 

En el caso de EasyJet, se co-
municó una nueva conexión en-
tre Barcelona y Rennes (Francia), 
ciudad ubicada en la provincia 
gala de Bretaña. Estará operati-
va a partir del 26 de octubre y 
contará con vuelos cada jueves y 
domingo. Además, enlazará con 
tres destinos adicionales del Rei-
no Unido: Edimburgo, Southamp-
ton y Leeds/Bradford. Los dos 
primeros trayectos arrancarán 
operaciones el 27 de octubre con 
dos frecuencias semanales, los 
lunes y los viernes. De su lado, el 
vuelo Barcelona-Leeds/Bradford 
alzará el vuelo por primera vez 
el 29 de octubre y estará dispo-
nible los miércoles y sábados. 

Por su parte, la alemana Con-
dor ofrecerá un nuevo vuelo en-
tre la ciudad de Barcelona y 
Fráncfort a partir del 1 de mayo 
de 2026, con tres frecuencias dia-
rias en horario de mañana, tar-
de y noche. 

La situación actual tendrá un im-
pacto directo en la economía fami-
liar y en la logística empresarial. 
Durante julio y agosto, la mala con-
servación viaria generará un sobre-
coste de 270 millones de euros en 
combustible, consecuencia del au-
mento de hasta un 12% en el con-
sumo al circular por carreteras en 
mal estado. Esto se suma a una re-
ducción media de la velocidad del 
10%, lo que incrementa los tiem-

Ángela Corao MADRID.  

El estado de las carreteras espa-
ñolas ha alcanzado su peor nivel 
en cuatro décadas. El último in-
forme de la Asociación Española 
de la Carretera (AEC) calcula que 
el déficit acumulado supera ya los 
13.491 millones de euros. El dete-
rioro de la red no solo amenaza la 
seguridad vial, sino que también 
repercute en la economía, con un 
sobrecoste de 270 millones de eu-
ros en combustible. El estudio aler-
ta, además, de que más de la mi-
tad de las carreteras presenta da-
ños de gravedad. 

La AEC advierte de la crítica si-
tuación de las infraestructuras via-
rias en España. Según su último in-
forme, el 52% de la red de carrete-
ras presenta daños graves o muy gra-
ves, lo que representa más de 54.000 
kilómetros de los 101.700 que com-
ponen el conjunto del país. De ellos, 
33.966 kilómetros necesitan ser re-
construidos antes de un año debido 
a su avanzado estado de deterioro 
estructural y superficial. 

El estudio muestra que en tres 
años, la cantidad de kilómetros en 
estado grave se ha triplicado, as-
cendiendo de 13.000 en 2022 a los 
casi 34.000 presentes. Este decli-
ve ha incrementado el déficit acu-
mulado de inversión hasta los 13.491 
millones de euros, lo que represen-
ta un aumento del 42,71% respec-
to a los 9.453 millones estimados 
en 2022. En total, 4.721 millones 
pertenecen a las vías administra-
das por el Estado y 8.770 millones 
a las redes forales y autonómicas. 

Carretera española en mal estado de conservación. EUROPA PRESS

Las carreteras españolas elevan su déficit 
de inversión hasta los 13.600 millones
Más de la mitad de la red presenta daños graves y un tercio necesita ser reconstruida

Del déficit, 4.721 
millones atañen a 
las vías del Estado y 
8.770 millones a las 
de las autonomías 

pos de transporte: un 12,5% más en 
camiones, un 25% en autobuses y 
un 20% en vehículos ligeros. 

Por comunidades autónomas, 
Aragón encabeza el listado de re-
giones con mayor porcentaje de ca-
rreteras deterioradas, con un 68% 
de su red en estado grave, seguida 
de Castilla-La Mancha y Galicia, 
ambas con un 59%. En contraste, 
la Comunidad Valenciana y Ma-
drid figuran entre las que mejor es-
tado presentan. 

La AEC reclama desde hace años 
un sistema estable y sostenible de 
financiación para la conservación 
de carreteras, que combine fondos 
públicos, europeos, colaboración 
público-privada y, eventualmente, 
tarificación por uso. 

La asociación propone revisar la 
exención del impuesto especial de 

hidrocarburos a otros modos de 
transporte como ferrocarril, marí-
timo y aéreo. Según datos de la Fun-
dación Corell, solo eliminando es-
ta exención se generarían 4.091 mi-
llones de euros anuales, de cara a 
revertir el déficit en menos de cua-
tro años. 

Este informe marca también un 
cambio de metodología: por pri-
mera vez se ha empleado inspec-
ción digital mediante inteligen-
cia artificial, lo que ha permitido 
auditar 4.000 kilómetros con al-
ta precisión y rapidez, multipli-
cando por diez la capacidad de 
análisis respecto al anterior sis-
tema visual. La red auditada abar-
ca los 26.400 kilómetros de la Red 
del Estado y los 75.300 kilóme-
tros de las redes autonómicas y 
forales. 

J. Mesones MADRID.  

Seis consorcios se disputan el ma-
yor contrato de conservación de ca-
rreteras de España, el de la auto-
pista M-30 de Madrid. En concre-
to, las uniones temporales de em-
presas (UTEs) que han presentado 
ofertas en el proceso de licitación 
promovido por el Ayuntamiento de 
Madrid son las integradas por Ser-
veo, Api Movilidad y Sice, del Gru-
po Cobra (propiedad a su vez de la 

francesa Vinci) y Asfaltos Vicálva-
ro; Elsamex, FCC Industrial y Ma-
tinsa (del grupo FCC); Acciona, Or-
tiz, Sorigué y Padecasa (tienen un 
acuerdo con Indra para subcontra-
tarla como tecnóloga); Grupo San-
jose, Aceinsa y Electronic Trafic; 
Copasa, Aldesa y Aeronaval de Cons-
trucciones e Instalaciones; y Vías y 
Construcciones (del grupo ACS), 
Elecnor y Alvac.  

El presupuesto de la licitación as-
ciende a 136,2 millones de euros. Se 
trata del mayor de los cinco contra-
tos en que el Ayuntamiento de Ma-
drid ha dividido el mantenimiento 
de la carretera tras acordar el cam-
bio de modelo de gestión de la vía 
a partir del próximo 1 de enero.  

La UTE de Serveo y las filiales 
de Vinci emerge como principal 
candidata, según las fuentes con-
sultadas, debido a que ya han rea-
lizado trabajos de conservación 
y otro tipo de actuaciones en la 
carretera madrileña durante más 
de 20 años. Fueron filiales hasta 
2021 y 2022, respectivamente, de 

ACS y Ferrovial, empresas que 
participan en Emesa, la empresa 
de Mantenimiento y Explotación 
de la M-30. 

El contrato para la explotación y 
conservación del anillo M-30 y via-
les asociados, con 32 kilómetros de 
longitud, tiene un plazo de 36 me-
ses prorrogables por otros 24 me-
ses más, se divide en tres prestacio-
nes principales: explotación, con-
servación de los túneles y conser-
vación de la infraestructura. Es el 
tercero de los cinco contratos que 
sustituirán a los de conservación 
vigentes una vez estos queden ex-
tinguidos con el cambio de mode-
lo de gestión de la M-30 el próxi-
mo 1 de enero. 

Seis consorcios luchan por la conservación de la 
M-30 de Madrid, el mayor contrato de España 

Los nuevos contratos forman par-
te del proceso puesto en marcha 
por el Ayuntamiento de Madrid pa-
ra el cambio de modelo de gestión 
de la M-30, que prevé aprobar en 
julio. El plan es pasar de la actual 
sociedad mixta en la que el Consis-
torio posee el 80% del accionaria-
do y en la que participan ACS y Fe-
rrovial a una sociedad 100 % mu-
nicipal. Su formalización se efec-
tuará por la empresa pública Madrid 
Calle 30, que ejercerá la opción de 
compra sobre el 20% que tienen de 
Emesa los grupos que presiden, res-
pectivamente, Florentino Pérez y 
Rafael del Pino.  

Se estima que, con el cambio de 
modelo de gestión de la M-30, el 
Ayuntamiento ahorre cada año so-
lo en impuestos y aportaciones a los 
socios privados más de 59 millones 
de euros, según el informe sobre la 
valoración de la sostenibilidad y efi-
ciencia del cambio de modelo de 
gestión de Madrid Calle 30. 

Serveo-Vinci, FCC-Elsamex, 
Acciona-Sorigué-Ortiz-
Padecasa, Copasa-Aldesa, 
Aceinsa y Vías-Elecnor

El contrato de 
mantenimiento del 
anillo de la capital 
asciende a 136,2 
millones de euros
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El Prat se 
refuerza con 
nuevas rutas de 
Condor y Easyjet
Francfort, Rennes, 
Edimburgo y Leeds, 
entre los destinos

Aleix Mercader BARCELONA.  

El aeropuerto de Barcelona-El 
Prat sigue ganando rutas inter-
nacionales pocas semanas des-
pués de desbloquearse el proyec-
to de ampliación para convertir 
la infraestructura en un hub de 
vuelos de largo radio. Ayer, las ae-
rolíneas EasyJet y Condor anun-
ciaron una batería de nuevas co-
nexiones desde la capital catala-
na a distintas ciudades europeas 
que empezarán a operar a la vuel-
ta del verano o el próximo año. 

En el caso de EasyJet, se co-
municó una nueva conexión en-
tre Barcelona y Rennes (Francia), 
ciudad ubicada en la provincia 
gala de Bretaña. Estará operati-
va a partir del 26 de octubre y 
contará con vuelos cada jueves y 
domingo. Además, enlazará con 
tres destinos adicionales del Rei-
no Unido: Edimburgo, Southamp-
ton y Leeds/Bradford. Los dos 
primeros trayectos arrancarán 
operaciones el 27 de octubre con 
dos frecuencias semanales, los 
lunes y los viernes. De su lado, el 
vuelo Barcelona-Leeds/Bradford 
alzará el vuelo por primera vez 
el 29 de octubre y estará dispo-
nible los miércoles y sábados. 

Por su parte, la alemana Con-
dor ofrecerá un nuevo vuelo en-
tre la ciudad de Barcelona y 
Fráncfort a partir del 1 de mayo 
de 2026, con tres frecuencias dia-
rias en horario de mañana, tar-
de y noche. 

La situación actual tendrá un im-
pacto directo en la economía fami-
liar y en la logística empresarial. 
Durante julio y agosto, la mala con-
servación viaria generará un sobre-
coste de 270 millones de euros en 
combustible, consecuencia del au-
mento de hasta un 12% en el con-
sumo al circular por carreteras en 
mal estado. Esto se suma a una re-
ducción media de la velocidad del 
10%, lo que incrementa los tiem-

Ángela Corao MADRID.  

El estado de las carreteras espa-
ñolas ha alcanzado su peor nivel 
en cuatro décadas. El último in-
forme de la Asociación Española 
de la Carretera (AEC) calcula que 
el déficit acumulado supera ya los 
13.491 millones de euros. El dete-
rioro de la red no solo amenaza la 
seguridad vial, sino que también 
repercute en la economía, con un 
sobrecoste de 270 millones de eu-
ros en combustible. El estudio aler-
ta, además, de que más de la mi-
tad de las carreteras presenta da-
ños de gravedad. 

La AEC advierte de la crítica si-
tuación de las infraestructuras via-
rias en España. Según su último in-
forme, el 52% de la red de carrete-
ras presenta daños graves o muy gra-
ves, lo que representa más de 54.000 
kilómetros de los 101.700 que com-
ponen el conjunto del país. De ellos, 
33.966 kilómetros necesitan ser re-
construidos antes de un año debido 
a su avanzado estado de deterioro 
estructural y superficial. 

El estudio muestra que en tres 
años, la cantidad de kilómetros en 
estado grave se ha triplicado, as-
cendiendo de 13.000 en 2022 a los 
casi 34.000 presentes. Este decli-
ve ha incrementado el déficit acu-
mulado de inversión hasta los 13.491 
millones de euros, lo que represen-
ta un aumento del 42,71% respec-
to a los 9.453 millones estimados 
en 2022. En total, 4.721 millones 
pertenecen a las vías administra-
das por el Estado y 8.770 millones 
a las redes forales y autonómicas. 

Carretera española en mal estado de conservación. EUROPA PRESS

Las carreteras españolas elevan su déficit 
de inversión hasta los 13.600 millones
Más de la mitad de la red presenta daños graves y un tercio necesita ser reconstruida

Del déficit, 4.721 
millones atañen a 
las vías del Estado y 
8.770 millones a las 
de las autonomías 

pos de transporte: un 12,5% más en 
camiones, un 25% en autobuses y 
un 20% en vehículos ligeros. 

Por comunidades autónomas, 
Aragón encabeza el listado de re-
giones con mayor porcentaje de ca-
rreteras deterioradas, con un 68% 
de su red en estado grave, seguida 
de Castilla-La Mancha y Galicia, 
ambas con un 59%. En contraste, 
la Comunidad Valenciana y Ma-
drid figuran entre las que mejor es-
tado presentan. 

La AEC reclama desde hace años 
un sistema estable y sostenible de 
financiación para la conservación 
de carreteras, que combine fondos 
públicos, europeos, colaboración 
público-privada y, eventualmente, 
tarificación por uso. 

La asociación propone revisar la 
exención del impuesto especial de 

hidrocarburos a otros modos de 
transporte como ferrocarril, marí-
timo y aéreo. Según datos de la Fun-
dación Corell, solo eliminando es-
ta exención se generarían 4.091 mi-
llones de euros anuales, de cara a 
revertir el déficit en menos de cua-
tro años. 

Este informe marca también un 
cambio de metodología: por pri-
mera vez se ha empleado inspec-
ción digital mediante inteligen-
cia artificial, lo que ha permitido 
auditar 4.000 kilómetros con al-
ta precisión y rapidez, multipli-
cando por diez la capacidad de 
análisis respecto al anterior sis-
tema visual. La red auditada abar-
ca los 26.400 kilómetros de la Red 
del Estado y los 75.300 kilóme-
tros de las redes autonómicas y 
forales. 

J. Mesones MADRID.  

Seis consorcios se disputan el ma-
yor contrato de conservación de ca-
rreteras de España, el de la auto-
pista M-30 de Madrid. En concre-
to, las uniones temporales de em-
presas (UTEs) que han presentado 
ofertas en el proceso de licitación 
promovido por el Ayuntamiento de 
Madrid son las integradas por Ser-
veo, Api Movilidad y Sice, del Gru-
po Cobra (propiedad a su vez de la 

francesa Vinci) y Asfaltos Vicálva-
ro; Elsamex, FCC Industrial y Ma-
tinsa (del grupo FCC); Acciona, Or-
tiz, Sorigué y Padecasa (tienen un 
acuerdo con Indra para subcontra-
tarla como tecnóloga); Grupo San-
jose, Aceinsa y Electronic Trafic; 
Copasa, Aldesa y Aeronaval de Cons-
trucciones e Instalaciones; y Vías y 
Construcciones (del grupo ACS), 
Elecnor y Alvac.  

El presupuesto de la licitación as-
ciende a 136,2 millones de euros. Se 
trata del mayor de los cinco contra-
tos en que el Ayuntamiento de Ma-
drid ha dividido el mantenimiento 
de la carretera tras acordar el cam-
bio de modelo de gestión de la vía 
a partir del próximo 1 de enero.  

La UTE de Serveo y las filiales 
de Vinci emerge como principal 
candidata, según las fuentes con-
sultadas, debido a que ya han rea-
lizado trabajos de conservación 
y otro tipo de actuaciones en la 
carretera madrileña durante más 
de 20 años. Fueron filiales hasta 
2021 y 2022, respectivamente, de 

ACS y Ferrovial, empresas que 
participan en Emesa, la empresa 
de Mantenimiento y Explotación 
de la M-30. 

El contrato para la explotación y 
conservación del anillo M-30 y via-
les asociados, con 32 kilómetros de 
longitud, tiene un plazo de 36 me-
ses prorrogables por otros 24 me-
ses más, se divide en tres prestacio-
nes principales: explotación, con-
servación de los túneles y conser-
vación de la infraestructura. Es el 
tercero de los cinco contratos que 
sustituirán a los de conservación 
vigentes una vez estos queden ex-
tinguidos con el cambio de mode-
lo de gestión de la M-30 el próxi-
mo 1 de enero. 

Seis consorcios luchan por la conservación de la 
M-30 de Madrid, el mayor contrato de España 

Los nuevos contratos forman par-
te del proceso puesto en marcha 
por el Ayuntamiento de Madrid pa-
ra el cambio de modelo de gestión 
de la M-30, que prevé aprobar en 
julio. El plan es pasar de la actual 
sociedad mixta en la que el Consis-
torio posee el 80% del accionaria-
do y en la que participan ACS y Fe-
rrovial a una sociedad 100 % mu-
nicipal. Su formalización se efec-
tuará por la empresa pública Madrid 
Calle 30, que ejercerá la opción de 
compra sobre el 20% que tienen de 
Emesa los grupos que presiden, res-
pectivamente, Florentino Pérez y 
Rafael del Pino.  

Se estima que, con el cambio de 
modelo de gestión de la M-30, el 
Ayuntamiento ahorre cada año so-
lo en impuestos y aportaciones a los 
socios privados más de 59 millones 
de euros, según el informe sobre la 
valoración de la sostenibilidad y efi-
ciencia del cambio de modelo de 
gestión de Madrid Calle 30. 

Serveo-Vinci, FCC-Elsamex, 
Acciona-Sorigué-Ortiz-
Padecasa, Copasa-Aldesa, 
Aceinsa y Vías-Elecnor

El contrato de 
mantenimiento del 
anillo de la capital 
asciende a 136,2 
millones de euros
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Tesla prueba  
su conducción 
autónoma  
en Madrid 
La marca recorre las 
calles de la capital con  
un Model 3 adaptado

D. E. G MADRID.  

Tesla ha probado por primera vez 
en España su nuevo sistema de 
conducción autónoma total (su-
pervisada) en las calles de Madrid. 
La compañía, dirigida por Elon 
Musk lleva a cabo este recorrido 
tras haber pasado por escenarios 
de carreteras reales en algunas de 
las ciudades más concurridas de 
Europa como Ámsterdam, París, 
Roma y Berlín. 

La marca publicó un vídeo en 
redes sociales en el que se obser-
va al Model 3 en el que se realizó 
la prueba pasando por la Puerta 
de Alcalá y la Fuente de Cibeles, 
o bordeando el Parque del Retiro.  

Sistema Autopilot  
Los modelos de Tesla incluyen de 
serie un sistema Autopilot, indi-
ca la marca. Este funciona como 
mejora de la seguridad. Sin em-
bargo, la empresa asegura que to-
dos sus modelos actuales: Model 
S, Model 3, Model X y Model Y 
contarán con capacidades de con-
ducción autónoma total sin su-
pervisión. 

Recientemente la DGT publi-
có un nuevo programa marco pa-
ra pruebas de vehículos automa-
tizados con niveles de automati-
zación 2 SAE y vehículos condu-
cidos de forma remota. 

Con este cambio, quiere alinear 
la normativa española con las di-
rectrices de la Unión Europea al 
flexibilizar requisitos. 

5.700 
MILLONES DE KILÓMETROS 

Es la distancia recorrida por  
la flota global de Tesla que 
entrena su sistema autónomo  

marca. El sistema, que cuenta con 
8 pantallas, emite alertas operati-
vas en tiempo real y acciones pre-
dictivas para solucionar problemas 
que la factoría pueda tener en ese 
momento. 

Por tanto, el hub funciona como 
un cerebro coordinador y utiliza 
tecnología del metaverso que le per-

Diego Estebanez García  PALENCIA .  

Renault ha escalado su plan estra-
tégico industrial para competir con 
los fabricantes asiáticos en reduc-
ción de costes de producción y di-
gitalización de sus plantas. En dos 
años, el grupo ha implantado en su 
planta española en Palencia tecno-
logías como inteligencia artificial, 
la automatización, el uso de robots 
y un metaverso que le permite mo-
nitorear en tiempo real producción 
de cada planta, vehículo y herra-
mienta que tiene el mundo. 

El grupo francés ha desarrollado 
en los últimos dos años un sistema 
con inteligencia artificial en sus 
plantas que, a través del análisis de 
datos en tiempo real, permite una 
gestión automatizada de los proce-
sos de producción y control de ca-
lidad, desde el momento en que se 
encarga un vehículo en un conce-
sionario hasta la entrega.  

Un ‘hub’ conectado 
El hub, al que ha tenido acceso elE-
conomista.es instalado tanto en su 
planta de Valladolid, como en la de 
Palencia, procesa hasta 3 millones 
de datos generados por minuto a 
través de cámaras con IA, sensores, 
sensores de ruido y túneles en las 
líneas de las factorías que permiten 
verificar desde un desperfecto con 
una pieza o el ensamblaje, hasta mo-
nitorear el traslado de componen-
tes de los proveedores. 

La planta española de Renault en 
Palencia, donde se fabrican sus mo-
delos del segmento C y D como el 
Austral, Espace y Rafale, el grupo, 
tiene instalados 380 puntos conec-
tados a lo que la compañía denomi-
na su Plan Connect.  

Este espacio de visualización en 
tiempo real de indicadores de ca-
lidad, costes, plazo, consumo de 
energía y seguridad, permite a las 
plantas de Renault mejorar su efi-
ciencia, según apuntan desde la 

Renault acelera su plan con IA en España 
para competir con los fabricantes chinos
Buscan reducir el tiempo de desarrollo y fabricación de un vehículo de 4 a 2 años 

Línea de montaje de la fábrica de Palencia de Renault. D.E.G. 

5.000 
MILLONES DE DATOS AL DÍA 

La inteligencia artificial (IA) 
instalada en el ‘hub’ de las 
plantas analiza los datos que 
envían los puntos conectados, 
ya sea con cámaras que anali-
zan piezas o sensores que, en 
caso de detectar una anoma-
lía o problema paran las líneas 
de montaje. El sistema tam-
bién da aviso al responsable 
de cada área para gestionar y 
solucionar la falla y asigna un 
color, dependiendo si se ha re-
suelto o no. Así, mejora la efi-
ciencia de la producción. 

mite tener una visión global de los 
procesos de producción en siete eta-
pas: pedidos, proveedores, logísti-
ca de piezas, producción y logísti-
ca de entrega y de vehículos desde 
la fábrica a los clientes.  

“En nuestras plantas, la tecnolo-
gía actúa como eje transformador, 
permitiéndonos procesar 5.000 mi-

llones de datos diarios en todo el 
mundo para optimizar nuestro pro-
ceso productivo”, ha comentado la 
gerente de Estrategia y Costes de 
Entrega en el Polo de Fabricación 
Iberia de Renault Group, Beatriz 
de Dios. 

Las fábricas españolas del grupo, 
que llevan más de medio siglo fun-
cionando, representaron el 14,5% 
de la producción total del grupo 
francés. Ambas instalaciones en-
samblaron 350.000 unidades el año 
pasado, produciendo la mitad de 
vehículos híbridos del fabricante el 
año pasado. De hecho, sale de las lí-
neas casi un vehículo por minuto, 
y han pasado de tener hace dos años 
un túnel de control de calidad y aná-
lisis con IA, a más de 70, según han 
explicado desde la fábrica. 

La digitalización y mejora de sus 
plantas ha sido parte del nuevo ob-
jetivo industrial de Renault para po-
der competir con los grupos de au-
tomoción asiáticos. No obstante, pa-
ra avanzar en esta estrategia la com-
pañía se ha aliado con otros grupos 
de automoción como Geely, Poles-
tar o Nissan.

elEconomista.es MADRID.  

Cimic, filial australiana de ACS, ha 
firmado un contrato en Nueva Ze-
landa para construir el hospital 
New Dunedin, que se convertirá 
en el mayor centro hospitalario del 
país cuando se termine a finales 
de 2030. 

ACS construirá el mayor hospital de Nueva Zelanda por 970 millones
Su filial australiana CPB 
Contractors ejecutará  
el New Dunedin

La compañía ejecutará las obras 
a través de su empresa subsidiaria 
CPB Contractors y el presupues-
to asignado por las administracio-
nes a este proyecto asciende a 1.880 
millones de dólares neozelande-
ses (970 millones de euros al cam-
bio actual), aunque se espera que 
el coste sea superior, según apun-
ta la prensa local. 

La unidad de hospitalización del 
Dunedin Hospital será el proyec-
to hospitalario más grande de Nue-
va Zelanda hasta la fecha. CPB Con-

tractors construirá un edificio de 
once plantas, eficiente y centrado 
en el paciente, que contará con 371 
camas en el momento de su inau-
guración y 58 plazas más para el 
servicio de urgencias, según ha co-
municado Cimic, que prevé empe-
zar la obra este mes de julio. 

“Estamos orgullosos de cons-
truir este emblemático centro sa-
nitario para South Island. La nue-
va área de hospitalización del 
New Dunedin Hospital propor-
cionará una infraestructura mo-

derna y específica que permitirá 
ofrecer una atención sanitaria de 
primera clase, tanto ahora como 
para las generaciones venideras. 
Refleja nuestro compromiso con 
la construcción de activos resi-
lientes y centrados en la comu-
nidad que mejoran la vida y favo-
recen el bienestar a largo plazo”, 
ha señalado el consejero delega-
do de ACS y presidente de Cimic, 
Juan Santamaría. 

Jason Spears, director general 
de CPB Contractors, ha declarado 

que “tras haber entregado con éxi-
to importantes instalaciones hos-
pitalarias galardonadas en Austra-
lia, Nueva Zelanda y Papúa Nue-
va Guinea, CPB Contractors cuen-
ta con la experiencia líder en el 
sector para llevar a cabo este pro-
yecto de forma segura. Nuestro 
equipo con sede en Nueva Zelan-
da se asegurará de maximizar las 
oportunidades económicas, labo-
rales, formativas y sociales para la 
población y las empresas locales 
de Dunedin”.
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R.A. Madrid 
Minor Hotels Europe & Ame-
ricas (MHEA), antes NH, ha 
firmado una nueva financia-
ción sindicada por un máxi-
mo de 400 millones de euros, 
distribuida en un préstamo a 
largo plazo de 200 millones 
de euros y un crédito revol-
ving  de otros 200 millones.  

Esta nueva financiación 
permite la amortización anti-
cipada y total de las obligacio-
nes simples emitidas en 2021 
cuyo importe nominal agre-
gado ascendía a 400 millones 
de euros. 

Las obligaciones, con ven-
cimiento a julio de 2026, te-
nían un cupón al 4,00% de in-
terés fijo anual, pagadero se-
mestralmente. 

“La amortización, que se ha 
producido en el día de hoy, se 
ha realizado por el 100% del 
importe nominal, sin primas 
ni intereses adicionales, utili-
zando fondos procedentes 
del nuevo préstamo”, explicó 
ayer la compañía en un comu-
nicado remitido a la CNMV. 

La cadena hotelera asegura 
que este nuevo acuerdo le 
permite alcanzar su objetivo 

de ampliar el vencimiento de 
sus principales fuentes de fi-
nanciación y disponer de nue-
vo capital mediante una es-
tructura financiera más flexi-
ble. 

Minor anunció el martes 
una subida del precio de su 
opa de exclusión sobre NH 
hasta los 6,51 euros por ac-

ción, frente a los 6,37 euros 
por título planteados inicial-
mente. Esto supone un de-
sembolso total de 117,3 millo-
nes de euros, 2,5 millones más 
respecto a la propuesta inicial. 

El grupo tailandés controla 
casi el 95,9% del capital de la 
cadena hotelera por lo que la 
oferta se dirige al 4,1% restan-
te. La operación, cuya solici-
tud de autorización presentó 
a la CNMV el pasado 13 de fe-
brero, está pendiente de apro-
bación todavía por parte del 
organismo supervisor del 
mercado.

INVERSIÓN A LARGO PLAZO/ Su modelo de gestión a 25 años establece una tarifa para turismos de 0,03 euros 
por kilómetro y de 0,14 euros para camiones, con un ingreso inicial de 8.000 millones para el Estado. 

C. Morán. Madrid 
Los grupos de infraestructu-
ras españoles creen que el ac-
tual modelo de gestión emi-
nentemente pública de la red 
de vías de alta capacidad es in-
sostenible y vuelven a la carga 
al pedir que se garantice la ca-
lidad y seguridad a largo plazo 
de los más de 13.000 kilóme-
tros de autovías y de autopis-
tas en España con un plan pri-
vado de inversiones, siguien-
do el principio amparado por 
la legislación europea de 
“quien contamina paga”. 

La fórmula defendida por 
las empresas, a través de la pa-
tronal Seopan, se apoya en  
uno o varios contratos de con-
cesión donde el operador pri-
vado, durante un plazo de 25 
años, garantiza inversiones 
nuevas por valor de casi 
11.500 millones de euros y se 
hace cargo de todos los traba-
jos de conservación y de man-
tenimiento por valor de más 
de 38.000 millones de euros.  

Además, la sociedad conce-
sionaria que gane este contra-
to remunerará al Estado con 
un pago upfront (a la firma del  
contrato) de 8.088 millones y 
se haría cargo de las subven-
ciones a los actuales concesio-
narios de autopistas de peaje 
por valor de otros 3.781 millo-
nes de euros.  

Todo el modelo, presenta-
do ayer durante un acto orga-
nizado por la asociación de 
periodistas FAPE, estaría am-
parado por un nuevo sistema 
de tarificación de las carrete-

Las constructoras plantean un plan 
privado de autovías de 143.000 millones

NH firma una financiación sindicada 
por un máximo de 400 millones

euros/km para vehículos lige-
ros y de 0,18 euros/km para 
vehículos pesados, se genera-
rían unos ingresos de 297.477 
millones en 25 años, mante-
niendo las Administraciones 
los mismos ahorros que en el 

Autovía A-6 a la salida de Madrid.

Solo la Diputación 
de Guipúzcoa ha  
adoptado un modelo  
de tarificación  
de gestión pública

La propuesta de 
Seopan se produce 
en medio de quejas 
sobre el estado de  
la red de transporte

Ef
e

En España, el sistema de 
pago por uso de carreteras  
tiene escaso eco político. 
El Gobierno de Pedro 
Sánchez ha optado por  
levantar peajes allí donde 
vencen los contratos de 
concesión, lo que supone 
que la actual red de 
autopistas de peaje 
tenderá a desaparecer. 
Además, las 
Administraciones  
territoriales tampoco 
confían en el modelo 
plenamente. Solo 
Guipúzcoa ha optado por 
un modelo de pago por 
uso. La Xunta de Galicia 
rescató el año pasado  
cuatro concesiones de 
peaje en sombra tras 
pagar a las sociedades 
concesionarias 300 
millones de euros. Galicia 
también ha pedido el 
rescate de la autopista AP-
9, el último gran corredor 
de pago en España.  
En otras geografías,  
la tendencia es 
completamente distinta, 
especialmente en grandes 
economías con mejores 
ráting que España, como 
EEUU, Canadá y Australia, 
entre otros. Como 
recordaron ayer  
representantes de 
Acciona, Sacyr, Ferrovial y 
Abertis, EEUU ha optado 
por un sistema de 
financiación privada bajo 
el principio de pago por 
uso a través de las 
denominadas ‘managed 
lanes’, corredores de pago 
variable dentro de un 
tramo estatal gratuito  
que los usuarios pueden  
tomar para evitar atascos.

El modelo de 
EEUU, espejo 
para España

millones que nunca se llegó a 
aprobar. En 2021, el Gobierno 
de Pedro Sánchez retomó ese 
viejo plan y lo incorporó en la 
primera lista de reformas que 
España envió a la Comisión 
Europea. La medida fue reti-
rada del plan de reformas e in-
cluso de la ley de movilidad 
sostenible aún pendiente de 
aprobar en el Congreso. 

Según Seopan, España va 
por detrás del resto de la 
Unión Europea. “España es el 
único gran país de la UE cuya 
red de carreteras es en su ma-
yoría gratuita. Concentra el 
68% de los kilómetros de au-
tovías sin peaje de toda Euro-
pa, lo que implica que los es-
pañoles sí pagan por circular 
en otros países, mientras que 
los conductores extranjeros 
utilizan la red española sin 
aportar a su mantenimiento”. 

La patronal, que representa 
intereses de grupos como Ac-
ciona, Sacyr, Abertis y Ferro-
vial, entre otros, denuncia las 
ventajas competitivas anóma-
las de la carretera frente a 
otros modos de transporte co-
mo el avión o el tren, donde  
los usuarios de la red pagan  
por la infraestructura.  

“Mientras los usuarios del 
tren, el transporte marítimo o 
el aéreo abonan tarifas por el 
uso de la infraestructura, la 
carretera, que representa el 
84% del tráfico interior de pa-
sajeros y el 95,8% de mercan-
cías, no está sujeto al pago”. 
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escenario central de 41.038 
millones, con un retorno fis-
cal de 86.018 millones”, ase-
gura Seopan. 

El sistema de tarificación a 
través de peaje o viñeta (tarifa 
plana) siempre ha generado 
un fuerte debate político, ade-
más de la oposición frontal de 
los grandes lobby del trans-
porte profesional. En 2021, el 
Gobierno de Mariano Rajoy 
se planteó una medida similar 
ante la crisis financiera que 
sufría España y la amenaza de 
rescate de la economía.  

El antiguo Ministerio de 
Fomento elaboró un plan pa-
ra instalar pórticos en la red 
de carreteras de alta capaci-
dad para el cobro de un peaje 
blando con un coste de 500 

ras en el que tanto usuarios de 
vehículos ligeros como pesa-
dos pagarían por kilómetro 
recorrido. En el caso de los tu-
rismos, Seopan propone una 
tarifa base de 0,03 céntimos 
por kilómetro, mientras que 
los camiones (los que más de-
terioran la infraestructura) 
pagarían 0,14 euros. 

Según sus cálculos, tenien-
do en cuenta la evolución de 
la demanda de tráfico, el siste-
ma generaría unos ingresos 
de peaje totales de 143.024 
millones de euros en 25 años, 
con un ahorro de gasto públi-
co de 41.038 millones y un re-
torno fiscal de 35.314 millo-
nes. “En el caso de considerar 
el escenario de tarifas medias 
de la Unión Europea, de 0,09 

Amortiza con  
esta financiación 
una emisión de 
obligaciones simples 
lanzada en 2021

Ilunion Hotels 
crece un 12%
R.A. Madrid 
Ilunion Hotels, con 31 hoteles 
ubicados en España, cerró el 
pasado año con una factura-
ción de 197,6 millones, lo que 
supone un crecimiento del 
12% frente al año anterior. 

La compañía obtuvo en 
2024 un beneficio bruto de 
explotación (ebitda) de 49,7 
millones de euros, un 30% 
más frente a la cifra del ejerci-
cio anterior, con un equipo 
humano formado por 1.807 
profesionales, de los cuales 
casi un 60 % es plantilla social 
(profesionales con discapaci-

dad o en situación de vulnera-
bilidad). 

Ilunion contó en 2024 con 
una ocupación en sus hoteles 
del 83%, 1,75 millones de habi-
taciones disponibles y 2,81 mi-
llones de clientes. 

La empresa explica que ha 
reforzado su política de com-
pras responsables, impulsan-
do medidas de economía cir-
cular en todos sus hoteles y 
mantenido las medidas de 
descarbonización, logrando 
así que más del 96 % de la 
electricidad consumida pro-
venga de fuentes renovables.
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descargó más de cien mil do-
cumentos de la empresa en 
equipos externos de almace-
namiento, incluyendo “dise-
ños de ingeniería, estrategias 
de construcción, estrategias 
de licitación, estudios de ries-
go e información de precios”. 

Por ello, Ferrovial presentó 
una denuncia inicial contra 
González en febrero de 2025. 

La compañía explica que 
una investigación interna 
descubrió luego que la salida 
de ese extrabajador era solo 

“la punta del iceberg”. Otros 
cuatro empleados fichados 
por Acciona entre final del 
año pasado y principios de 
2025 en Estados Unidos (Do-
mingo Rodríguez Torregrosa, 
Michael Valdes, José Luis 

Beltrán y María Bregel) tam-
bién se llevaron información 
sensible, dice Ferrovial.  

“El robo de Rodríguez es 
particularmente dañino por-
que era un ejecutivo de alto 
nivel; director general de las 
operaciones en la Costa Este. 
En su posición y como em-
pleado de Ferrovial durante 
dos décadas, tuvo acceso a la 
información más sensible”, 
alega la acusación.  

Por ello, en abril, Ferrovial 
amplió su denuncia a esos 

Ferrovial demanda a Acciona 
por espionaje industrial en EEUU
LICITACIONES MILMILLONARIAS/ La empresa de Del Pino acusa en los tribunales a su rival de fichar directivos 
con información confidencial para competir con ventaja. El grupo de Entrecanales niega los cargos.

Roberto Casado/Carlos Morán. 
Madrid 
Dos de los mayores grupos es-
pañoles de construcción y 
operación de infraestructuras 
mantienen un duro enfrenta-
miento judicial en Estados 
Unidos, después de que Fe-
rrovial haya demandado a Ac-
ciona y a varios de sus em-
pleados por supuesto robo de 
información sensible y espio-
naje industrial con el objetivo 
de tener ventaja en las licita-
ciones milmillonarias en las 
que ambas firmas se enfren-
tan en ese país. 

Ferrovial, empresa que 
preside Rafael del Pino, acusa 
a su rival de vulnerar las leyes 
federales estadounidenses y 
las estatales de Georgia y Te-
xas que protegen los “secretos 
comerciales” de las compa-
ñías, por lo que reclama que 
los datos sustraídos no pue-
dan utilizarse y además exige 
una compensación “ejemplar 
y punitiva” por los perjuicios 
sufridos. 

La denuncia ha sido pre-
sentada en el tribunal del dis-
trito norte de Georgia, estado 
donde el año pasado Acciona  
–en consorcio con ACS– batió 
a Ferrovial en una puja de 
4.200 millones de euros para 
construir la autopista SR-400 
junto a la ciudad de Atlanta. 
Los dos grupos pelean ahora 
por otra adjudicación en la re-
gión, la carretera I-285, valo-
rada en 3.000 millones. 

En su defensa ante el mis-
mo tribunal, la compañía pre-
sidida por José Manuel En-
trecanales alega que en nin-
gún momento ha usado infor-
mación confidencial de su 
competidor y explica que la 
rivalidad en su sector no se 
basa en secretos comerciales 
ni patentes de I+D. Acciona 
pide a la jueza del caso que de-
sestime la demanda de Ferro-
vial, a quien critica por usar 
“lenguaje inflamatorio y ale-
gaciones sin fundamentos 
fácticos”. 

Fuga de empleados 
El origen del pleito se remon-
ta al 19 de noviembre de 2024, 
cuando Jesús González Fer-
nández dimite como director 
de diseño de proyectos de Fe-
rrovial en Atlanta y ficha por 
Acciona. 

Según la denuncia, el equi-
po de ciberseguridad de Fe-
rrovial descubrió que ese em-
pleado, antes de su marcha, 

cuatro empleados adicionales 
y a la propia Acciona. “Tras la 
primera denuncia contra 
González, ha quedado claro 
que los acusados se implica-
ron en un plan coordinado 
para apropiarse de secretos 
comerciales y ayudar a Accio-
na a competir. Con la combi-
nación de información apro-
piada –desde documentos 
sensibles de licitación y los 
planes operativos y estratégi-
cos, hasta datos salariales–, 
Acciona ha expropiado el es-
quema de juego de Ferrovial”. 

El 24 de junio, Acciona de-
talló su defensa ante el tribu-
nal, con un escrito en el que 
afirma que la denuncia “no 
identifica ningún secreto co-
mercial ni alega que los indi-
viduos han utilizado esa in-
formación y, en cuanto a Ac-
ciona, no hay ninguna alega-
ción de que la compañía fuera 
consciente de la existencia de 
los equipos externos de alma-
cenamiento”. 

La constructora de la fami-
lia Entrecanales afirma que 
los exempleados de Ferrovial 
no tenían prohibido guardar 
documentos y no eran cons-
cientes de que en ellos hu-
biera supuestos secretos co-
merciales.  

En resumen, dice la defen-
sa, “la acusación no alega de 
manera plausible que Accio-
na fichara a los empleados pa-
ra obtener los documentos de 
su antiguo empleador ni que 
pidiera que trajeran docu-
mentos confidenciales”. Este 
grupo aclara que “es habitual 
que los trabajadores en el sec-
tor cambien de empleo cuan-
do concluyen un proyecto, 
para no tener que ser recolo-
cados en otro estado”. 

Fuentes del sector apuntan 
que los empleados de Ferro-
vial se ofrecieron a Acciona al 
perder la puja por la SR-400. 

Medida cautelar 
Mientras se dirime la causa y 
está en marcha la licitación 
por la I-285, la jueza encarga-
da Leigh Martin May ha or-
denado como medida caute-
lar (aceptada por las partes) 
que Acciona y sus empleados 
no pudieran copiar o usar la 
información sujeta a la con-
troversia y devolvieran los do-
cumentos a Ferrovial, algo 
que ya han realizado.  

El bufete Jones Walker re-
presenta a Ferrovial en el ca-
so, y Jones Day a Acciona.

La Sepi sólo 
garantiza 
uranio para 
las nucleares 
hasta 2028
Miguel Á. Patiño. Madrid 
El grupo español Enusa, de-
pendiente de la Sepi, explica 
en su memoria anual, que fue 
hecha pública ayer, que tiene 
cubiertas las necesidades de 
uranio enriquecido del par-
que nuclear español “hasta el 
año 2028”. Más allá, existe 
una enorme incertidumbre, 
sobre todo a raíz de los pro-
blemas de importar el uranio 
enriquecido de Rusia en la 
Unión Europea.  

Enusa está controlada en 
un 60% por el hólding estatal 
de la Sepi, dependiente del 
ministerio de Hacienda. Otro 
40% está en manos del Cen-
tro de Investigaciones Ener-
géticas, Medioambientales y 
Tecnológicas (Ciemat), que a 
su vez pertenece al Ministerio 
de Ciencia, Innovación y Uni-
versidades. Enusa es el sumi-
nistrador del uranio, es decir, 
el combustible que usan la 
mayor parte de las centrales 
nucleares españolas, entre 
ellas, la de Almaraz. Esta es la 
primera de las centrales que  
debe clausurar según el calen-
dario que fijó el Gobierno, y 
que ahora algunos de sus pro-
pietarios, sobre todo Iberdro-
la y Endesa, tratan de aplazar.  

El suministro de uranio es 
uno de los contratiempos que 
pueden surgir tanto si las nu-
cleares se prolongan como si 
no. Si se prolongan, Enusa de-
berá buscar alternativas en 
sus proveedores, pero ahora 
el mercado del uranio está 
con precios disparados y exis-
te acaparamiento por parte de 
algunos países y compañías. 
Si las centrales atómicas se 
cierran, Enusa tendrá aún 
más dificultades para encon-
trar uranio enriquecido, por-
que no podrá firmar contratos 
de compra a largo plazo, esen-
ciales en este negocio para 
conseguir precios razonables.  

Enusa explica en su memo-
ria que, ante la perspectiva de 
cierre nuclear en España, una 
alternativa de diversificación 
puede ser el suministro de 
centrales en otros países eu-
ropeos, donde ya tiene clien-
tes, y en todo caso, la nueva lí-
nea de negocio de desmante-
lamiento de centrales. 

El beneficio se dispara 
Enusa disparó sus ganancias 
en 2024, y registró un benefi-
cio después de impuestos de 
5,6 millones de euros, un 36% 
superior al de 2023, de 4,1 mi-
llones. El grupo obtuvo 376 
millones de euros de cifra de 
negocio, un 14% más. 

Cautelarmente, la 
jueza ordena no usar 
los datos en disputa, 
algo que acepta la 
defensa

PLAN COORDINADO  Ferrovial, empresa 
presidida por Rafael del Pino, acusa a cinco 
exempleados en Estados Unidos de un 
“plan coordinado para apropiarse de 
secretos y ayudar a Acciona a competir”.
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SIN FUNDAMENTO  Acciona, grupo 
presidido por José Manuel Entrecanales, 
replica que Ferrovial usa “lenguaje 
inflamatorio” en su denuncia, “sin ningún 
fundamento basado en hechos”.

C.M/R.C. Madrid 
Las autopistas de peaje es-
tadounidenses y los corre-
dores managed lanes se han 
convertido en un polo de 
atracción de los grupos de 
infraestructuras españoles, 
ya que hay en juego inver-
siones por más de 30.000 
millones de euros junto a 
una cartera ingente de in-
gresos recurrentes a largo 
plazo por los peajes. Ferro-
vial figura como el líder 
destacado, pero ACS, Ac-
ciona y Sacyr están ganan-

do terreno y demostrando 
ambición para vencer al 
grupo de la familia del Pino 
en su propio territorio. Los 
cuatro grupos españoles, 
junto a FCC y OHLA, parti-
cipan en alguna de las ma-
yores licitaciones del país y 
siguen con atención el mer-
cado secundario en busca 
de oportunidades para se-
guir creciendo. Destaca la 
puja por la autopista I-285 
East Express Lanes en 
Atlanta, un proyecto de 
unos 3.000 millones de dó-

lares de inversión que con-
siste en la implantación de 
managed lanes en unos 40 
kilómetros. En el mismo 
Estado, el Departamento 
de Transporte lanzará la 
puja por el enlace I-285 
West Express Lanes, con 
otra inversión multimillo-
naria. ACS y Acciona van 
juntas a por este proyecto 
junto a Meridian. Hay más  
proyectos en rampa de lan-
zamiento en Virginia, Ten-
nessee, Carolina del Norte 
y Florida, entre otros.

Otros 30.000 millones en 
juego para peajes en EEUU
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A. Zanón. Londres 
Aena llevará a cabo actuacio-
nes adicionales a las previstas 
hasta 2026 por 427 millones 
de euros. Se trata de mejoras 
“que tendrían que realizarse 
igualmente a partir de 2027”, 
según explicó la cotizada. En 
concreto, son 351 millones de 
euros en inversiones regula-
das y otros 76 millones en in-
versiones no reguladas. 

El objetivo es “adaptar las 
infraestructuras a nuevos re-
quisitos normativos, incre-
mentar la seguridad, generar 
eficiencias y mejorar la expe-
riencia del pasajero” en Ali-
cante, Valencia, Málaga, Bil-
bao y los aeropuertos de Ba-
leares y Tenerife, entre otros. 

Alterar las inversiones re-
guladas planificadas en 2021 
supone modificar el Docu-
mento de Regulación Aero-
portuaria 2022-2026 (Dora 
II), por lo que el cambio tuvo 
que ser aprobado ayer por el 
consejo de ministros.  

Debe tenerse en cuenta que 
la principal ley que afecta a 
Aena limita a 450 millones de 
euros la inversión anual regu-
lada que puede llevar a cabo la 
compañía, aunque se permi-
ten cambios si están motiva-
dos. De hecho, el Dora II ya 
establecía unos importes tota-
les de 2.250 millones para el 
quinquenio. 

Las inversiones son uno de 
los elementos que se tienen 
en cuenta para calcular las ta-
sas que pagan las aerolíneas 
que, a su vez, son objeto de 
polémica e incluso están en 
los tribunales. Las fuentes 
consultadas apuntan a que 
esta inversión adicional no 

modificará las tasas que se 
pagan ahora, sino que esas 
nuevas partidas se incluirán 
en la base de activos regula-
dos del Dora III (2007-2031) 
y se recuperarán vía coste de 
capital. 

No sacar el ordenador 
La principal partida, de 86 mi-
llones, irá a los filtros de segu-
ridad, con el objetivo de intro-
ducir, por ejemplo, el deno-
minado el sistema de detec-
ción de explosivos para el 
equipaje en cabina (EDSCB, 
por sus siglas en inglés), que 
permite mantener dentro de 
la maleta de mano los líquidos 
y los dispositivos electrónicos, 
que ahora hay que sacar. 

Aena destinará 84 millones 
a la remodelación de la termi-
nal del aeropuerto de Palma, 

con la intención de acortar los 
plazos de ejecución. La com-
pañía, además, invertirá 62 
millones en ciberseguridad 
para adaptarse a nuevas nor-
mativas sobre riesgos vincula-
dos a la seguridad de la infor-
mación, así como otros 65 mi-
llones en digitalización, 13 mi-
llones para redactar proyec-
tos de ampliación de varias 
terminales y una cifra similar 
para avanzar en descarboni-
zación. 

El grupo presidido por 
Maurici Lucena informó de 
que está ultimando una pro-
puesta de actuaciones para el 
Dora III (2027-2031), que 
consultará con las aerolíneas 
y que “supondrá la mayor ola 
inversora aeroportuaria en las 
últimas décadas”. Los impor-
tes anunciados se sitúan en 
torno a los 10.000 millones de 
euros para la próxima década, 
con la ampliación y remode-
lación de Barcelona (3.200 
millones) y de Madrid (2.400 
millones) como principales 
obras proyectadas. 

Aena va caldeando esa nue-
va etapa inversora con varios 
contratos. La cotizada acaba 
de licitar uno para ingenierías 
de dirección de obra por un 
importe de 313 millones de 
euros (valor bruto) para am-
pliaciones y remodelaciones 
en varias infraestructuras en-
tre 2026 y 2030.

Aena anticipa obras  
por 427 millones  
de su ola inversora

El presidente de Aena, Maurici Lucena.

Aena se ha dejado  
un 1,5% de su valor 
desde que hizo efec-
tivo el ‘split’ de sus 
acciones, en una pro-
porción de diez por 
uno, el pasado 19 de 
junio. La firma busca-
ba dar más liquidez y 
atraer a minoristas. 
Ayer cerró a 22,755 
euros (+0,4%).

TRAS EL ‘SPLIT’
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Las inversiones son 
una de las claves que 
se tienen en cuenta 
para calcular las tasas 
de las aerolíneas

C. Morán. Madrid 
OHLA ha logrado cerrar con 
un notable éxito los pleitos 
pendientes heredados de la 
anterior etapa bajo la batuta 
de la familia Villar Mir. Entre 
esos litigios multimillonarios 
figura  el arbitraje internacio-
nal por la construcción del 
Hospital de Sidra (Catar), en 
el que la constructora españo-
la y su socio egipcio Orascon 
se jugaban un agujero de unos 
1.000 millones de euros.  

Finalmente, el laudo dicta-
do por una corte arbitral de 
Londres ha impuesto un pago 
a los contratistas de 104,6 mi-
llones de riales cataríes (unos 
24,3 millones de euros), por lo 
que a OHLA, que tiene un 
55% de la UTE constructora, 
le corresponden 13 millones 
de euros. 

Se trata de una cantidad 
irrelevante respecto a lo que 
estaba en juego y que, ade-
más, no tendrá impacto nega-
tivo sobre los resultados, ya 
que OHLA dotó provisiones 
por 28 millones de euros so-
bre el Hospital de Sidra. 

En Catar, OHLA ha conse-
guido resolver buena parte de 
sus legacy con éxito. Hace 
unas semanas, el consorcio de 
OHLA cerró con éxito el liti-
gio que le enfrentaba a Qatar 
Railways Company después 
de que la corte de arbitraje del 
país pusiera fin al proceso al 
desestimar el recurso de nuli-
dad contra el laudo dictado en 
febrero en el que se obliga a 
pagar a los contratistas 314 
millones.  

Esta decisión adoptada por 
los tribunales locales despeja 
el camino para que OHLA in-
grese los 45 millones que le 
corresponden de la indemni-
zación una vez descontados 
los pagos a los proveedores. 

El recurso desestimado fue 
la última maniobra de Qatar 
Railways contra el laudo del 
pasado 28 de febrero que con-
denó al dueño del Metro de 
Doha a pagar al contratista 
unos 315 millones, que in-
cluían 23 millones en concep-
to de costas procesales, ade-
más de los gastos de adminis-
tración del arbitraje. OHLA 
tiene el 30% de la UTE cons-
tructora. También en Catar, 
OHLA se liberó este año de 
las demandas de los subcon-
tratistas Kentz y Voltas en el 

Hospital de Sidra por más de 
300 millones de euros.  

El resultado del laudo es ca-
si el mismo cálculo que   
OHLA estableció en 2019 pa-
ra determinar el alcance del 
arbitraje. La compañía, en 
aquel momento aún bajo el 
paraguas de los Villar Mir, en-
cargó un informe jurídico que 
determinaba que los daños se 
encontraban acotados hasta 
un máximo de 13 millones de 
euros. En el escenario más 
optimista, la empresa españo-
la esperaba recuperar dinero, 
una cifra aproximada de 6,5 
millones euros. 

OHLA salió de manera pre-
cipitada de la obra hospitala-
ria en 2015 cuando se encon-
traba al 95%. El cliente, Qatar 
Foundation, ejecutó avales 
por 232 millones y, desde en-

tonces, se abrió un arbitraje 
en la Corte Internacional de 
Londres en el que el cliente 
reclamaba a la UTE formada 
con la egipcia Orascon unos 
1.000 millones, mientras que 
el contratista internacional 
pedía 350 millones. 

“La cantidad total solicita-
da ascendía a más de 950 mi-
llones de euros. Por lo tanto, 
este laudo elimina para los 
contratistas una contingencia 
de hasta 740 millones de eu-
ros”, indican fuentes del gru-
po participado por los herma-
nos Amodio (21%).  

El laudo despeja un riesgo 
que podría haber llevado a la 
empresa a  concurso de acree-
dores al no disponer de caja 
para hacer frente a tan eleva-
da contingencia. 

Tras esta resolución favo-
rable, OHLA sienta las bases 
para mejorar su ráting des-
pués de que la agencia Moo-
dy’s lo rebajase a Caa1, entre 
otras causas, “por pérdidas 
inesperadas por sentencias 
desfavorables”. 

OHLA se libra de su 
gran pleito exterior 
de 1.000 millones
LAUDO FAVORABLE/ La constructora española solo pagará  
13 millones de euros por el Hospital de Sidra en Catar.

Hospital de Sidra en Catar.

El laudo no tendrá 
impacto contable  
en OHLA al tener  
provisionados  
28 millones de euros

Instalará un nuevo 
sistema que evitará 
sacar los equipos 
electrónicos y los 
líquidos de la maleta

La llegada de los hermanos 
Amodio a OHLA ha  
contribuido a fortalecer el 
balance de la compañía con  
inyecciones de capital y  
con el viento de cola de los 
tribunales. En la 
Comunidad de Madrid, la 
constructora recibió 162 
millones de indemnización 

en 2021 por el tren 
fantasma de Navalcarnero. 
Además de reducir 
impactos en Kuwait y en 
Catar, el grupo presidido 
por Luis Amodio consiguió 
recientemente archivar la 
mayoría de las demandas 
presentadas por su socio 
Mohari por Canalejas.  

Viento de cola judicial 
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La academia Saint-Gobain abre sus puertas con cursos
especializados para profesionales del sector

la academia saint-gobain abre sus puertas con cursos especializados para profesionales del sector

http://www.ecoconstruccion.net/noticias/la-academia-saint-gobain-abre-sus-puertas-con-cursos-especializados…

Saint-Gobain marca un hito en su trayectoria con el lanzamiento de Academia Saint-Gobain, una
propuesta que unifi ca toda la oferta formativa de sus marcas Saint-Gobain Glass, Ecophon, Isover,
Placo® y Weber. Este nuevo espacio, dedicado a la capacitación técnica de los profesionales del
sector de la construcción e industria, refuerza el compromiso del Grupo con la innovación, la
sostenibilidad y la excelencia formativa.

Academia Saint-Gobain nace con el objetivo de ofrecer una experiencia formativa integral, accesible
y adaptada a las necesidades reales del sector. A través de una única plataforma, los usuarios
podrán acceder a un catálogo actualizado de cursos teóricos en aula, prácticos y online, diseñados
para cubrir todas las áreas clave de la edifi cación y la industria.

La red de formación de Saint-Gobain se extiende por todo el territorio nacional, con 17 centros
formativos distribuidos estratégicamente en ciudades como Madrid, Barcelona, Zaragoza, Valencia,
Sevilla, A Coruña, Murcia, Guadalajara, Zaragoza, Vizcaya, Castellón, Gran Canaria, Tenerife y Palma
de Mallorca. Estos centros suman más de 2.000 m² dedicados exclusivamente a la formación, lo que
garantiza una cobertura geográfi ca amplia y una oferta presencial cercana y accesible.

Academia Saint-Gobain ofrece un catálogo de cursos estructurado en tres modalidades principales:
cursos teóricos en aula, cursos prácticos y cursos online. Los cursos teóricos en aula están
diseñados para proporcionar una base sólida de conocimientos técnicos, normativos y de diseño
para prescriptores y técnicos.
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Se imparten en aulas presenciales con el apoyo de materiales didácticos, muestras reales y casos
prácticos. Entre los temas que se abordan destacan el diseño de edifi cios sostenibles, la protección
pasiva contra incendios, el acondicionamiento acústico, la climatización efi ciente o el uso del vidrio
en arquitectura.
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en contra del punto 13 fondos 
privados de inversión como 
los gigantes financieros norte-
americanos BlackRock y The 
Vanguard Group. BlackRock 
ha acudido a esta junta con un 
porcentaje del entorno del 
4,7%. The Vanguard Group 
posee el 2,9%. Otros fondos 
que con toda probabilidad 
también votaron en contra del 
relevo de Corredor, y que po-
seen el 1% o más, son Norges, 
ClearBridge Investments, 
Deka Investment, Amundi 
Asset Management, Geode 
Capital Management y Schro-
der Investment Management. 

La presidenta de Redeia ha 
sido objeto en los dos últimos 
meses, tras el apagón, de críti-
cas desde distintos ámbitos 
políticos y mediáticos. El ac-
cionista que ha promovido el 
voto para su destitución ha si-
do el jurista Javier Cremades. 
Según la normativa vigente, 
solo se necesita una acción de 
Redeia para incluir puntos 
adicionales en las juntas de 
Redeia. 

El orden del día de la junta 
que diseñó el consejo contaba 
con el respaldo incondicional 
de ISS y Glass Lewis, las dos 
mayores agencias de reco-

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Beatriz Corredor, presidenta 
de Redeia, el hólding del que 
depende Red Eléctrica, ha re-
validado su cargo al frente de 
la compañía, que ayer celebró 
su junta general de accionis-
tas. Corredor fue nombrada 
en el año 2020 y luego reelegi-
da en 2024 por otros cuatro 
años. En el orden del día con-
feccionado por el consejo pa-
ra la junta de ayer no estaba 
previsto nada con respecto a 
su cargo.  

Sin embargo, un accionista 
ha conseguido incluir como 
punto adicional del orden del 
día (el número 13), que se vo-
tara sobre su continuidad, pa-
ra provocar la destitución. Se-
gún los datos que luego hizo 
públicos Redeia, ese punto 
apenas consiguió el respaldo 
de 7.504 acciones, lo que su-
pone el 0,0023% del capital. 
Más de un 98% del capital se 
consideró que votó en contra 
de ese punto y un 1,98% se 
abstuvo, con lo que no tuvo 
ningún recorrido.  

El Estado impone su 20% 
En la práctica, supone revali-
dar a Corredor en su cargo. 
Por pura aritmética, se deduce 
que los principales accionistas 
de la compañía votaron en 
contra del punto 13 que se co-
locó de forma extraordinaria. 
Entre ellos, el Estado, que tie-
ne el 20% a través del hólding 
de la Sepi. También votaron 

La Sepi y BlackRock revalidan  
a Corredor al frente de Redeia
SALE REFORZADA DE LA JUNTA/ El intento de algunos minoritarios de hacer dimitir a Beatriz Corredor por     
el apagón fracasa. La mayor parte de los puntos de junta logra respaldo con cifras que llegan al 99%.

Beatriz Corredor, presidenta de Redeia, ayer en la junta con Roberto García Merino, consejero delegado. 

Redeia bajó ayer  
un 0,22% en Bolsa, 
hasta los 18,15 euros 
por acción, a pesar 
de que la propietaria 
de Red Eléctrica 
logró sacar adelante 
con holgura todos los 
puntos del orden del 
día programados por 
el consejo y de ratifi-
car previsiones. 

EN BOLSA

mendación de voto.  
El resto de votos se han 

aprobado con una amplísima 
mayoría, siempre de más del  
92%, y en algunos casos del 
99% de los votos presentes y 
representados. La excepción 
fueron los puntos que hacían 
referencia a las retribuciones 
de la cúpula, en los que los vo-
tos afirmativos bajaron hasta 
el 63%.  

La Sepi no decide sueldos 
Tal como explicó Redeia, en 
gran parte se debió a que la 
Sepi, por defecto, se abstiene 
en los puntos referentes a re-
tribuciones en cualquier so-
ciedad donde no tiene mayo-
ría, como es el caso de Redeia 
–gestor de la red de alta ten-
sión en España– y de Enagás 
–su equivalente en gas–.  

Entre esos puntos, que se 
han aprobado con mayoría 
aplastante, estaban los nom-
bramientos de la exministra 
socialista Arancha González 
Laya; de la académica Natalia 
Fabra, afín al PSOE, y de Al-
bert Castellanos Maduell, que 
estaba ligado a ERC. También  
se aprobó con mayoría la re-
elección de José María Abad 
Hernández, un profesional al 
que en algunos ámbitos se ha 
atribuido afinidad política 
con el PP.  

En su discurso, Corredor 
denunció acusaciones “infun-
dadas y muy graves” contra la 

Aena licita un contrato de ingeniería de 
313 millones para obras en aeropuertos

Las grandes obras de la remodelación (por ejemplo, las de Barajas, 
en la imagen) quedarán excluidas de la nueva licitación de Aena.

Artur Zanón. Londres 
Aena licita su primer gran 
contrato correspondiente a la 
oleada inversora, en la que 
ampliará la capacidad de sus 
instalaciones y remodelará 
otras. El gestor aeroportuario 
ha sacado a concurso el servi-
cio de gestión de proyectos y 
la asistencias técnica de con-
trol y vigilancia de la obra, por 
un importe bruto de 313,3 mi-
llones de euros.  

La cotizada ha dividido el 
concurso en seis lotes, por te-
rritorios. No existe límite para 
el número de lotes al que una 
empresa se puede presentar, 
aunque una no puede resultar 
adjudicataria de más de dos.  

Por su importe, el más im-
portante es el de la zona cen-
tro, que incluye Madrid y la 
mayoría de Castilla y León, 
con 74,6 millones de euros. Le 
siguen el este, con 59,6 millo-
nes, territorio que comprende 
Aragón, Catalunya, Comuni-
dad Valenciana, Murcia y 
Castilla-La Mancha, y Cana-
rias, con 58,6 millones. 

Los otros tres bloques co-
rresponden a Baleares, con 
46,6 millones de euros; el sur, 
con 39,1 millones, para Anda-
lucía, Extremadura, Ceuta y 
Melilla, y el norte, con 34,7 
millones, que incluye Galicia, 
Asturias, Cantabria, La Rioja, 
Navarra, País Vasco y León. 

La particularidad es que es-
te concurso deja aparte las 
grandes actuaciones, entre las 
que figuran, por ejemplo, las 
ampliaciones de Madrid 
(2.400 millones) y Barcelona 
(3.200 millones), entre otras. 
El motivo es que cada uno de 
estos megaproyectos tendrá 
su propia dirección de obra. 
En cambio, sí que se incluyen 
actuaciones menores en esas 
mismas infraestructuras.  

El periodo del contrato es 
de cinco años, hasta 2030, un 
periodo casi calcado al del 
Documento de Regulación 
Aeroportuaria 2027-2031 
(Dora III).  

Obras por 3.270 millones 
Las obras presupuestadas por 
Aena que serán supervisadas 
por los ganadores del concur-
so suman 3.270 millones de 
euros. Aunque la cantidad no 
incorpora las grandes amplia-
ciones, debe recordarse que 
las inversiones reguladas de 
Aena entre 2022 y 2026 su-
maron 2.250 millones.  

La función de este contrato 
es doble: por una parte, la co-

ordinación de equipos multi-
disciplinares con el fin de po-
ner en explotación las nuevas 
instalaciones en los plazos fi-
jados por Aena a la vez que las 
obras deben convivir con la 
operación aeroportuaria ha-
bitual.  

Por otra parte, se necesita 

coordinar a las empresas 
afectadas que no están impli-
cadas en las obras, pero que 
operan en el aeropuerto, para 
que puedan continuar con su 
actividad con la mayor nor-
malidad posible. 

 
La Llave / Página 2

El concurso busca 
ingenierías para 
coordinar obras, pero 
las ampliaciones 
grandes irán aparte

La dirección de Redeia 
explicó ayer que no se 
prevé que el apagón 
merme recursos en  
el grupo ni que tenga 
impacto en la cuenta  
de resultados de la 
compañía. Por ahora 
Redeia, matriz de Red 
Eléctrica, no ha realizado 
ningún tipo de provisiones 
al respecto por entender 
que la responsabilidad  
de asumir las potenciales 
indemnizaciones que  
se deriven de ese  
acontecimiento 
corresponde a otras 
compañías. Roberto 
García Merino, consejero 
delegado de Redeia, 
ratificó las previsiones 
que ya se habían dado en 
cuanto a beneficio neto 
(más de 500 millones) y 
resultado bruto operativo, 
o ebitda (más de 1.250 
millones). Tal como 
adelantó ayer 
EXPANSIÓN en una 
entrevista con Beatriz 
Corredor, la presidenta de 
Redeia explicó en la junta 
que en los próximos años, 
en su nuevo plan, el grupo 
abordará inversiones 
récord. “Por cada euro  
de beneficio neto, Redeia 
aporta casi 17 euros”,  
dijo, en forma de valor 
inducido por sus 
inversiones. 

El apagón           
no restará 
beneficios

empresa por acusarla del apa-
gón. Insistió en que Red Eléc-
trica no tuvo la culpa y cum-
plió “rigurosamente” con la 
normativa.

Expansión
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Sede de Urbas. EE

ra este proceso, había traslado ha-
ce semanas a la Comisión Nacio-
nal de la Comisión de Valores 
(CNMV) que había propuesto al 
juez el nombramiento de Alva-
rez & Marsal. La empresa dijo al 
supervisor bursátil que seguía 
avanzando de forma decidida en 
las conversaciones con sus prin-
cipales acreedores, con el objeti-
vo de alcanzar acuerdos “que be-
neficien a todas las partes invo-
lucradas”.  

Entre esas partes también se te-
nía en cuenta el papel del fondo, 
cuyo crédito es contingente, pa-
ra repagarle el dinero adeudado 
una vez se sellara el nuevo plan 
de viabilidad. Estas negociacio-
nes “se están desarrollando en un 
clima de diálogo constructivo, con 
el firme propósito de asegurar la 
viabilidad del negocio y las rela-
ciones que la compañía mantie-
ne con sus trabajadores, provee-
dores, clientes y accionistas”, di-

jo Urbas en su escrito.  
Desde la entrada de la nueva 

Ley Concursal en 2022 ha toma-
do relevancia la figura del exper-
to, que actúa como árbitro del pro-
ceso y se encarga de certificar si 
las mayorías que se alcanzan pa-
ra imponer un plan de reestruc-
turación en la compañía son vá-
lidas. Los grises de la normativa 
y la interpretación de los jueces 
ha provocado que en algunos pro-
cesos hayan llegado a convivir de 
forma inusual varios expertos, 
mientras que en otros el juez ha 
impuesto sólo a uno.

El fondo británico 
está siendo 
asesorado por el 
bufete Jones Day  
en el proceso

C. Reche MADRID.  

Roundshield irrumpe en el pre-
concurso de acreedores de Urbas, 
la constructora que preside Juan 
Antonio Acedo y atraviesa turbu-
lencias financieras desde el pasa-
do año. El fondo de capital priva-
do acostumbrado a prestar finan-
ciación alternativa ha solicitado 
al Juzgado Mercantil Número 2 
de Madrid el nombramiento de 
un reestructurador alternativo, la 
firma de servicios profesionales 
FTI Consulting, al propuesto por 
la empresa española, extremo que 
ha sido concedido hace sólo unos 
días, según la documentación con-
sultada por elEconomista.es. 

La petición de este fondo con 
sede en Londres (Reino Unido) y 
4.000 millones en activos bajo 
gestión ha sido atendida tras acre-
ditar su posición como acreedor 
relevante. “Debemos concluir que 
el crédito invocado es de los que 
pueden estar afectados sin duda 
alguna por el plan de reestructu-
ración y que en su cómputo y se-
gún el pasivo suministrado exce-
de ampliamente del 50% de los 
créditos que pudieran estar afec-
tados por este plan de reestruc-
turación”, afirma el auto del pa-
sado 23 de junio. 

La decisión del juez puede ser 
recurrible. Urbas no ha contes-
tado a elEconomista.es tras ser 
consultado. 

Roundhsield, que está siendo 
asesorado por el bufete Jones Day, 
prestó 50 millones a Urbas en 2021 
en el marco de una refinanciación 

Roundshield irrumpe en el preconcurso de 
Urbas e impone un nuevo reestructurador
El fondo británico acredita ser dueño de más del 50% del pasivo de la empresa

de deuda. El pasivo actual que os-
tenta el grupo extranjero oscila 
entre los 88 y los 100 millones de 
euros y buena parte venció el pa-
sado mes de diciembre. En ese 
momento Roundshield solicitó 
ejecutar sus prendas como acree-
dor y tomó así las acciones de to-
das las filiales del grupo que ac-
tuaban como prenda (Urbas Fi-
nancial Invest; Activos Financie-
ros Urbas; Proyectos de las Brisas 
Vera; Urbas Desarrollos Empre-
sariales; Promotora Geranio Alo-
vera; Urbas Entrenúcleos, entre 
otros). La compañía reclamado-

ra en el proceso es la mercantil 
RS Lender IV, una mercantil do-
miciliada en Luxemburgo. Con-
tra esta mercantil Urbas ya inter-
puso una medida cautelar urgen-
te e inaudita para que se proceda 
a la suspensión de todos los acuer-
dos adoptados en ejecución de la 
apropiación de las acciones de Ur-
bas Luxco I. “El impacto de dicha 
ejecución podría superar la pér-
dida contabilizada de 98,6 millo-
nes de euros”, afirmó la empresa 
en sus resultados semestrales 

Urbas que cuenta con el aseso-
ramiento legal de Garrigues pa-

El préstamo de 
Roundshield con 
Urbas venció en 
diciembre y fue  
ejecutado

C. R. MADRID.  

Grupo Afianza, la firma de servi-
cios profesionales controlada por 
José Luis Cogolludo y respalda-
da por el fondo de deuda Oquen-
do, ha seguido este 2025 consoli-
dando el mercado de las casas de 
asesoría y los pequeños despa-
chos. La empresa, que suma ya 
más de 50 integraciones desde su 
nacimiento, quiere cumplir su plan 
estratégico, cuyo horizonte más 
ambicioso pasa por lograr los 100 
millones de ingresos para 2026 y 
fijarse entre las diez compañías 

Afianza sale de compras y apunta a los 100 millones de ventas
el pasado mes de marzo la empre-
sa firmara un crédito de Oquen-
do Capital, gestora de deuda al-
ternativa acostumbrada a prestar 
dinero a empresas de rápido cre-
cimiento y a participadas del pri-
vate equity, y CaixaBank. La fi-
nanciación asciende a 34 millo-
nes, siendo el grueso dinero que 
llega desde la entidad financiera. 

Afianza busca con su estrategia 
consolidarse en el top 10 de fir-
mas de servicios profesionales en 
España. Con las big four copando 
los puestos de arriba, la empresa 
española pelea en un ranking muy 
de cerca con Baker Tilly (57,18 mi-
llones) o Forvis Mazars (58,1 mi-
llones). La aspiración pasa por si-
tuarse cerca de otras firmas co-
mo Grant Thornton (100,28 mi-
llones de ingresos).

Firma dos nuevas 
adquisiciones y alcanza  
los 11 millones de ingresos 
en su división Legal

de servicios profesionales más 
grandes de España.  

Según explica Víctor Torrico, 
director general de la compañía, 
a elEconomista.es, Afianza ha in-
tegrado recientemente el despa-
cho granadino Vicente Tovar y 
una participación del 50% en el 
capital de Briz Jurídico Tributa-
rio, un despacho de referencia en 
derecho fiscal y mercantil. La pri-
mera operación representa un re-
fuerzo clave en el sur de España 
y una apuesta por aportar exper-
tise en el ámbito procesal y cum-
plimiento normativo, mientras 
que la segunda mantiene la es-
tructura actual del despacho con 
profesionales y la marca Briz. 

La estrategia de Afianza ha con-
sistido históricamente en integrar 
firmas de asesoría (laboral y fis-

cal, principalmente), pero ha ido 
pivotando en los últimos años ha-
cia la compra de despachos mer-
cantiles. Este giro ya se nota en la 
cuenta de resultados, donde el 
20% de los ingresos llegan desde 
esta área. 

Antes de lograr los tres dígitos 
en ventas en 2026, Afianza tiene 
otras metas a corto plazo. Con el 
ejercicio 2024 cerrado con una 
facturación de 50 millones de eu-
ros, la empresa prevé superar los 
70 millones en este 2025, amplian-
do su equipo a más de 1.000 pro-
fesionales y hacerlo abriendo nue-
vas oficinas en Bilbao, Vitoria, 
Granada, Valencia y Albacete. Sus 
sedes actuales están en Madrid, 
Ibiza y Oviedo. 

La política inorgánica de la com-
pañía se ha acelerado desde que Víctor Torrico, dir gen. de Afianza. EE
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JAVIER F. MAGARIÑO
MADRID

La batalla entre accionistas 

de OHLA no se ha cerrado 

aún a la vista de los resul-

tados de las votaciones en 

la junta de accionistas ce-

lebrada el viernes en Ma-

drid. Pero ese choque entre 

los hermanos Amodio, pri-

meros partícipes del grupo 

constructor, y el empresa-

rio José Elías, que entró en 

diciembre en la compañía, 

parece larvado. El consejo 

sacó adelante los 15 puntos 

del orden del día, contando 

con más del 99% del cuó-

rum para asuntos como la 

aprobación del balance de 

2024, la aplicación del re-

sultado o la reelección de 

EY como auditor. En otros 

puntos relacionados con la 

gestión por parte del con-

sejo y la entrada de nuevos 

miembros independientes 

sí hubo contestación.

La reelección de Luis 

y Mauricio Amodio como 

consejeros se aprobó con 

el 74% y 75% de los votos, 

respectivamente, mientras 

que el también mexicano 

Andrés Holzer obtuvo un 

respaldo casi unánime, del 

99,3%. Del mismo modo, 

hubo una cuarta parte de 

los accionistas en contra 

del nombramiento de los 

independientes Vicente Ro-

dero, José Miguel Andrés y 

Socorro Fernández Larrea, 

incorporaciones acordadas 

una vez que el pasado mes 

de marzo se produjo la re-

nuncia de los entonces do-

minicales José Elías, José 

Eulalio Poza, Josep María 

Echarri y Antonio Almansa. 

Estas salidas simultáneas 

se produjeron entre fuertes 

críticas. En el entorno del 

76% de los votos también 

se quedó el visto bueno a la 

gestión del propio consejo a 

lo largo del pasado ejercicio.

Hasta el momento de las 

votaciones, la junta fue un 

paseo militar tanto para el 

presidente Luis Amodio, 

como para el consejero de-

legado, Tomás Ruiz, pese a 

que se esperaba algún tipo 

de réplica al gobierno corpo-

rativo por parte de Elías. No 

llegó a escucharse al frente 

de accionistas beligerantes 

después de que el propie-

tario de Audax Renovables 

pidiera en las últimas sema-

nas la delegación del voto de 

otros accionistas en busca 

de “hacer un grupo OHLA 

más innovador, más fuerte y 

más global”. Su movimiento, 

bautizado como Make OHLA 

Great Again (MOGA), apenas 

logró que un 1% de los votos 

fueran coniados a Elías.

Amodio resaltó la impor-

tancia de la ratiicación de 

los tres consejeros indepen-

dientes (Vicente Rodero, So-

corro Fernández Larrea y 

José Miguel de Andrés) por 

sus conocimientos sobre el 

entorno económico, el sec-

tor de las infraestructuras y 

el mundo inanciero.

El presidente de OHLA 

resaltó el fortalecimiento 

de la compañía en los cinco 

años que se cumplen aho-

ra desde su entrada en el 

capital junto a su herma-

no Mauricio: “Hoy tenemos 

una compañía más sólida, 

estable y preparada”. En el 

repaso a esta etapa en la 

empresa cotizada, Amodio 

señaló que “a pesar de vo-

ces con intereses o grupos 

que han intentado desvir-

tuar lo logrado, OHLA ha 

demostrado su fortaleza y 

compromiso con la exce-

lencia”.

Los Amodio son 
reelegidos al 
frente de OHLA

Elías elude intervenir y apenas logra  
la delegación de un 1% de los votos

NURIA MORCILLO
MADRID

Gotham City Research insis-

te en que el informe que pro-

vocó el desplome de Grifols 

en la Bolsa en enero de 2024 

era un análisis inanciero y 

que sus airmaciones acerca 

de que la farmacéutica ha-

bía manipulado sus cuentas 

y que su valor era “cercano 

a cero euros” están ampara-

das por la libertad de expre-

sión. El fondo bajista ha pre-

sentado ante los tribunales 

de Nueva York un nuevo es-

crito para contestar al único 

argumento que ha quedado 

vivo de la demanda por di-

famación que la farmacéu-

tica española planteó, en el 

que da la vuelta al asunto y 

solicita que sea la compañía 

española la que le indemni-

ce en concepto de daños y 

perjuicio.

A inales de mayo, el juez 

de Nueva York Lewis Liman 

desestimó más de 20 de 

las alegaciones que Grifols 

planteó en su demanda con-

tra las airmaciones de Go-

tham al entender que estas 

eran opiniones. Asimismo, 

ordenó retirar las alusiones 

que la irma española inclu-

yó en dicha denuncia sobre 

los antecedentes penales 

del fundador del fondo ba-

jista, Daniel Yu. El magis-

trado las vio “irrelevantes 

e impertinentes” al no haber 

ningún nexo entre el pasado 

y los hechos que sustentan 

la denuncia por difamación. 

De hecho, reprochó que se 

intentara utilizar tribunales 

para “humillar y avergonzar 

a sus adversarios”.

Aun así, el juez estadou-

nidense sí dio el visto bue-

no a uno de los argumentos 

de la compañía española, 

el relativo a que la prime-

ra versión del informe de 

Gotham, en el que advirtió 

que Grifols había maquilla-

do sus cuentas, no reveló 

un préstamo de 95 millones 

de dólares a Scranton En-

terprises (accionista de la 

compañía), cuando en rea-

lidad dicha información sí 

iguraba expresamente en 

todas sus memorias anuales 

presentadas ante el regu-

lador estadounidense SEC 

(Securities and Exchange 

Commission) y la Comisión 

Nacional del Mercado de Va-

lores (CNMV).

Aunque Gotham corrigió 

dicho error, en una segunda 

versión del documento, que 

se emitió después de que la 

cotización de la farmacéuti-

ca se hubiera desplomado 

y liquidado con beneicios 

sus posiciones bajistas en la 

compañía, el juez consideró 

que este era el único hecho 

que permitía mantener viva 

la demanda por difamación.

Ahora Gotham se ha ma-

nifestado sobre este punto 

y subraya que fue un error 

que “carece de materiali-

dad” y que fue subsanado 

“en menos de 24 horas”. En 

esa línea, añade que no exis-

tió “malicia real” al no poner 

Gotham airma que su informe 
contra Grifols se ampara  
en la libertad de expresión

El fondo bajista 
reclama una 
compensación por 
daños y perjuicios 

Presenta un escrito 
para defenderse 
del argumento   
que mantiene viva 
la demanda

dicho dato en el primer in-

forme, requisito necesario 

para atribuir difamación en 

base a la leyes de Estados 

Unidos, y, apoyándose el 

primer examen realizado 

por el juez de Nueva York, 

que descartó que el informe 

tuviera expresiones falsas, 

sostiene que la acusación 

de la farmacéutica no tiene 

sustento. “El informe es una 

expresión lícita del discurso 

sobre una cuestión de inte-

rés público: las acciones de 

una empresa pública que 

cotizan en Bolsa y su viabi-

lidad inanciera”, deiende 

Gotham.

Acción reconvencional
Con todo ello, Gotham con-

cluye que el verdadero afec-

tado en este litigio iniciado 

por Grifols es él, por lo que 

ha presentado una deman-

da reconvencional para re-

clamar que la compañía es-

pañola se haga cargo de las 

costas y honorarios legales 

que han tenido que afrontar 

para defenderse, tanto en 

los tribunales como ante los 

reguladores, así como una 

compensación por los da-

ños causados. 

La contrademanda se 

basa en las leyes estadou-

nidenses anti-Slapp, que 

busca proteger la libertad 

de expresión de periodistas, 

analista o activistas contra 

demandas abusivas y a las 

que Gotham ya había hecho 

alusión en ocasiones ante-

Sede de Grifols en Parets del Vallès (Barcelona). REUTERS

La firma española 
recuerda que el 
juez ya denegó que 
tuviera que abonar 
los honorarios 
legales del bajista Los hermanos Luis y Mauricio Amodio, presidente y 

vicepresidente de OHLA, respectivamente. F. VILLAR

riores. Al respecto, Grifols 

reaccionó este viernes y 

subrayó que, el pasado 29 

de mayo, el juez ya denegó 

la reclamación acerca de 

que la farmacéutica tuvie-

ra que abonar los honora-

rios legales del bajista, de 

acuerdo a dicha normativa. 

“Gotham intenta escudarse 

en la libertad de expresión 

para reclamar costas, pese 

a que el juez de Nueva York 

ya denegó su argumento 

al rechazar su solicitud de 

compensación bajo la ley an-

ti-Slapp. Grifols mantiene su 

conianza en que el proceso 

judicial pondrá de maniies-

to la falsedad y mala fe de 

las acusaciones realizadas”, 

señaló la compañía.

El fondo bajista lidera-

do Daniel Yu sostiene en su 

último escrito que Grifols 

inició esta acción judicial 

“no para reivindicar ningu-

na reclamación meritoria, 

sino única y principalmen-

te para silenciar a sus críti-

cos”. Y añade que el “único 

propósito” de Grifols era 

“acosar, intimidar, castigar 

o inhibir de cualquier otra 

forma maliciosa el libre ejer-

cicio de la expresión de los 

demandados”, como fue –

dice– incitar a la SEC a abrir 

una investigación sobre las 

consecuencias del informe 

del bajista, que terminó 

en archivo, así como “una 

campaña de relaciones pú-

blicas de prensa negativa 

engañosa”.
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50 hectáreas; otros 150 MW y otros 
1.254 millones de euros, sumando 
una inversión total de 2.508 millo-
nes de euros. Además, la compañía 
ACS también mantiene terrenos en 
el Parque Tecnológico del Recicla-
do (PTR) de Zaragoza previsible-
mente también para un data center. 

Florentino Pérez, presidente de ACS. EUROPA PRESS

Eva Sereno ZARAGOZA.  

Nueva inversión en tecnología y re-
lacionada con el data en Aragón. ACS 
y Benbros Energy anunciaron ayer 
su proyecto de centro de datos en Za-
ragoza. En concreto, estará situado 
en la localidad zaragozana de La Pue-
bla de Alfindén, y supondrá una in-
versión inicial de 1.254 millones de 
euros, sin contar impuestos. 

El centro de datos se ubicará so-
bre unos terrenos próximos a la A-2 
con una superficie de 25,5 hectáreas 
–todo el suelo está ya en manos de 
los promotores del proyecto–, den-
tro de la primera fase que compren-
de esta inversión y 150 MW de ener-
gía, que ya están autorizados por par-
te de Red Eléctrica a través del pun-
to de acceso de la Estación de Peñaflor. 

El proyecto, del que se ha aproba-
do la Declaración de Interés Gene-
ral de Aragón (DIGA) en Consejo de 
Gobierno Extraordinario como pa-
so previo al PIGA, comprende tam-
bién una fase de expansión, que es-
tá sujeta a la posibilidad de disponer 
de energía, en concreto, de otros 150 
MW. De llevarse a cabo, se acomete-
rá esta fase que comprende otras 25 
hectáreas -están contiguas a las de la 
primera fase-, sumando un total de 

ACS y Benbros Energy invertirán 1.250 
millones en un centro de datos en Aragón
Se ubicará en La Puebla de Alfindén y, en una primera fase, comprenderá 150 MW y 25 hectáreas

De momento, los promotores van 
a poner en marcha esta primera fa-
se para la que se espera que las pri-
meras máquinas puedan estar tra-
bajando sobre el terreno en el pri-
mer semestre de 2026. La previsión 
es que el centro de datos esté finali-
zado en 2028 y listo para operar. 

El centro de datos supondrá la ge-
neración de 2.784 puestos de traba-
jo. En concreto, se calculan 1.510 en 
la construcción y 540 en la fase de 
operación, aparte de 724 puestos de 
trabajo inducidos. 

A diferencia de otros proyectos 
de centros de datos, en esta ocasión 
contará sólo con una ubicación, en 
lugar de las tres disposiciones ha-
bituales. Además, este data center 
se construirá para dar servicio a 
otras compañías, aunque no se ha 
desvelado el nombre o nombres de 
los posibles “clientes”. 

No obstante, estará diseñado pa-
ra operar tanto para grandes com-
pañías tecnológicas que precisen 
estas instalaciones para sus servi-
cios, así como para pequeñas y me-
dianas empresas que tengan ne-
cesidades no solo de almacena-
miento, sino también capacidad 
para la computación de datos en 
el futuro y el uso de la inteligen-
cia artificial. 

Este centro de datos tendrá un 
impacto económico de 145 millo-
nes de euros desde el año 2025 has-
ta el ejercicio de 2039 en Aragón, 
mientras que contribuirá a aumen-
tar el PIB de España en 12.500 mi-
llones de euros.

Ibercaja reforzará 
su consejo con dos 
nuevos consejeros 
independientes

elEconomista.es MADRID.  

El consejo de administración de 
Ibercaja aprobó ayer la propues-
ta de incorporación como nuevos 
vocales independientes de Blan-
ca Moreno-Dodson y Javier Sesé 
Lafalla, dos perfiles con “dilatada 
experiencia” en banca y geopolí-
tica, la primera, y en auditoría y 
finanzas, el segundo. Ambos de-
ben superar el preceptivo proce-
so de valoración de idoneidad por 
parte del Banco Central Europeo. 

En la trayectoria profesional de 
Moreno-Dodson destacan más 
de 30 años en el Banco Mundial, 
incluyendo más de ocho como 
economista jefe en Washington 
DC y cerca de cuatro como res-
ponsable del Centro para la Inte-
gración Mediterránea de la insti-
tución internacional.  

Por su parte, en el recorrido 
profesional de Sesé Lafalla resal-
tan las casi tres décadas en las que 
fue socio director de PwC en Ara-
gón y La Rioja, así como su labor 
como patrono y tesorero de la 
Fundación Rey Ardid. 

Estas incorporaciones se en-
marcan en la voluntad de Iberca-
ja de seguir fortaleciendo su go-
bernanza, con un consejo que 
combine diferentes perfiles, in-
formó la entidad.
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34ª edición Premios ejecutivos

Referente mundial en servicios a la ciudadanía

Desde su fundación en 1900, FCC ha contribuido a la creación de nu-
merosas infraestructuras en España y a la construcción de nuestras 
ciudades. Además, la compañía ha tenido un papel muy importante 
en el proceso de hacerlas más habitables gracias al impulso de la 
gesión de residuos, la limpieza, el saneamiento, la gesión del agua 
y la construcción de importantes infraestructuras.

Desde que Esther Alcocer Koplowitz asumió el cargo en 2013, el 
Grupo ha consolidado su proyección internacional y ha avanzado en 
su estrategia de diversiicación, posicionándose como un referente 
en sectores clave como los servicios medioambientales, la gesión 
integral del agua, la construcción de infraestructuras y el desarrollo 
y gesión de concesiones.

T R A Y E C T O R I A  P R O F E S I O N A L
En una etapa marcada por la transición 

ecológica, la sostenibilidad, la 

innovación, las nuevas tecnologías y 

modelos de ciudad, el Grupo FCC se 

maniene como uno de los grandes 
referentes internacionales en servicios 

medioambientales, gesión del ciclo integral 
del agua, construcción de infraestructuras 

y desarrollo y gesión de concesiones. 
Desde que en 2013 Esther Alcocer Koplowitz 
asumió la presidencia del Grupo FCC, la 

compañía ha experimentado una notable 

transformación y una sólida expansión 

global, consolidando su liderazgo en sectores 

clave para el desarrollo sostenible. Con 125 
años de historia, presencia en 25 países y una 
planilla superior a los 71.000 profesionales, 
FCC opera hoy con una estrategia 

basada en la sostenibilidad, la eiciencia 
operaiva y la excelencia empresarial.
Una carrera ejemplar que le ha 
valido el Premio a la Trayectoria en la 
34ª edición de los Premios Ejecuivos. 

ESTHER 
ALCOCER 
KOPLOWITZ
Presidenta del Consejo 

de Administración de FCC
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La empresa ha evolucionado para atender las necesidades cam-

biantes de la sociedad uilizando avanzadas tecnologías en todos 
los procesos producivos, buscando en sus acciones el más alto 
compromiso con la sostenibilidad.

Con una planilla de más de 71.000 empleados y presencia en más 
de 25 países, FCC forma parte del día a día de millones de personas 
a través de servicios esenciales que contribuyen al bienestar y a la 
calidad de vida en las ciudades.

Esther Alcocer es licenciada en Derecho y Diplomada en el Progra-

ma de Alta Dirección de Empresas (PADE) en el IESE. Aporta una 
visión estratégica orientada a la sostenibilidad, la innovación y el 
buen gobierno. En su trayectoria dentro del Grupo FCC –del que 
también es consejera y miembro de su Comisión Ejecuiva y de 
Nombramientos y Retribuciones– ha sabido guiar a la compañía 
con irmeza, incluso en contextos económicos complejos, con una 
gesión marcada por la estabilidad, el crecimiento responsable y 
la apuesta por el talento.

También paricipa acivamente en otras compañías como Realia e 
Inmocemento, y ha formado parte de los consejos de Cementos 
Portland Valderrivas y CaixaBank Banca Privada. Es patrona de la 
Fundación Princesa de Asturias y vocal de la Cámara de Comercio 
de España.

El compromiso de Esther Alcocer Koplowitz con la excelencia y el 
progreso empresarial ha sido reconocido por diversas insituciones. 
En el úlimo año ha recibido el premio Líder Empresarial del Año del 
Grupo Henneo y el Premio AMMDE de Construcción y Arquitectura 
como Mujer Referente del sector.

Por su parte, la Federación Española de Mujeres Direcivas, Eje-

cuivas, Profesionales y Empresarias (FEDEPE) premió en 2024 su 
trayectoria por su aportación decisiva a la transformación de FCC, 
su impulso a la sostenibilidad, su defensa de la igualdad de opor-
tunidades y su visión moderna de la gesión empresarial. Su igura 
se ha converido en una inspiración para nuevas generaciones de 
mujeres que aspiran a dirigir con determinación empresas globales.

A estos galardones se suma el Premio Tintero 2019, otorgado por 
la Asociación de Periodistas de Información Económica (APIE), que 
reconoció su acitud abierta y colaboraiva con los medios de co-

municación

Bajo su presidencia, FCC ha intensiicado su apuesta por la sostenibili-
dad, conviriéndose en uno de los grupos líderes en economía circular. 

Sus acividades en servicios medioambientales permiten gesionar 
anualmente en torno a 26,9 millones de toneladas de residuos, 
prestando servicios municipales y gesión integral de residuos a más 
de 78 millones de personas en 5.650 municipios de todo el mundo. 

En el ámbito del agua, a través de Aqualia, la empresa aiende a 
cerca de 45 millones de usuarios, y está presente en 18 países. 
En la actualidad, cuenta con una sólida posición como la tercera 
empresa constructora en España por volumen de contratación. Su 
relevancia global se releja en su inclusión entre las 28 primeras del 
mundo, según la revista internacional ENR, y entre las diez primeras 
de Europa. Además, el Grupo cuenta también con una probada 
experiencia en el desarrollo de proyectos en régimen de concesión.

Una visión global con impacto local

Con un modelo de negocio basado en la eiciencia operaiva, la 
transparencia y la sostenibilidad, la empresa trabaja para dar res-

puesta a los desaíos del futuro; el cambio climáico, el desarrollo 
urbano, y la gesión responsable de los recursos, la protección de 
la biodiversidad y la transformación digital.

A lo largo de su trayectoria, FCC ha sabido mantenerse irme y evo-

lucionar, apoyándose en tres pilares fundamentales: su posición de 
liderazgo en los disintos sectores en los que opera, la sostenibilidad 
como motor clave de generación de ingresos, y la solidez de su 
balance inanciero y estructura accionarial.

Su enfoque de desarrollo sostenible, su presencia global y su capa-

cidad para innovar en sectores estratégicos hacen del Grupo FCC 
un agente clave en la transformación de las ciudades del siglo XXI. 
Una labor que no sería posible sin el impulso de líderes como Esther 
Alcocer Koplowitz, cuya trayectoria inspira a una nueva generación 
de mujeres al frente de grandes corporaciones. 

El Premio a la Trayectoria que otorgan los premios Ejecuivos reco-

noce así no solo su papel como presidenta de una de las grandes 

compañías españolas, sino su capacidad para liderar con visión, 
integridad y compromiso una transformación empresarial que mira 
al futuro con ambición y responsabilidad.
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Tres semanas de limpieza intensiva en La Bordeta

❘ LLEIDA ❘ La Paeria está llevando una limpieza intensiva en 
La Bordeta desde el lunes y hasta el 18 de julio, en el marco 
del programa barrio a barrio. Los trabajos de centran en la 
limpieza de juegos infantiles, el saneamiento de aceras y 
áreas de contenedores con hidropresión, así como desbroces 
y repintado de fuentes y de cuadros de alumbrado público.

Trabajos previos para levantar la acera de Balmes

❘ LLEIDA ❘ Técnicos de Aqualia empezaron a abrir ayer una zanja 
en la avenida Balmes, donde el próximo lunes está previsto 
el inicio de las obras para sustituir las tuberías con amianto 
de la red de agua. Los trabajos, con un plazo de cinco me-
ses, comportarán el levantamiento de toda la acera del lado 
par (el de Hacienda) de la vía, así como la misma hacera de 
Rovira Roure hasta el Passeig de Ronda.

La UdL participa en la cumbre de la ONU de Sevilla

❘ SEVILLA ❘ La Universitat de Lleida (UdL) participa en la cuarta 
Conferencia Internacional sobre Financiación para el Desa-
rrollo de la ONU que se celebra en Sevilla hasta hoy. La UdL, 
invitada por la red española para el desarrollo sostenible, 
está representada por Blanca Salinas, directora de la unidad 
de Cooperación y Solidaridad. Además de asistir a diferentes 
sesiones, se ha reunido con representantes de Unicef y del 
fondo catalán de cooperación al desarrollo.

Licitan la compra de tres vehículos para la Urbana

❘ LLEIDA ❘ La Paeria sacó ayer a licitación la compra de dos 
furgonetas policiales y un todoterreno híbrido enchufable 
para la Guardia Urbana por 135.537 euros.

GERARD HOYAS

S. COSTA D.
❘ LLEIDA ❘ El departamento de Sa-
lud aseguró ayer que el informe 
presentado el miércoles por el 
sindicato Metges de Catalunya 
(MC), que denunciaba la esca-
sez de equipos en regiones co-
mo la de Lleida, “no reflejan la 
realidad de los equipamientos 
sanitarios de Catalunya”. En 
este sentido, puso como ejem-
plo que el estudio de MC ase-
guraba que en Lleida había 3 
box de Urgencias “cuando solo 
en el hospital Arnau de Vila-
nova hay 33”. También destacó 
que el informe del sindicato, 
que aseguró que recogió todos 
estos datos de cifras oficiales 
de la Generalitat y el minista-
rio de Sanidad, recoge que tan-
to en la región de Lleida como 
en la de Terres de l'Ebre no hay 
aparatos de resonancias mag-
néticas “cuando hay dos en Te-
rres de l'Ebre, uno en Tortosa y 
en Amposta, y 3 solo en la ciu-
dad de Lleida”. Salud también 
señaló que en toda Catalunya 
hay más de 100 mamógrafos 
cuando MC dijo el miércoles 
que solo había 28. En este sen-
tido, desde el departamento 
remarcaron que toda esta in-
formación “está recogida en 
las memorias de cada entidad, 
que son públicas y se pueden 
consultar en los espacios web 
de los centros”. También señala 
que los equipamientos dispo-
nibles en cada territorio están 

condicionados por la cartera de 
servicios de cada centro, pero 
que la ciudadanía dispone de 
estos servicios siempre que lo 
necesiten. “Hay una cartera 
básica de servicios que debe 
estar disponible en todos los 
centros del territorio, y otros 
servicios más especializados, 
ubicados en diferentes centros. 

Todo está sujeto a una orde-
nación territorial planificada 
que obedece al compromiso 
de dar cobertura de salud a 
toda la ciudadanía”, precisó 
Salud, que añadió que “todos 
los ciudadanos tienen acceso 
a los tratamientos necesarios 
para sus enfermedades”.

Paralelamente, recordó que 
tienen en marcha varios pro-
yectos para ampliar estructu-
ras a nivel quirúrgico para me-
jorar el equilibrio territorial y 
la accesibilidad. Precisamente, 
uno de estos es en Lleida con 
el nuevo bloque quirúrgico que 
dotará al Arnau de Vilanova de 
16 nuevos quirófanos.   

Salud dice que solo el Arnau 
tiene 33 boxes de Urgencias
Rebate el informe de Metges de Catalunya que aseguraba que 
en toda Lleida había tres || Señala que “no refleja la realidad”

SANIDAD1 SERVICIOS

INFORMACIÓN INEXACTA

También aseguraba que en 

el llano no hay resonancias 

magnéticas, pero solo en 

Lleida ciudad hay tres

Imagen de archivo de la entrada a las Urgencias del Arnau.
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La segunda fase de las obras que lle-
varán el metro de Málaga hasta el 
Hospital Civil está ya oficialmente en 
marcha. Lo hace casi un año y medio 
después del inicio de la excavación 
en su primera etapa, que recorre la 
calle Hilera y que se encuentra ya al 
50% de ejecución. 

El presidente de la Junta de An-
dalucía, Juanma Moreno, visitó ayer 
el desarrollo de esta gran obra civil y 
acudió al punto exacto de la calle 
Santa Elena donde se conectan la 
primera fase y la segunda que ahora 
empieza.  

Esta etapa tendrá una longitud de 
653 metros en un tramo soterrado 
que se adentrará en la calle Eugenio 
Gross, donde se construirá la esta-
ción Trinidad a la altura de la aveni-
da Purísima. Es también el punto 
más «crítico» de la obra, porque 
afecta al cruce con Martínez Maldo-
nado, uno de los nudos de tráfico 
más importantes de la capital. 

«Estoy convencido de que una 
vez que finalicemos esta obra, Má-
laga va a dar un salto más hacia el 
futuro», anunció Moreno, que cele-
bró que con el arranque de los traba-
jos constructivos de esta segunda 
fase, ya está en ejecución el 72% de 
los 1,8 kilómetros del trazado de ex-
tensión de la línea 2 hacia el Civil. 

La Junta de Andalucía adjudicó en 
abril esta obra a la UTE integrada 
por FCC, Eiffage Infraestructuras y 
Canteras de Almargen, con un pre-
supuesto de 46 millones de euros y 
un plazo de 36 meses, el mismo pa-
ra cada una de las tres fases. Por su 
parte, Francisco de la Torre celebró 
que en «muy pocos años» el metro 
será una «realidad», una fórmula de 
transporte «sostenible» y «básico» 
para la ciudad y la provincia. Al 
mismo tiempo, agradeció a Moreno 
que su Gobierno «se compromete y 
cumple». 

Tercer hospital 

Moreno aseguró que la obra está «li-
gada» a la construcción del tercer 
hospital, cuya ejecución está ahora 
en proceso de licitación. «Es la obra 
civil más grande que vamos a hacer 
en Andalucía», afirmó el presidente 
andaluz, que reconoció el «déficit 
sanitario» que arrastra la provincia, 

que ha crecido en más de medio mi-
llón de habitantes sin nuevas in-
fraestructuras. «Esa injusticia la va-
mos a reponer». 

En esa línea, aseguró que el «ma-
crohospital», que llegó a calificar co-
mo una gran «ciudad», necesita te-
ner garantizada la conectividad y la 
movilidad, por lo que era «evidente» 
que requería un enlace con el metro, 
cuyas obras avanzarán de forma si-
multánea con las del gran equipa-
miento sanitario que, para cumplir 
el calendario de la Junta, estas debe-
rían empezar el año que viene. 

Moreno no quiso aventurarse a 
dar fechas de fin de obras o de inau-
guración de la línea pero sí precisó  
que la ejecución del metro termina-
rá «un poquito antes» que la del 
hospital. Esta línea dará servicio a 
Bailén Miraflores, el cuarto distrito 
más poblado de la capital, donde se 
espera una demanda anual de entre 
3,5 y 4 millones de viajeros solo en 
esta extensión de la línea 2. 

Para llegar hasta el Civil y el en-
torno del tercer hospital, deberá 
acometerse una tercera fase en las 
obras de extensión, que completará 
los últimos 510 metros del recorrido 
a lo largo de Blas de Lezo, con la 
construcción de otra estación. El 
concurso para estos trabajos se acti-
vó a finales de junio, con un presu-
puesto de 61 millones, el más caro de 
las tres fases, y con el mismo plazo 
de ejecución, 36 meses. 

Paciencia a los vecinos 

Al final de su discurso, Moreno se di-
rigió directamente a los vecinos de 
los barrios que se van a ver afectados 
por esta gran obra, a los que pidió 
«paciencia» ya que se trata de una 
ejecución «compleja».  

«Van a tener una estación de me-
tro cerca de sus casas, la revaloriza-
ción de sus patrimonios y el mobi-
liario urbano será repuesto y en me-
jores condiciones», aseguró. 

El presidente acudió al acto de 
inauguración acompañado por las 
consejeras de Fomento y Economía, 
Rocío Díaz y Carolina España, res-
pectivamente, junto a otros miem-
bros de la delegación y la Corpora-
ción municipal.   

Asistió también el subdelegado 
del Gobierno en Málaga, Javier Salas, 
junto al director general del Sector 
Ferroviario en el Ministerio de 
Transportes, Carlos Juárez. n

Arranca la segunda fase de las obras del metro al 
Civil: «Málaga va a dar un salto hacia el futuro»
El presidente de la Junta inaugura los trabajos en esta etapa, que tendrá una longitud de 653 
metros e incluyen la construcción de la estación TrinidadnVincula la intervención al tercer hospital

ANA I. MONTAÑEZ 
Málaga 

Movilidad

Comienzan las obras del segundo tramo de la línea 2 del metro de Málaga.

Álex Zea

El cruce de Eugenio Gross y Martínez 
Maldonado, en obras en octubre
La confluencia entre estas dos calles junto con la 
calle Santa Elena -por dónde avanzan ahora las 

obras- es uno de los nu-
dos de tráfico más im-
portantes de la capital, 
afectando a la circulación 
de los vehículos que se 

desplazan por los distritos del Centro, Bailén-Mi-
raflores, Cruz de Humilladero e incluso el Puerto 
de la Torre, si se tiene en cuenta que la avenida de 
Carlos de Haya desemboca allí. 

La afectación a este cruce es uno de los grandes 
obstáculos de la obra y a medida que han ido avan-
zando los trabajos por las calles Hilera y Santa Ana, 
se ha convertido en una de las principales preocu-
paciones de los vecinos y vecinas del entorno. 

Fuentes de la obra han confirmado que la ma-
quinaria pesada llegará a esta intersección en tor-
no al mes de octubre, mientras que en los meses 
previos se realizarán labores previas, menos vis-
tosas y molestas, pero claves para el buen desarro-
llo de los trabajos. 

Estos preparativos se centrarán principalmen-
te en la detección y desvío de los servicios afecta-
dos por la obra, como son las líneas de telecomu-
nicación, el saneamiento y otras canalizaciones 
que deberán retirarse para la dar paso a la excava-
ción. 

En cuanto a qué pasará con la circulación cuan-
do la obra llegue a este punto, las fuentes consul-
tadas aclaran que siempre se dejará un carril de 
circulación libre tanto para avanzar por Eugenio 
Gross como por Martínez Maldonado, por lo que 
no habrá un corte «férreo» del tráfico. 

Eso sí, una vez la obra salga del cruce y se aden-
tre en Eugenio Gross, aquí sí se producirán cortes 
completos en la circulación. 

En esta fase tendrá un papel protagonista la ro-
tonda de las Chapas, que se encuentra en obras des-
de abril para aumentar su capacidad con el objetivo 
de que pueda canalizar todo el tráfico que deba des-
viarse debido al avance de los trabajos del metro de 
Málaga. Esa obra de remodelación estará lista al 
completo entre el próximo julio o agosto. n

AIM 
Málaga
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La vía permanecerá sin 
circulación al menos dos 
años para hacer el túnel 
del segundo tramo de la 
ampliación al hospital Civil 

MÁLAGA. El tramo 2 de la amplia-
ción del metro de Málaga hacia el 
norte ya está oficialmente en mar-
cha. El presidente de la Junta, Juan-
ma Moreno, acompañó ayer al al-
calde, Paco de la Torre; a las conse-
jeras de Fomento y Economía, Ro-
cío Díaz y Carolina España; al sub-
delegado del Gobierno, Javier Sa-
las y al director general del Sector 
Ferroviario, Carlos Juárez, entre 
otras autoridades, en el acto ofi-
cial de inicio de las obras del tra-
mo 2 de la ampliación del metro 
de Málaga hacia el hospital Civil y 
el nuevo Regional. Se trata del eje 
Hilera-Eugenio Gross, que tendrá 
un coste de 38,4 millones (IVA 
aparte). 

Todavía necesitará unos meses 

para que su impacto se note de lle-
no en la vida del barrio, porque, 
como es habitual, se empezará por 
los desvíos de servicios afectados, 
catas, control de los edificios, etc. 
Pero hacia final de año, previsible-
mente a partir de octubre, ya se 
dejará sentir en Eugenio Gross, 
con un corte total del tráfico que 
se prolongará al menos durante 
dos años (todo 2026 y hasta finales 
de 2027), según confirman desde 
Fomento. 

Paciencia 
«Tengo que pedir paciencia a los 
vecinos, las obras del metro son 
complejas, hay que cambiar prác-
ticamente todo lo que está en el 
subsuelo y a veces nos encontra-
mos sorpresas, por el tipo de sue-
lo y los restos arqueológicos. Es de 
las obras más difíciles a las que 
nos enfrentamos, pero que tengan 
claro que los beneficios serán mu-
cho mayores que las molestias», 
aseguró el presidente autonómi-
co. Sobre la preocupación por los 
árboles, Moreno destacó que el 
80% de los ejemplares serán tras-
plantados y seguirán viviendo. 

Los trabajos ahora activados tie-
nen un plazo total de 36 meses, de 

los que el grueso será la fase de ex-
cavación del túnel, ya que el 100% 
del trazado irá bajo tierra, y que se 
prolongará durante los citados 24 
meses. El resto será para los prepa-
rativos, por delante; para la resti-
tución del viario urbano, por de-
trás. La unión temporal de empre-
sas liderada por FCC, junto a Eiffa-
ge Infraestructuras y Canteras de 
Almargen, será la encargada de 
acometer las obras, que ya son vi-
sibles en la calle Santa Elena, don-
de se ha colocado una gran lona 

que dice: «Aquí empieza el tramo 
2». En total, el subtramo tiene una 
extensión lineal de 653 metros e 
incluye la estación La Trinidad, 
que irá ubicada en las cercanías 
de la barriada de Gamarra, con la 
boca de acceso en la avenida de La 
Purísima. 

En esta fase se acometerá el ca-
jón del túnel y de la estación, así 
como el montaje de la vía y la reur-
banización del viario público para 
su restitución al uso ciudadano. 
Se llevará a cabo, como casi todas 

Empiezan las obras del metro que cortarán 
el tráfico en Eugenio Gross desde octubre

I. LILLO
 

MÁLAGA. La explicación técnica 
de la obra que se va a hacer le 
correspondió al director de In-
fraestructura de la Agencia de 
Obra Pública de la Junta, Ma-
nuel Borrego. Este anunció que 
el tramo 1 (Guadalmedina-Hi-
lera) se encuentra a un 50% de 

ejecución. El mejor dato en este 
caso es que tanto los servicios 
afectados como las pantallas 
están ya a un 90%.  

En cuanto al tramo 2, los tra-
bajos previos que comienzan 
ahora se centran en las catas 
de localización de servicios 
afectados, el replanteo y la com-
probación del estado de los edi-

ficios más próximos.  
Un parámetro novedoso en 

el diseño de este ramal es que 
sea lo más funcional posible. 
Para ello, la profundidad será 
de las más «someras» de todo 
el conjunto, con apenas 14 me-
tros, lo que facilitará la entra-
da y salida de los usuarios, así 
como en caso de evacuación. 
Dentro del tramo 2 se ubicará 
la estación La Trinidad, en una 
zona densamente poblada 
como es Gamarra, y la boca es-
tará en la avenida de La Purí-
sima.

El primer tramo ya tiene el 90% 
de las pantallas hechas

Autoridades, ayer en el inicio de las obras del tramo 2 del metro.  SALVADOR SALAS

IGNACIO LILLO 
 

En total, el subtramo tiene 
una extensión lineal de 
653 metros e incluye la 
estación La Trinidad, que 
irá en las cercanías de la 
barriada de Gamarra
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El presidente de la Junta 
recuerda que el 
suburbano será la mejor 
forma de llegar hasta el 
nuevo Regional, previsto 
en la trasera del Civil 

IGNACIO LILLO
 

MÁLAGA. Las obras del metro en 
Eugenio Gross provocarán mo-
lestias para los residentes y co-
merciantes de la zona; pero des-
pués traerá importantes bene-
ficios por muchas razones. Así 
lo enunció ayer el presidente de 
la Junta de Andalucía, Juanma 
Moreno, durante el acto de inau-
guración de las obras del tramo 
2 del túnel del suburbano. De en-
trada, el presidente admite que 
las obras del suburbano son las 
más complejas, porque supone 
abrir calles, cambiar tuberías, 
canalizaciones, cableado de la 
red eléctrica y prácticamente 
todo lo que va por el subsuelo. 
«A veces nos encontramos con 
sorpresas, algunas agradables y 
otras desagradables, como te-
rrenos que son más duros y ne-
cesitan más tiempo y una ma-
quinaria más pesada, que mo-
lesta más a los ciudadanos». 
También pueden aparecer res-
tos arqueológicos, «que nos ha-
cen, lógicamente, parar para que 
sean evaluados por Patrimonio 
y Cultura». 

Todo ello genera molestias, 
reconoce Moreno, «pero que ten-
gan la absoluta certeza los ciu-
dadanos de que, a pesar de las 
molestias que les puedan oca-
sionar, los beneficios que van a 
tener serán infinitamente me-
jores». El primero que cita es, 
justamente, el hecho de tener 
una estación de metro cerca de 
su casa, «con todo lo que supo-
ne eso, en comodidad y también 
en cuanto a revalorización de su 
patrimonio». 

La segunda es que el mobilia-
rio urbano será repuesto y «no 
solamente como en las condi-
ciones anteriores, sino mejor». 

En este punto, el dirigente auto-
nómico asegura que se está ha-
ciendo un esfuerzo para que 
también los árboles se puedan 
preservar. «Este mismo ficus que 
tenemos aquí en la esquina ha 
sido trasplantado, lleva ya prác-
ticamente un año y goza de una 
vitalidad envidiable; práctica-
mente el 80% de los árboles tras-
plantados viven». Al respecto, 
recuerda que hacer un trasplan-
te de este tipo cuesta hasta 
26.000 euros. 

Unido al nuevo Regional 
La prolongación de la línea 2 está 
ligada, según sus palabras, a la 
ejecución del nuevo hospital de 
Málaga, del que a finales de ju-
lio terminará el plazo de la em-
presas para concursar a las 
obras, con un coste de unos 700 
millones de euros. «Es la obra 
civil más grande que vamos a 
hacer en Andalucía y que con-
tribuirá a mejorar de forma ex-
ponencial la calidad asistencial 
sanitaria en nuestra provincia». 

El nuevo ramal del suburba-
no, por tanto, dará acceso a equi-
pamientos sanitarios muy fre-
cuentados como el hospital Ci-
vil, el Materno y el futuro tercer 
hospital. «Una ciudad sanitaria», 
como la define, que dará lugar a 
una demanda anual de 21 mi-
llones de viajeros al año, de los 
que entre 3,5 y 4 millones llega-
rán de la ampliación. 

Moreno: «Las obras del metro son molestas, 
pero las viviendas se van a revalorizar»

las obras anteriores, mediante el 
sistema constructivo de muros 
pantalla. 

Desvíos de tráfico 
Este subtramo 2 conecta desde Hi-
lera y Santa Elena, donde engan-
cha con el primero (Guadalmedi-
na-Hilera) hasta la confluencia con 
Blas de Lezo. Como paso previo, 
para mejorar el tráfico en la zona 
durante el plazo de los trabajos, se 
ha remodelado la Plaza Apareja-
dor Federico Bermúdez, mas co-
nocida como la rotonda de Las Cha-
pas, para facilitar el acceso a las 
rutas alternativas, básicamente, 
por Nueva Málaga. 

Desde hoy, la Junta ya tiene en 
ejecución casi el 72% del trazado 
de la prolongación de la línea 2 del 
metro. Además, cabe recordar que 
hace solo unos días días salió a li-
citación el tercer y último de los 
tres tramos del metro al Civil: Eu-
genio Gross-Blas de Lezo, que se 
extenderá a lo largo de 510 me-
tros. La inversión prevista será la 
más elevada de todo el proyecto 
de extensión (de 1,8 kilómetros), 
con 61,14 millones de euros y 36 
meses de obras. De este modo, los 
cálculos fijan en el entorno de 
2030-2031 la llegada de los pri-
meros trenes hasta el Civil.
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El alcalde ‘presiona’ 
sobre el tren litoral 

La anécdota de la mañana la 
puso el alcalde, quien al térmi-
no del acto institucional, tras la 
foto de familia, aprovechó la 
presencia de Carlos Juárez 
como máximo responsable en 
este evento del Ministerio de 
Transportes. En una breve 
conversación, De la Torre pre-
guntó a Juárez por la marcha 

de los estudios para el tren li-
toral y le pidió la máxima cele-
ridad. No en vano, el director 
general del Sector Ferroviario 
es considerado a nivel interno 
en el Ministerio una de las fi-
guras clave, que convenció al 
ministro, Óscar Puente, de la 
importancia y la viabilidad real 
de la infraestructura más lar-
gamente demandada de la his-
toria de la provincia. Además, 
se le considera el artífice de la 
solución técnica.

LAS FRASES

Juanma Moreno 
 Presidente de la Junta 

«Es de las obras más 
difíciles a las que nos 
enfrentamos, pero los 
beneficios serán mayores 
que las molestias» 

Paco de la Torre 
 Alcalde de Málaga 

«Es el augurio de que se 
terminará la línea, porque 
el tercer tramo está ya en 
licitación. Hay un 
compromiso clarísimo» 

Manuel Borrego 
 D. Infraestructura AOPJA  

«Se ha diseñado para que 
sea lo más funcional, con 
profundidad de 14 metros 
para facilitar la entrada y 
salida de usuarios»

80% 
de los ejemplares de árboles 
que se encuentran en la traza 
serán trasplantados y segui-
rán viviendo. 

36 
meses es el plazo total de las 
obras en este tramo, de los 
que el grueso será la fase de 
excavación del túnel que se 
prolongará durante 24 meses.
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CASTILLA-LA MANCHA

DAVID MORENO 

PRESIDENTE GRUPO VOX CLM 

«En el PSOE dicen que 
van a terminar con los 
trasvases y son los que 
los aprueban todos los 
meses» 

68.543 
 
CASTELLANOMANCHEGOS COBRAN EL PARO. 
Con datos de junio, son 33.922 los que reciben una 
prestación retributiva y 32.453 un subsidio. Además hay 
2.168 cobrando la renta activa de inserción.

EL DATO

MERCADOS 

El Sabadell cree 
que la venta del 
TSB encarece y 
dificulta la opa 
hostil del BBVA  
AGENCIAS / MADRID 

El consejero delegado del Banco 
Sabadell, César González-Bue-
no, reconoció que con la desin-
versión del TSB se encarece y di-
ficulta la opa hostil lanzada por 
el BBVA sobre su entidad. Ade-
más, en cuanto a que su organi-
zación debilite su situación pa-
trimonial a futuro tras la venta 
de su filial británica, ya que po-
drá ser comprada más fácilmen-
te por un tercero al ser una enti-
dad más pequeña, el CEO res-
pondió que no son posibles 
nuevas opas hostiles en España: 
«No imagino al BBVA intentán-
dolo una tercera vez, no espero 
al Santander y no espero tam-
poco a CaixaBank», zanjó. 

Por otra parte, la compañía 
catalana lanzó ayer una recom-
pra de un bono subordinado de 
500 millones con un vencimien-
to a 2026 y un cupón de 5,625%, 
según informó a la Comisión Na-
cional del Mercado de Valores. 

 

EMPRESAS 

FCC cumple  
125 años con 
presencia en 25 
países y 71.000 
trabajadores  
E.P. / MADRID 

El Grupo FCC celebra este año 
sus 125 años de historia, una 
trayectoria que le ha llevado a 
contar actualmente con un 
equipo de 71.000 trabajadores y 
estar presente en 25 países. 

Desde su fundación en 1900, 
ha defendido su compromiso 
con la innovación y el bienestar 
de la ciudadanía y, de cara al fu-
turo, apuesta por «un porvenir 
más sostenible y conectado». 

A principios del siglo pasado, 
FCC contribuyó a la construcción 
de las ciudades colaborando en 
la gestión de los residuos y, a me-
diados del siglo XX, el grupo par-
ticipó en la construcción de kiló-
metros de autovías, líneas de fe-
rrocarril y de metro, así como la 
limpieza de parques y jardines.  

En los años 70 y 80, llevó a ca-
bo grandes obras en el exterior y 
afrontó el reto de gestionar el 
agua de forma eficiente.

AGENCIAS / MADRID 

La incorporación al mundo laboral 
más tardía de los jóvenes, con una 
tasa de empleo entre los 16 y los 29 
años 15 puntos porcentuales infe-
rior a la de 2007, hará que los que 
se retiren en 2065 y que solo hayan 
podido estar 30 años dados de alta 
deban compensar sus menores co-
tizaciones demorando la jubilación 
hasta los 71 años si quieren mante-
ner el nivel de vida previo. 

Así lo indican desde la Funda-
ción BBVA e Ivie en el informe Pre-
sente y futuro de la juventud espa-

ñola, donde avisan de que los jóve-
nes de hoy tienen «más difícil» 
completar carreras laborales sufi-
cientemente largas para lograr una 
pensión a la edad ordinaria que les 
permita mantener su nivel de vida 
previo, salvo que dispongan de un 
ahorro acumulado suficiente. 

Por otro lado, con la legislación 
prevista actualmente, para obtener 
una tasa bruta de reemplazo del 
90% en 2065, lo que significa man-
tener el nivel de vida previo con 
una edad de jubilación de 65 años, 
sería necesario tener 40 o más años 
cotizados a la Seguridad Social. 

Para conseguir la misma tasa de 
reemplazo con una carrera laboral 
de 35 años se deberá demorar la ju-
bilación hasta los 68 años. 

Los que solo hayan cotizado 30 
años, pasarían de una tasa de reem-
plazo del 77,1% actual a un 75,3%, 
para los que se jubilen en 2065. 

Sin embargo, si se aprobaran re-
formas adicionales para eliminar 
un posible exceso de gasto en pen-
siones, se provocaría una reduc-
ción de la tasa de reemplazo, que 
se situaría entre los 10 y 20 puntos 
porcentuales sobre la actual, en 
función de los años cotizados. 

Así, los jóvenes que solo hubie-
ran podido sumar 30 años cotiza-
dos tendrían derecho a una pensión 
que sería de algo más de la mitad de 
su último salario, es decir, una tasa 
de reemplazo del 57,6%, frente al 
77,1% de las personas que se están 
jubilando actualmente con ese mis-
mo número de años cotizados. 

En el caso de los que sumarán 
35 años, la tasa de reemplazo sería 
del 70,2%, frente al 87,5% actual y 
para las personas que sí lograran 
cotizar 40 años, la caída de la tasa 
sería de 10 puntos porcentuales 
(80,2% frente al 90,6% actual).

SEGURIDAD SOCIAL | UNA MEDIDA PARA HACER SOSTENIBLE EL SISTEMA

La incorporación laboral más tardía de jóvenes 
subirá su edad de jubilación a 71 años en 2065

AGENCIAS / MADRID 

El colapso que se vivió esta sema-
na en Barajas junto el caos ferro-
viario complican el arranque de un 
verano que se prepara para batir 
récords de turistas. Las incidencias 
de los últimos días, tanto en Ma-
drid-Barajas como en la red de fe-
rrocarriles del sur peninsular, han 
provocado la indignación de miles 
de usuarios que reclaman una me-
jora en su mantenimiento. 

El primer percance que afectó 
de lleno a más de 15.000 viajeros 
comenzó la noche del pasado lu-
nes, cuando una falta de tensión 
en la catenaria dejó inoperativa la 
circulación ferroviaria entre Yeles y 
La Sagra, un tramo clave del corre-
dor de alta velocidad entre Madrid, 
Toledo y Andalucía.  

Asimismo, después de que el pa-
sado martes se solucionara la ave-
ría de los trenes, la Terminal 4 (T4) 
del aeropuerto Madrid-Barajas su-
frió su propio colapso en el que mi-
les de pasajeros, sobre todo en 
tránsito internacional, se vieron 
atrapados durante horas en las co-
las del control de pasaportes y mu-
chos de ellos perdieron su vuelos.  

En este contexto, el operador 
Ouigo rechazó las acusaciones ver-
tidas por la vicepresidenta primera 
y ministra de Hacienda María Jesús 
Montero, que dejaba caer la posi-
bilidad de un «boicot» de las com-

pañías ferroviarias privadas, des-
cartando que uno de sus trenes fue-
se el causante de la incidencia ocu-
rrida el pasado lunes en la línea de 
alta velocidad entre Madrid y An-
dalucía, respondiendo a Adif que la 
infraestructura debería estar pre-

parada para la parada temporal de 
trenes en las vías. 

La compañía reaccionó así a un 
informe de Adif, que explicaba que 
la parada de un Ouigo obligó a de-
tener otros tres trenes en un tramo 
de solo siete kilómetros, lo que so-

brecargó la tensión de la catenaria. 
En ese sentido, el director de se-

guridad de Ouigo, David Cortés Ro-
jo, dejó claro que su organización no 
es responsable de las roturas. 

Además, Alstom, el fabricante de 
los trenes de Ouigo y empresa que 
realiza su mantenimiento, hizo un 
informe que sostiene que los trenes 
que circularon entre Madrid y An-
dalucía el día de las incidencias no 
mostraron ningún desperfecto. 

Ante estos hechos, la OCU pidió 
a Transportes una investigación pa-
ra determinar responsabilidades. 

En materia de derechos, la OCU 
recordó que los viajeros afectados 
por los retrasos y cancelaciones en 
el transporte ferroviario tienen de-
recho a una compensación del 50% 
del precio del billete por demoras 
superiores a 60 minutos y del 100% 
cuando la tardanza es superior a 
los 90 minutos. 

En cuanto al incidente en la T4 
de Barajas, la responsabilidad de 
prestar los servicios aeroportuarios 
adecuados es de Aena. 

En ambos casos, la organización 
de consumidores advirtió a los 
usuarios de la importancia de acu-
mular todas las pruebas posibles, 
facturas, fotos, vídeos que acrediten 
la presencia en unas horas determi-
nadas, documentos, información 
recibida, que permitan fundamen-
tar y justificar de forma adecuada 
todas sus reclamaciones.

Un transporte en entredicho
Los operadores privados y los usuarios denuncian el caos ferroviario y los atascos en Barajas, 
mientras la OCU pide una investigación por los reiterados incidentes en trenes y aeropuertos

SECTORES | UN PROBLEMA QUE EXIGE INCREMENTAR LAS INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS

Los afectados por los retrasos y averías piden compensaciones inmediatas. / E.P.
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34ª EDICIÓN

PREMIOS ejecutivos

Ejecutivo Del Año  Patricia Ayuela, consejera delegada 
de Línea Directa Aseguradora

Trayectoria Profesional  Esther Alcocer Koplowitz, presidenta 
del Consejo de Administración de FCC

Empresa del Año STIHL

Liderazgo Empresarial  José Luis Martín Zabala, 
managing director de Sage Iberia

Innovación Tecnológica Samsung

Liderazgo y Crecimiento Económico Comunidad Autónoma de Madrid

Transformación Tecnológica V-Valley

Experiencia del Paciente Vitaldent 
en Clínicas Dentales

Trayectoria Empresairal Grupo Atremedia

Seguridad Grupo Kuo

Coche del Año OMODA 9 SHS

Labor Social Fundación "la Caixa"

Recursos Humanos Caja Rural de Aragón

Startup Taalentfy
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34ª edición Premios ejecutivos

Referente mundial en servicios a la ciudadanía

Desde su fundación en 1900, FCC ha contribuido a la creación de nu-
merosas infraestructuras en España y a la construcción de nuestras 
ciudades. Además, la compañía ha tenido un papel muy importante 
en el proceso de hacerlas más habitables gracias al impulso de la 
gesión de residuos, la limpieza, el saneamiento, la gesión del agua 
y la construcción de importantes infraestructuras.

Desde que Esther Alcocer Koplowitz asumió el cargo en 2013, el 
Grupo ha consolidado su proyección internacional y ha avanzado en 
su estrategia de diversiicación, posicionándose como un referente 
en sectores clave como los servicios medioambientales, la gesión 
integral del agua, la construcción de infraestructuras y el desarrollo 
y gesión de concesiones.

T R A Y E C T O R I A  P R O F E S I O N A L
En una etapa marcada por la transición 

ecológica, la sostenibilidad, la 

innovación, las nuevas tecnologías y 

modelos de ciudad, el Grupo FCC se 

maniene como uno de los grandes 
referentes internacionales en servicios 

medioambientales, gesión del ciclo integral 
del agua, construcción de infraestructuras 

y desarrollo y gesión de concesiones. 
Desde que en 2013 Esther Alcocer Koplowitz 
asumió la presidencia del Grupo FCC, la 

compañía ha experimentado una notable 

transformación y una sólida expansión 

global, consolidando su liderazgo en sectores 

clave para el desarrollo sostenible. Con 125 
años de historia, presencia en 25 países y una 
planilla superior a los 71.000 profesionales, 
FCC opera hoy con una estrategia 

basada en la sostenibilidad, la eiciencia 
operaiva y la excelencia empresarial.
Una carrera ejemplar que le ha 
valido el Premio a la Trayectoria en la 
34ª edición de los Premios Ejecuivos. 

ESTHER 
ALCOCER 
KOPLOWITZ
Presidenta del Consejo 

de Administración de FCC
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La empresa ha evolucionado para atender las necesidades cam-

biantes de la sociedad uilizando avanzadas tecnologías en todos 
los procesos producivos, buscando en sus acciones el más alto 
compromiso con la sostenibilidad.

Con una planilla de más de 71.000 empleados y presencia en más 
de 25 países, FCC forma parte del día a día de millones de personas 
a través de servicios esenciales que contribuyen al bienestar y a la 
calidad de vida en las ciudades.

Esther Alcocer es licenciada en Derecho y Diplomada en el Progra-

ma de Alta Dirección de Empresas (PADE) en el IESE. Aporta una 
visión estratégica orientada a la sostenibilidad, la innovación y el 
buen gobierno. En su trayectoria dentro del Grupo FCC –del que 
también es consejera y miembro de su Comisión Ejecuiva y de 
Nombramientos y Retribuciones– ha sabido guiar a la compañía 
con irmeza, incluso en contextos económicos complejos, con una 
gesión marcada por la estabilidad, el crecimiento responsable y 
la apuesta por el talento.

También paricipa acivamente en otras compañías como Realia e 
Inmocemento, y ha formado parte de los consejos de Cementos 
Portland Valderrivas y CaixaBank Banca Privada. Es patrona de la 
Fundación Princesa de Asturias y vocal de la Cámara de Comercio 
de España.

El compromiso de Esther Alcocer Koplowitz con la excelencia y el 
progreso empresarial ha sido reconocido por diversas insituciones. 
En el úlimo año ha recibido el premio Líder Empresarial del Año del 
Grupo Henneo y el Premio AMMDE de Construcción y Arquitectura 
como Mujer Referente del sector.

Por su parte, la Federación Española de Mujeres Direcivas, Eje-

cuivas, Profesionales y Empresarias (FEDEPE) premió en 2024 su 
trayectoria por su aportación decisiva a la transformación de FCC, 
su impulso a la sostenibilidad, su defensa de la igualdad de opor-
tunidades y su visión moderna de la gesión empresarial. Su igura 
se ha converido en una inspiración para nuevas generaciones de 
mujeres que aspiran a dirigir con determinación empresas globales.

A estos galardones se suma el Premio Tintero 2019, otorgado por 
la Asociación de Periodistas de Información Económica (APIE), que 
reconoció su acitud abierta y colaboraiva con los medios de co-

municación

Bajo su presidencia, FCC ha intensiicado su apuesta por la sostenibili-
dad, conviriéndose en uno de los grupos líderes en economía circular. 

Sus acividades en servicios medioambientales permiten gesionar 
anualmente en torno a 26,9 millones de toneladas de residuos, 
prestando servicios municipales y gesión integral de residuos a más 
de 78 millones de personas en 5.650 municipios de todo el mundo. 

En el ámbito del agua, a través de Aqualia, la empresa aiende a 
cerca de 45 millones de usuarios, y está presente en 18 países. 
En la actualidad, cuenta con una sólida posición como la tercera 
empresa constructora en España por volumen de contratación. Su 
relevancia global se releja en su inclusión entre las 28 primeras del 
mundo, según la revista internacional ENR, y entre las diez primeras 
de Europa. Además, el Grupo cuenta también con una probada 
experiencia en el desarrollo de proyectos en régimen de concesión.

Una visión global con impacto local

Con un modelo de negocio basado en la eiciencia operaiva, la 
transparencia y la sostenibilidad, la empresa trabaja para dar res-

puesta a los desaíos del futuro; el cambio climáico, el desarrollo 
urbano, y la gesión responsable de los recursos, la protección de 
la biodiversidad y la transformación digital.

A lo largo de su trayectoria, FCC ha sabido mantenerse irme y evo-

lucionar, apoyándose en tres pilares fundamentales: su posición de 
liderazgo en los disintos sectores en los que opera, la sostenibilidad 
como motor clave de generación de ingresos, y la solidez de su 
balance inanciero y estructura accionarial.

Su enfoque de desarrollo sostenible, su presencia global y su capa-

cidad para innovar en sectores estratégicos hacen del Grupo FCC 
un agente clave en la transformación de las ciudades del siglo XXI. 
Una labor que no sería posible sin el impulso de líderes como Esther 
Alcocer Koplowitz, cuya trayectoria inspira a una nueva generación 
de mujeres al frente de grandes corporaciones. 

El Premio a la Trayectoria que otorgan los premios Ejecuivos reco-

noce así no solo su papel como presidenta de una de las grandes 

compañías españolas, sino su capacidad para liderar con visión, 
integridad y compromiso una transformación empresarial que mira 
al futuro con ambición y responsabilidad.
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La gerencia de la EMT se ha reu-
nido con el comité de empresa 
para tratar algunos temas de in-
terés y preocupación, en especial 
la invasión de los carriles bus que 

se produce a diario en diferentes 
puntos de València. Los conduc-
tores están cansados de esquivar 
obstáculos en sus rutas, ya sea 
porque los conductores circulan 
de manera impune por los carriles 
exclusivos o porque directamen-
te aparcan en ellos y abandonan el 
vehículo.  

Manifestada su preocupación, 
desde la dirección de empresa se 
transmitió al comité que ya ha so-
licitado a la Policía Local una 
campaña preventiva, similar a la 
que se realizó a mediados del año 
pasado y que se saldó con más de 
mil sanciones. Además, la EMT ha 
iniciado la licitación para adquirir 

dos vehículos similares a los 
Smart utilizados anteriormente, 
los cuales desempeñarán funcio-
nes de control y posible emisión 
de sanciones a vehículos estacio-
nados en el carril bus o que inva-
den este. Estos vehículos estarán 
en funcionamiento en octubre.  

Asimismo, la dirección de em-
presa indicó que estaba estudian-
do la posibilidad de que Inspecto-
res Jefes y Auxiliares puedan rea-
lizar grabaciones con algún dis-
positivo aún por determinar. E in-
cluso se llegó a plantear la posibi-
lidad de instalar cámaras en los 
autobuses para poder captar imá-
genes en directo, similar a la 
prueba piloto que se está desarro-
llando en la TMB de Barcelona. 
Esta prueba ha logrado cazar 
2.500 infractores en los carriles 
bus de la ciudad condal. Sin em-

bargo, consultados por esta posi-
bilidad concreta, en el ayunta-
miento está descartada porque la 
toma de imágenes sin permiso 
sería ilegal.  

Ley de Protección de Datos 

En efecto, este sistema, que graba 
con dos cámaras instaladas en la 
parte frontal del bus todo lo que 
ocurre delante –la inteligencia 
artificial es capaz de detectar au-
tomáticamente las infracciones–
, carece de capacidad sancionado-
ra, dado que se enfrenta a la pro-
tección de datos recogidos en la 
vía pública. En Nueva York o Wa-
shington la tecnología ya está en 
funcionamiento, pero en Europa 
la Ley de Protección de Datos 
obliga a grabar de manera difu-
minada, lo cual complica cual-
quier identificación. n

La Policía Local pondrá en marcha una nueva campaña de sanciones 
y la EMT licita coches Smart para vigilar los carriles exclusivos

CLAUDIO MORENO 
València

Movilidad

València busca sistemas para 
cazar a los invasores del carril bus

Espadas en alto en el megacon-
trato del alcantarillado de Valèn-
cia. Dos de las licitadoras que op-
taban a la explotación y manteni-
miento del sistema de sanea-
miento de la capital, Global Om-
nium y la UTE formada por Hi-
draqua, Pavasal y Sociedad Agri-
cultores de la Vega, han recurrido 
al Tribunal Administrativo Cen-
tral de Recursos Contractuales 
(TACRC) la adjudicación a la UTE 
ganadora formada por Acciona, 
Becsa y Ciclagua, una de las 
siete que optaba a la gestión del 
servicio, el más importante por 
detrás de la recogida de la basura 
y la limpieza. El recurso, que el 
actual gobierno de PP y Vox da-
ban casi por seguro dada la mag-
nitud del contrato, supondrá una 
nueva demora en la renovación 
del servicio que llevaba meses 
prorrogado.  

Los dos recursos suponen la 
suspensión temporal del contra-
to, adjudicado el pasado 9 de junio 
a la unión de empresas liderada 
por Acciona, que tal como infor-
mó Levante-EMV se adjudicó la 
explotación y mantenimiento del 
alcantarillado por 240 millones de 
euros, un 18 % menos del precio 
de licitación, que ascendía a 293 

millones. Acciona mantenía así el 
contrato que tenía desde hace dé-
cadas. El TARC, dependiente del 
Ministerio para la Transforma-
ción Digital, tendrá que dirimir 
ahora si los argumentos de las 
empresas recurrentes son válidos.  

Global Omnium, que concurría 
al contrato en UTE con Bertolín, 
ha presentado el recurso sin su 
socio. Global, que ya gestiona el 
servicio de suministro de agua de 
la capital, presentó la oferta más 
económica. En concreto, ofrecía 
prestar el servicio por 205,4 mi-
llones de euros, una baja del 30 % 
sobre la media de ofertas que la 
mesa de contratación no dio por 
válida. En su recurso pide que se 
revoque su exclusión de la licita-
ción por parte de la mesa de con-
tratación que consideró que la re-
baja planteada por la empresa de 
la familia Calabuig no era viable, 
pese a haber obtenido la mejor ca-
lificación en la parte técnica.  

El otro recurso lo presentan 
conjuntamente Hidraqua, Pa-
vasal y SAV (Sociedad de Agri-
cultores de la Vega) que cuestio-
narían la oferta técnica presenta-
da por el grupo de empresas que 
ganó. El ayuntamiento espera en 
las fases del procedimiento recur-
sos de las empresas que habían 
quedado fuera. Se daba casi por 
seguro el de GOM. No tanto el de 
Hidraqua. El Tribunal de Recursos 

Contractuales (TARC) ha interve-
nido en los últimos años en varios 
contratos del Ayuntamiento de 
València, entre ellos, el de limpie-
za y recogida de la basura (1.325 
millones de euros durante 15 
años), del que inicialmente quedó 
fuera SAV, que recurrió al citado 
órgano, que no le dio la razón, pe-
ro finalmente pudo optar a la lici-
tación tras una resolución del 
Consell Jurídic Consultiu. 

Licitado tras varias prórrogas 

El contrato del alcantarillado se 
licitó, tras varias prórrogas, en 
mayo de 2024 por un periodo de 
15 años y un presupuesto de 293 
millones de euros. El contrato, se-
gún anunció en su día el concejal 
del Ciclo Integral del Agua, Carlos 
Mundina, «mejora en muchos 
aspectos al anterior puesto que 
por primera vez se reservan cerca 
de 62 millones de euros para in-
versiones en la red, así como la úl-
tima tecnología en monitoriza-
ción o la renovación de toda la flo-
ta de vehículos apostando por la 
sostenibilidad». 

Acciona Agua-Becsa-Cicla-
gua; Facsa-Rover-Torrescámara; 
FCC-Aqualia-CHM; Global Om-
nium-Grupo Bertolín; Sacyr 
Agua-Ocide-Licuas; Saneamien-
to Ciudad de Valencia (UTE que 
estaría formada por Hidraqua, 
Pavasal y Agricultores de la Vega) 
y Vias-Socamex son los siete 
grandes grupos empresariales 
que optaban al contrato.  

Las obligaciones del contrato 

El servicio a prestar incluye las 
tareas correspondientes a la lim-
pieza y reconocimiento de alcan-
tarillas y colectores, imbornales y 
albañales, rejas de desbaste, fosas 
sépticas, pozos y lodos de EDAR 
municipales, estaciones elevado-
ras y de bombeo, imbornales de 
pasos inferiores, y evacuación de 
los residuos a lugares de elimina-
ción habilitados. n

Global Omnium e Hidraqua recurren 
el megacontrato del alcantarillado
La primera compañía reclama que se le vuelva a incluir en la licitación  
y la otra UTE cuestiona la oferta técnica de la adjudicataria, Acciona

HORTENSIA GARCÍA 
València

Ciclo del agua

Obras de canalización de agua en la marginal del Jardín del Turia.

Germán Caballero
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La empresa Aqualia deberá devol-
ver al Ayuntamiento de Baena 1,3 
millones de euros por excesos sin 
justificar en los márgenes pacta-
dos entre el Consistorio y la conce-
sionaria. Así se puso de manifiesto 
en el pleno celebrado por la Corpo-
ración municipal baenense, en el 
que se aprobaron también los ex-
pedientes de revisión de los balan-
ces 2013, 2014, 2018 y 2019 del ser-
vicio de abastecimiento de agua, 
obligando a Aqualia a devolver 
esa cantidad, incluido un reintegro 
de 95.434  euros por los años 2018 
y 2019. Los informes técnicos mu-
nicipales detallan excesos en los 
márgenes pactados que la conce-
sionaria no había justificado. 

La portavoz del PP, Cristina 
Piernagorda, calificó la gestión de 
la empresa de «opaca», mientras 
el equipo de gobierno mantuvo 
que defenderá la posición de los 
ciudadanos, incluso por vía judi-
cial. 

En una intensa sesión plenaria, 
unas veces por unanimidad y otras 
con el respaldo del PSOE e IU y di-
versas abstenciones, la Corpora-
ción aprobó este lunes una batería 
de medidas en materia económica, 
social y de gobierno que refuerzan 
su apuesta por la transparencia, la 

inclusión y la modernización de los 
servicios públicos. 

El Pleno dio luz verde al tercer 
reconocimiento extrajudicial de 
deuda del año, por importe de 
56.830 euros, destinado al pago de 
facturas correspondientes a la 
empresa de transporte urbano 
(con contrato caducado) y obras de 
emergencia. De ese total, alrede-

dor del 60% corresponde al trans-
porte, mientras que otras partidas 
cubren el vestuario del personal y 
obras de urgencia del PFEA. 

La portavoz del PSOE, Almude-
na Sevillano, aseguró que «todas 
las facturas cumplen los requisitos 
legales», mientras que IU y el PP 
elaboraron análisis similares. El 
portavoz de Vox exigió que el nue-

vo contrato de autobús incluya la 
urbanización de El Zambullo. La 
alcaldesa, María Jesús Serrano, 
defendió el uso de esta figura legal 
para resolver situaciones puntua-
les y anunció que el futuro pliego 
incluirá esa zona y nuevas adapta-
ciones en Albendín. 

Violencia de género 

El Ayuntamiento actualizó el pro-
tocolo local para víctimas de vio-
lencia de género en coordinación 
con la Guardia Civil y la Policía Lo-
cal. La reforma, expuesta por José  
Andrés García  Malagón, busca una 
línea más clara en competencias y 
respuesta inmediata a las 89 de-
nuncias activas en Baena, entre las 
cuales hay situaciones de riesgo 
elevado. «No es un papel: es pro-
tección real», afirmó el concejal, 
con respaldo incluso desde Vox. La 
alcaldesa, por su parte, lo definió 
como un «compromiso de tole-
rancia cero». 

De otro lado, con el respaldo de 
PSOE, IU y PP y una sola absten-
ción de Vox, se aprobó el ingreso 
de Baena en la Red Estatal de Mu-
nicipios Orgullosos, que promue-
ve la visibilización del colectivo 
Lgtbi+ mediante actividades, for-
mación y obras públicas. Para la 
concejala de Igualdad, Cristina Vi-
dal, «esto reafirma el valor de 
nuestra localidad como un ejem-
plo inclusivo y rural». n

Aqualia debe devolver al Consistorio 
1,3 millones por excesos sin justificar
La Corporación municipal aprueba un nuevo reconocimiento extrajudicial 
de deuda para pagar facturas del transporte urbano y obras de emergencia 

JUAN CARLOS ROLDÁN 
Baena

Baena

Fachada principal del ayuntamiento de Baena.

Juan Carlos Roldán

Vecinos de la calle Murillo de 
Montilla –una vía que discurre 
paralela a la avenida de Andalu-

cía– han expresado su preocupa-
ción por los dos incendios que, en 
apenas un mes, se han registrado a 
escasos metros de sus viviendas, 
en una zona de pastos próxima al 
Centro Cultural Alcalde Antonio 
Carpio. El último fuego, declarado 

en la tarde del pasado lunes, pro-
vocó «momentos de auténtica 
alarma» entre algunos vecinos que 
temieron que las llamas pudieran 
alcanzar sus viviendas como con-
secuencia de los efectos del viento. 
Una densa columna de humo, vi-

sible desde distintos puntos de la 
ciudad, alertó a los vecinos, varios 
de los cuales decidieron llamar de 
inmediato al 112, que movilizó de 
inmediato dos camiones de bom-
beros, apoyados por agentes de la 
Guardia Civil y de la Policía Local. 

Las llamas, avivadas por el 
viento, cobraron fuerza con rapi-
dez y se aproximaron «peligrosa-
mente» a la parte trasera de las vi-
viendas situadas en la parte más 
baja de la calle Murillo. El nervio-
sismo se hizo palpable entre algu-
nos residentes que, tan solo unas 
semanas atrás, el pasado 31 de 
mayo, volvieron a sufrir un incen-
dio de características similares en 
esta misma zona. 

«Esto no puede volver a pasar», 
advirtieron ayer varios residentes 
que expresaron a CÓRDOBA su 
preocupación por lo sucedido. La 
cercanía del fuego a sus hogares y 
la repetición de estos episodios 
han llevado a varios vecinos a exi-
gir al Ayuntamiento de Montilla 
que tome «las medidas necesa-
rias» para garantizar la seguridad 
en el entorno. n

JUAN PABLO BELLIDO 
Montilla

Montilla

Residentes en la calle Murillo y aledañas 
exigen al Ayuntamiento que «tome medidas» El incendio calcinó una zona de pastos muy próxima a las viviendas.

José Antonio Aguilar

Preocupación entre los 
vecinos tras el segundo 
incendio en solo un mes

La colaboración entre la Dipu-
tación de Córdoba, a través del 
Instituto Provincial de Desa-
rrollo Económico, y el Ayunta-
miento de Montilla permitirá la 
puesta en marcha de una acción 
dirigida a la formación de 15 
maestros toneleros, de la mano 
de la empresa local Tonelería 
del Sur. 

La acción formativa se desa-
rrollará en torno a tres módulos 
centrados en la clasificación y 
apilado de tabletas de madera 
para toneles, la obtención de 
duelas y tapas y el armado y 
acabado de toneles. El periodo 
de inscripción permanecerá 
abierto hasta el próximo 14 de 
agosto y podrá realizarse a tra-
vés de la página web del Ayun-
tamiento de Montilla. 

Iprodeco, organismo de-
pendiente de la Diputación de 
Córdoba, ha destinado 15.000 
euros a esta acción formativa 
que permitirá a 15 personas de-
sempleadas cualificarse duran-
te 220 horas, 60 de carácter 
teórico y 160 de prácticas que se 
desarrollarán en la empresa 
Tonelería del Sur, seleccionada 
por licitación pública.  

Podrán inscribirse los inte-
resados de cualquiera de los 17 
municipios de la comarca que 
conforma el marco Montilla-
Moriles. n

Un curso de la 
Diputación 
formará a 15 
maestros 
toneleros

Montilla

REDACCIÓN 
Córdoba
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El M&A en España  
se desploma un 37% 
en 2025 por el ‘efecto 
Trump’  P8/LA LLAVE 

El mercado británico 
baraja la unión de 
Iberdrola con OVO  P5 

El Cádiz se alía con un 
asesor de Trump para 
saltar al Nasdaq  P40
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MENSUAL DE

BOLSA

ESTE MIÉRCOLES

GUÍA DE LOS 
VALORES DEL IBEX

ESTE FIN DE SEMANA

Start Up
La inversión en 
‘start up’ vuelve 
con más energía

La plataforma legal española vLex se vende por 1.000 millones
P6

ANÁLISIS  Por Salvador Arancibia

La opa sobre Sabadell, pendiente de 
BBVA para entrar en su recta final P14

Tom Burns Marañón

El interés de España   P39

OPINIÓN

Dividendos: 
Lluvia de 6.000 
millones de 
euros en julio  P17

Inversor

Buffett se 
trae a España 
Faraday,  
su sindicato  
de seguros 
Lloyd’s  P16

“Nos centramos  
en clientes  
de muy elevado 
patrimonio” P15

JUAN DE GONZALO 
CEO de BNP Wealth 
Management

P18-19/EDITORIAL

El registro turístico 
eliminará desde mañana 

hasta 250.000 pisos 

Sucesiones: Nueva 
bonificación del 
50% en Madrid

ENTREVISTA CON BEATRIZ CORREDOR, PRESIDENTA DE REDEIA

“Redeia hará inversiones 
récord para reforzar la red”

BBVA asalta el liderazgo 
europeo por rentabilidad 
en plena opa a Sabadell  P2 y 13

ACS, FCC y Cellnex, 
a por el megaplán 
inversor británico
Las empresas españolas esta-
blecidas en Reino Unido pre-
vén beneficiarse del aumento 
de gastos en ferrocarril, ca-
rreteras y hospitales.   P2 y 3

 Reino Unido eleva  
en 132.000 millones de 
euros su presupuesto 
de inversión hasta 2029

 “El sistema eléctrico 
español y Redeia  
saldrán reforzados 
tras el apagón”

 “Las eléctricas están 
tirando la piedra y 
escondiendo la mano”  
en la crisis del sector 

 “Estamos valorando  
iniciar acciones legales 
contra la asociación Aeléc 
por daño reputacional”

Beatriz Corredor, presidenta 
de Redia, que hoy celebra jun-
ta de accionistas, anticipa en 
una entrevista con EXPAN-
SIÓN que el hólding dueño de 
Red Eléctrica hará “inversio-
nes récord” en un nuevo plan 
estratégico y que “el sistema 
eléctrico saldrá reforzado tras 
el apagón”. Dos meses des-
pués del cero energético criti-
ca el papel de las eléctricas, 
que “tiran la piedra y escon-
den la mano”, dice.  P4-5

 “No puedo aventurar 
qué dividendo se pagará, 
pero el objetivo es elevar 
el valor al accionista”

Beatriz Corredor, presidenta  
de Redeia, durante la entrevista.M
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Florentino Pérez, presidente  
de ACS.

Esther Alcocer Koplowitz  
preside FCC.

Óscar Fanjul, presidente  
de Cellnex.
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ACS, FCC, Cellnex y Navantia buscan 
entrar en el megaplán inversor británico
INFRAESTRUCTURAS/ Londres prevé gastar 132.000 millones de euros extra hasta 2029 en ferrocarril, 
carreteras y hospitales, entre otros, que los grupos españoles analizan como una gran oportunidad.

Artur Zanón. Londres 
Las empresas españolas esta-
blecidas en Reino Unido con-
fían en beneficiarse del re-
ciente anuncio del Gobierno 
británico de aumentar su in-
versión en 113.000 millones 
de libras (132.000 millones 
de euros) respecto a la previ-
sión anterior, hasta los 
700.000 millones de libras 
(819.000 millones de euros). 
Estos datos corresponden a 
la revisión del gasto para la le-
gislatura, hasta 2029, que ha 
publicado la titular del Teso-
ro británico, Rachel Reeves. 

Desde la perspectiva espa-
ñola, el documento avanza 
las grandes cifras que el Eje-
cutivo laborista destinará a 
aspectos como la construc-
ción de hospitales o infraes-
tructuras de transporte, 
energía y Defensa, aunque el 
texto, en un sentido más am-
plio, se refiere también a vi-
vienda, ciencia, justicia, fron-
teras, educación, salud... 

Varias empresas españolas 
consultadas coinciden en la 
necesidad de que en las pró-
ximas semanas se vaya cono-
ciendo con más detalle cada 
uno de los planes sobre qué, 
cuánto y dónde se invertirá.  

También están a la espera 
saber el papel que tendrá la 
iniciativa privada: si mera 
ejecutora de obra pública o si 
se buscarán fórmulas de cola-
boración público-privada, 
que permitirían incrementar 
las inversiones finales, lo que 
sería un incentivo para los 
grupos españoles respecto de 
la competencia por su expe-
riencia en concesiones. “Hay 
que ver qué incentivos se dan 
y si la regulación es favorable 
a la inversión”, resumen des-
de un grupo del Ibex. 

Infraestructuras de trans-
porte será el capítulo del que 
estén más pendientes cons-
tructoras como Dragados 
(ACS), FCC, Sacyr, Ferrovial, 
Acciona y Pacadar (OHL), así 
como ingenierías, consulto-
ras y tecnológicas como In-
dra, Typsa, Sener e Idom.  

Alta velocidad 
El proyecto estrella será la al-
ta velocidad entre Londres y 
Birmingham (HS2), que reci-
birá 25.000 millones de li-
bras. En esta obra, con un 
presupuesto descontrolado, 
ya tienen contratos pendien-

El ferrocarril es la gran apuesta del 
Gobierno británico para mejorar la 
movilidad y reducir las emisiones 
relacionadas con el transporte. Es 
también el ámbito que podrá generar 
más oportunidades para las 
compañías españolas, con experiencia 
constructora en alta velocidad y 
carreteras, ámbitos donde destacan 
FCC, Ferrovial y Dragados. Los grupos 
consultados explican que están 
analizando las nuevas inversiones con 
el máximo detalle.

Ferrocarril

Ferrovial y Dragados se han adjudicado importantes contratos de la alta velocidad.

La construcción y renovación de 
hospitales, así como el mantenimiento 
de numerosas instalaciones que han 
sufrido una notable falta de inversión 
en los últimos años, serán otra palanca 
para los grupos españoles, que 
además pueden aportar capacidad de 
financiación, algo que busca el 
Gobierno británico dado lo ajustado de 
su presupuesto. Solo en 
mantenimiento y reparación se prevén 
30.000 millones de libras para los 
próximos cinco años.

Hospitales

La subida del gasto para Defensa 
implicará nuevas oportunidades para 
Navantia UK, que podrá exprimir así 
las cuatro instalaciones que se quedó 
en enero: los astilleros del Titanic, dos 
talleres y otro centro de producción. El 
grupo público confía en hacerse un 
hueco en el ámbito naval. Las 
empresas españolas también confían 
en que habrá numerosas 
oportunidades en el ámbito del agua y 
la construcción de acueductos y el 
equivalente a pantanos.

Defensa y más

Navantia UK confía en crecer en contratos navales con el alza del gasto en defensa.

tes de ejecutar Ferrovial (las 
vías y la catenaria de los 225 
kilómetros que separan am-
bas ciudades) y Dragados, 
que aún debe concretar las 
dimensiones definitivas de la 
estación londinense de Eus-
ton –ya comenzada–, que ga-
nó con la británica Mace. 

El ferrocarril será la priori-
dad para Downing Street, 
con otras actuaciones de gran 
calado que los grupos espa-

ñoles ven como una oportu-
nidad: los 15.600 millones de 
libras para proyectos locales 
en tranvías y otros sistemas 
de transporte municipal y 

3.500 millones de libras para 
mejorar la ruta entre Liver-
pool y Leeds (Transpenine 
Route). Sacyr, por ejemplo, 
inauguró hace dos años la 
prolongación del tranvía de 
Edimburgo, valorada en 240 
millones de euros. También 
se prevén 2.500 millones de 
libras para la conexión ferro-
viaria entre Oxford y Cam-
bridge, a la espera, además, 
de anuncios sobre conexio-

nes entre Mánchester y su 
aeropuerto, y esta ciudad y 
Liverpool.  

El Metro de Londres (TfL) 
recibirá unos 2.200 millones 
para renovaciones, lo que po-
dría animar también la carte-
ra para fabricantes como 
CAF –con planta en Reino 
Unido–, que actualmente tie-
ne almacenado en España y 
pendiente de comenzar a en-
tregar un pedido de 43 trenes 

Sacyr está levantando un centro de referencia contra el cáncer en Cardiff (Gales).

por más de 1.000 millones de 
euros para el DLR, uno de los 
sistemas que integran el Me-
tro de la capital británica.  

La revisión del gasto tam-
bién se refiere a la construc-
ción y rehabilitación de 25 
hospitales, además de unos 
30.000 millones de libras en 
mantenimiento y grandes re-
paraciones de centros que ya 
están operativos. El Servicio 
Nacional de Salud (NHS, por 
sus siglas en inglés) ya ha lici-
tado un contrato marco de 
37.000 millones de libras pa-
ra 12 años, en el que esperan 
entrar FCC, ACS y Sacyr. 

Defensa 
Otra prioridad es la Defensa, 
cuyo presupuesto se elevará 
al 2,6% del PIB en dos años y 
la previsión de llegar al 5% en 
2035 (incluyendo un 1,5% en 
seguridad y resiliencia) con la 
inversión estrella de 15.000 
millones de libras en arsenal 
nuclear.  

Navantia UK, tras quedar-
se con los astilleros del Tita-
nic y tres instalaciones más, 
aspira a futuros contratos de 
construcción naval como el 
que ya ejecuta para la Royal 
Navy y al mantenimiento y 
modernización de la flota en 
circulación. Por su parte, In-
dra busca reforzarse como 
socio tecnológico. 

En telecomunicaciones, 
Cellnex y Telefónica –a tra-
vés de su filial VMO2– son 
otros de los grupos que espe-
ran nuevas oportunidades 
con la revisión del gasto. El 
Gobierno destinará impor-
tantes partidas también a la 
digitalización, datos y tecno-
logía de la propia Adminis-
tración y todos sus servicios. 

Respecto a la energía, la 
gran novedad es el refuerzo 
de las plantas nucleares, lo 
que incluye 15.000 millones 
para terminar Sizewell C y 
otros 2.300 millones para 
plantas modulares, más pe-
queñas.  

El Gobierno mantiene sus 
objetivos de descarboniza-
ción, de manera que Scottish 
Power, filial de Iberdrola, 
consolida sus planes de in-
vertir 24.000 millones de li-
bras hasta 2028, básicamente 
en redes de transporte y ge-
neración eólica marina. 

 
La Llave / Página 2

El Gobierno británico 
ha situado el creci-
miento como su gran 
prioridad para la 
legislatura, y ve la 
inversión como una 
palanca necesaria.

CRECER

Sacyr, Indra, CAF e 
Iberdrola son otros 
de los grupos 
españoles que 
esperan beneficiarse
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